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Voce «lavoro» in: N. Abbagnano (a cura di), Dizionario di filosofia, UTET, Torino, 1998.

Lavoro (gr. wovog; lat. Labor; ingl. Labor; franc.
Travail, ted. Arbeit). L’attivita diretta a utilizzare le
cose naturali o a modificare ’ambiente per I’appa-
gamento dei bisogni umani. Il concetto di L. implica
percio: 1) la dipendenza dell’'uomo, quanto alla sua
vita e ai suoi interessi, dalla natura: il che costituisce
il bisogno (v.); 2) la reazione attiva a questa dipen-
denza, costituita da operazioni pil 0 meno com-
plesse dirette all’elaborazione o all'utilizzazione de-
gli elementi naturali; 3) il grado pilt 0 meno elevato
di sforzo, pena o fatica, che costituisce il costo
umano del lavoro.

Soprattutto su quest’ultimo aspetto si fonda la

condanna che la filosofia antica e medievale ha pro-
nunciata sul L. manuale (v. BANAUSIA). Per questo
stesso aspetto, il L. fu considerato dalla Bibbia come
parte della maledizione divina che fa séguito al pec-
cato originale (Genesi, 111, 19). E nello stesso testo
famoso di San Paolo il precetto: «Chi non vuol la-
vorare, non mangi» & derivato dall’obbligo di non
addossare agli altri la fatica e la pena del lavoro (/1
Tessal., 111, 8-10). Nello stesso senso veniva pre-
-scritto il L. da Sant’Agostino (De Operibus Mona-
chorum, 17-18) e da San Tommaso (S. Th., I1, IL, q.
187 a. 3) come precetto religioso. Dalla esigenza di
distribuire fra tutti la pena e la degradazione del L.
manuale sono ispirate I'Utopia (1516) di Tommaso
Moro e la Citta del sole (1602) di Campanella, che
prescrivono per tutti i membri delle loro citta ideali
I'obbligo del lavoro.



LAVORO

Su questa base, la contrapposizione tra L. ma-
nuale e attivita intellettuale, tra arti meccaniche e
arti liberali, rimaneva salda; ed anche nel Rinasci-
mento la difesa quasi unanime che letterati e filosofi
fanno della vita attiva di fronte a quella contempla-
tiva e 'unanime condanna dell’ozio (al quale & tolto
il carattere, che I’eta classica gli attribuiva, di dispo-
nibilita per attivita superiori) non sempre condu-
cono ad una rivalutazione del L. manuale. Un passo
di Giordano Bruno afferma che la provvidenza ha
disposto che I'vomo «vegna occupato ne ’azione
delle mani, e contemplazione per l'intelletto, de ma-
niera che non contempla senza azione, € non opre
senza contemplazione» (Spaccio della bestia trion-
fante, 1584, in Op. Ital., 11, pag. 152). Ma ¢& soprat-
tutto negli scritti scientifici e tecnici che si afferma, a
partire dal ’400, la dignita del L. manuale. Galileo
esplicitamente riconosceva il valore delle osserva-
zioni fatte dagli artigiani meccanici ai fini della ri-
cerca scientifica (Discorsi intorno a due nuove
scienze, in Op., VIII, pag. 49). Bacone poneva a fon-
damento del suo sperimentalismo le «arti meccani-
che», che agiscono sulla natura e s’arricchiscono
della luce dell’esperienza (Nov. Org., I, 74) e rite-
neva pertanto indispensabili le operazioni materiali
o manuali per il raggiungimento di un sapere che ¢
nello stesso tempo un potere sulla natura in vista dei
bisogni e degli interessi umani (/b., I, 83). Se Carte-
sio dava poca importanza alla parte tecnica o stru-
mentale della scienza (che per lui rimaneva un si-
stema rigidamente deduttivo) e cosi al L. manuale,
Leibniz insisteva invece sull’importanza del L. degli
artigiani, dei contadini, dei marinai, dei mercanti,
dei musicisti, non solo ai fini della scienza, ma anche
a quelli della vita e della civiltd umana (Phil. Schrif-
ten, VII, pag. 180 sgg.).

Queste idee divennero predominanti nell’Tllumi-
nismo soprattutto per opera di Bacone e di Locke;
quest’ultimo riconosceva nella ricerca sperimentale,
diretta a determinare le proprietd dei corpi fisici,
P'unico strumento di cui I’intelletto umano dispone
per accrescere la conoscenza dei corpi stessi, la cui
sostanza rimane sconosciuta (Saggio, IV, II, 25).
L’articolo «Art» di Diderot nell’ Encyclopédie, criti-
cava sulle orme di Bacone la distinzione delle arti in
liberali e meccaniche, considerandola un pregiudizio
tendente «a riempire le cittd di ragionatori orgo-
gliosi e di contemplativi superflui e le campagne di
tirannelli oziosi, pigri ¢ altezzosi». L’Illuminismo in
generale segna la rivendicazione della dignita del L.
manuale; dal quale Rousseau voleva che Emilio ac-
quistasse la prima idea della solidarieta sociale e de-
gli obblighi che essa impone (Emile, [1762], IV).
Kant, pur distinguendo il L. dall’arte non riteneva
possibile una netta separazione perché anche nelle
arti liberali «& necessario qualcosa di costretto o
come si dice un meccanismo senza del quale lo spi-
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rito non acquisterebbe corpo e svaporerebbe del
tutto» (Crit. del Giud., § 43).

Ma solo con il Romanticismo si cominciod a stabi-
lire il rapporto tra il L. e la natura stessa dell’'uomo.
Fichte affermava che anche 'occupazione ritenuta
pitr bassa e insignificante, in quanto ¢ connessa con
la conservazione e la libera attivita degli esseri mo-
rali, ¢ santificata allo stesso modo dell’azione piti
elevata (Sittenlehre, 111, § 28). Ed Hegel ha dato la
prima dottrina filosofica del L., che utilizza i risultati
raggiunti da Adam Smith nell’economia politica (v.).
Gia nelle Lezioni di Jena (1803-04) Hegel conside-
rava il L. come «la mediazione tra I'uvomo e il suo
mondo»; difatti, a differenza degli animali, 'uomo
non consuma immediatamente il prodotto naturale
ma elabora, nei modi e per i fini piu diversi, la ma-
teria fornita dalla natura, dando cosi a tale materia il
suo valore e la sua conformita allo scopo (Fil. del
dir., § 196). Soltanto nella soddisfazione dei bisogni
per mezzo del L., 'uomo & veramente tale: perché si
educa sia teoricamente, attraverso le conoscenze che
il L. richiede, sia praticamente perché si abitua all’oc-
cupazione, adegua la propria attivita alla natura
della materia e acquista attitudini universalmente
valide. Percio a differenza del barbaro che ¢ pigro,
I'uvomo incivilito ¢ educato alla consuetudine e al
bisogno dell’occupazione (Ib., § 197 e Zusatz). At-
traverso il L., «’egoismo soggettivo si converte nel-
I’'appagamento dei bisogni di tutti gli altri» sicché
mentre «ciascuno acquista, produce e gode per sé
appunto percio produce e acquista per il godimento
degli altri» (Ib., § 199). Hegel ha anche messo in luce
la crescita indefinita dei bisogni, I'importanza della
divisione del L. e il rilievo che acquista, in base a
questa divisione, la distinzione delle classi (/b., §§
195, 241, 245). Ha visto pure che la divisione del L.
porta alla sostituzione della macchina all’uomo. Di-
fatti, con quella divisione, si accresce si la facilita del
L. e quindi la produzione; ma si ha pure la limita-
zione a una sola abilita e quindi la dipendenza in-
condizionata dell’individuo dal complesso sociale.
L’abilita stessa diventa cosi meccanica e ne deriva la
possibilita di surrogare al L. umano la macchina
(Enc., § 526). Questi capisaldi hegeliani sono accet-
tati da Marx, il quale perd insiste sul carattere natu-
rale o materiale del rapporto che il L. stabilisce tra
I'uomo e il mondo, contro il carattere spirituale che
Hegel gli aveva riconosciuto e che gli permetteva di
considerarlo come un momento o una manifesta-
zione della coscienza. Gli uomini cominciarono a di-
stinguersi dagli animali, secondo Marx, quando «co-
minciarono a produrre i loro mezzi di sussistenza, un
progresso che & condizionato dalla loro organizza-
zione fisica. Producendo i loro mezzi di sussistenza,
gli uomini producono indirettamente la loro stessa
vita materiale» (Ideologia tedesca, 1, A; trad. it., pag.
17). Il L. non ¢ quindi solo il mezzo con cui gli uo-
mini si assicurano la loro sussistenza: ¢ la stessa
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estrinsecazione o produzione della loro vita, & un
modo di vita determinato. La produzione e il L. non
sono percid, una condanna per I'uomo: sono 'uomo
stesso, il suo modo specifico di essere e di farsi
uomo. Attraverso il L. la natura diventa «il corpo
inorganico dell’'uomo» e 'uomo pud assurgere alla
coscienza di sé, non tanto come individuo, ma come
«specie di natura universale» (Manoscritti economi-
co-politici del 1844, 1, trad. it., pag. 230 sgg.). Il L. fa
anche dell’'uomo un ente sociale perché lo mette in
rapporto oltreché con la natura, con gli altri indivi-
dui: sicché i rapporti di L. e di produzione costitui-
scono la trama o la struttura autentica della storia,
della quale sono un riflesso le varie forme della co-
scienza. Questo accade tuttavia nel L. non alienato,
cio¢ non divenuto merce, quale & invece nella societa
capitalistica: giacché in questo caso insorge il contra-
sto tra la personalita del singolo proletario e il L.
come condizione di vita che gli & imposta dai rap-
porti in cui entra come oggetto e non pill come sog-
getto (Ideologia tedesca, 1, C; trad. it., pag. 75).
Dal punto di vista di un’etica religiosa, Kierke-
gaard affermava a sua volta la stretta connessione
del L. con la dignita dell'uomo. «Quanto pit basso &
il gradino in cui sta Ja vita umana, egli diceva, tanto
meno si mostra la necessitd di lavorare; quanto pilt
in alto sta, tanto pilt questa necessita si manifesta. Il
dovere di lavorare per vivere esprime l'universale
umano e lo esprime anche nel senso che & una ma-

rende libero; il L. signoreggia la natura, con il L. egli
mostra che sta pil in alto della natura» (Entweder-
Oder, 11, in Werke, 111, pag. 301).

Questa stretta connessione del L. con I'esistenza
umana, che nobilita il L. stesso e ne fa un fine oltre
che un mezzo, diventa un luogo comune della filo-
sofia e in generale della cultura contemporanea. E
anche al di fuori dell’ambito marxista, il carattere
penoso del L. & messo sul conto, non del L. stesso,
ma delle condizioni sociali nelle quali esso si svolge
nella societd industriale. Dice Dewey: «E naturale
che I’attivita sia piacevole. Essa tende a trovare una
via d’uscita e il trovarla ¢ in sé soddisfacente perché
segna una riuscita parziale. Se I’attivita produttiva &
diventata cosi inerentemente insoddisfacente che gli
uomini hanno bisogno di essere artificialmente in-
dotti a impegnarsi in essa, questo fatto & un’ampia
prova che le condizioni sotto le quali il L. & svolto
impediscono il complesso delle attivitd invece di
promuoverle, irritano e frustrano le tendenze natu-
rali invece di indirizzarle verso la fruizione» (Hu-
man Nature and Conduct, 11, 3, pagg. 123-24). Nietz-
sche tuttavia aveva gia visto nel L., un tradimento
alla spiritualitd gioiosa e contemplativa che do-
vrebbe essere propria dell’'uomo. Aveva scritto a
proposito degli americani: «Il loro furibondo L.
senza respiro — il vizio peculiare del Nuovo mondo —
comincia gia per contagio a inselvatichire la vecchia

duto.
nifestazione della libertd. Proprio con il L. 'vomo si *
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Europa e a estendere su di essa una prodigiosa as-
senza di spiritualita». Aveva notato come solo il L.
da «la buona coscienza» e che invece I'inclinazione
alla gioia, chiamata «bisogno di creazione» comincia
a vergognarsi di sé (Die Froehliche Wissenschaft,
1882, § 329). E aveva visto in un L. cosi concepito
«la miglior polizia, che tiene tutti soggiogati ed & in
grado di impedire vigorosamente lo sviluppo della
ragione, del desiderio violento, del gusto dell’indi-
pendenza» (Morgenrithe, 1881, § 173). A queste
idee di Nietzsche si rifanno implicitamente o espli-
citamente, coloro che contrappongono il gioco al L.
o vogliono trasformare il L. in gioco. «Il gioco &
improduttivo ¢ inutile, ha scritto Marcuse, proprio
perché cancella i tratti repressivi e sfruttatori del L.
e dell’agio; esso ‘semplicemente gioca’ con la real-
ta». Ma dall’altro lato lo stesso Marcuse afferma che
un ordine «non repressivo» del L. & un ordine di
abbondanza che si ha «quando tutti i bisogni fonda-
mentali possono soddisfarsi con un dispendio mi-
nimo di energia fisica e psichica e in un tempo mi-
nimo» (Eros e civilta, cap. 9, trad. it., pagg. 212-13).
Al fondo della negazione del valore del L. sta, pid
che la condanna delle forme alienate e meccanizzate
che il L. ha assunto nella civiltd contemporanea, la
nostalgia di una vita puramente contemplativa, la
fede in una vita istintiva che, se non & repressa dal
L., riporta infallibilmente 'uvomo al paradiso per-
[N.Al]
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IL CONFRONTO FRA L'ECONOMIA
CAPITALISTA E QUELLA SOVIETICA

L'argomento centrale di questo modulo & costituito da una vi-
cenda che ha segnato gran parte del XX secolo, sia sul piano
teorico, sia su quello pratico.

Il modulo si apre con un paragrafo che tratta delle grandi novita
introdotte dalla seconda rivoluzione industriale nell'economia,
grazie alla produzione di massa che trasformo la grande mag-
gioranza dei produttori anche in consumatori, perlomeno nei
paesi economicamente pill avanzati. Per rendere il discorso pil
concreto viene illustrato il caso degli Stati Uniti, il paese gui-
da dell'economia capitalistica. L'espansione e la crisi di questa
economia, nell'ambito del mercato mondiale, sono ricordate nel
terzo paragrafo, dove si sottolinea 'importanza degli avwenimenti
del 1929, quando si riscontrd 'apparente successo del modello
dell'economia comunista, uscita indenne dalla crisi.

In realta, in quegli anni il confronto era troppo limitato, perché
ri-guardava da un lato il mercato capitalistico mondiale e dall’al-
tro il mercato chiuso di un solo paese, 'Unione Sovietica, che
inoltre partiva da un livello economico basso e cresceva percio,
come avviene sempre agli inizi di un periodo di sviluppo, a ritmi
molto elevati.

Un vero e proprio confronto tra i due sistemi economici si ebbe
soltanto dopo la seconda guerra mondiale, con la contrapposi-
zione tra il campo economico dominato dagli Stati capitalistici
e quello che avrebbe dovuto essere il campo retto dalle nuove
regole economiche del comunismo. Ma quest'ultimo in realta
non si consolidd mai definitivamente e andd infine incontro al
collasso. La spiegazione della vittoria del modello capitalistico
su quello comunista & cercata nell’analisi dei suoi caratteri, dota-
ti di una maggiore flessibilita e capacita di adattamento. Furono
essi la causa principale del prevalere dell’economia capitalista.
Ma il trionfo del sistema capitalistico non elimind i vecchi pro-
blemi e ne fece nascere di nuovi, specialmente nel campo finan-
ziario, dove la globalizzazione, pur indispensabile e vantaggiosa
per molti aspetti, accentud il rischio di crisi mondiali. Rimase
molto grave la questione demografica, a causa dellinvecchia-
mento della popolazione nei paesi pit ricchi e della forte cre-
scita di quella dei paesi poveri. Nei paesi a regime comunista
trascorse molto tempo prima che i governi si rendessero conto
dei rischi costituiti dall'esplosione demografica. Cid accrebbe la
serieta del problema, che il secolo XX lascia al secolo XXI come
una delle sue eredita pit gravose



LA SECONDA RIVOLUZIONE INDUSTRIALE

Lo storico inglese Geoffrey Barraclough ha osservato che tra il mon-
do del 1870 e quello del 1900 c’erano enormi differenze, che non pos-
sono essere negate nemmeno dai piu risoluti sostenitori della conti-
nuita dei processi storici. Barraclough ha visto una causa fondamen-
tale di questa discontinuitd nella diffusione dell'industrialismo dal-
I'Inghilterra a gran parte dell'Europa e agli Stati Uniti, avvenuta nel
corso di quella grande trasformazione dell'industria che é stata defi-
hita «seconda rivoluzione industriale». Per Barraclough, diversamen-
te che per altri storici, la seconda rivoluzione industriale fu anche piu
importante della prima. Ha osservato Barraclough:

Quanto accadde negli ultimi decenni del XIX secolo, tuttavia, non era
semplicemente 'espansione a una dimensione mondiale del processo
d'industrializzazione iniziato in Inghilterra un secolo prima. {Va sottoli-
neata] la distinzione tra la prima rivoluzione industriale e la seconda, ov-
vero, come si dice talvolta, tra rivoluzione «industriale» e scientifica. E
una distinzione approssimativa, naturalmente, che non rispecchia esat-
tamente l'intrico dei fatti storici, ma ¢ attendibile. La rivoluzione indu-
striale in senso stretto, quella del carbone e del ferro, voleva dire 'esten-
sione graduale dell'uso delle macchine, 1'impiego di uomini, donne e
bambini in fabbriche, un passaggio abbastanza costante della popolazio-
ne dal lavoro-per lo piu agricolo all'occupazione nelle fabbriche e nella
distribuzione dei prodotti lavorati. Era un mutamento che avveniva «in
sordina, quasi inavvertitamente» e il suo effetto immediato [...] spesso
puo essere sopravvalutato. La seconda rivoluzione industriale era diver-
sa. Intanto, era scientifica in senso molto piu stretto, molto meno dipen-
dente dalle «invenzioni» di uomini «pratici» con poca o nessuna base
scientifica. Era volta non tanto a migliorare e accrescere i prodotti esi-
stenti, quanto a introdurne di nuovi. Inoltre, pit rapidi erano i suoi effet-
ti, pit prodigiosi i risultati che determinarono una trasformazione rivolu-
zionaria nella vita e nelle prospettive dell’'uomo.

Nel corso della seconda rivoluzione industriale si sviluppo in misura
incomparabilmente superiore a quella del passato la produzione di
beni destinati al consumo immediato. Fu allora che vennero fahbrica-
te le prime biciclette, le prime automobili, le prime macchine da cuci-
re. La diffusione di queste ultime ebbe un'importanza paragonabile a
quella che, qualche decennio piu tardi, avrebbero avuto gli elettrodo-
mestici: per la prima volta uno strumento meccanico che rendeva piu
rapido e facile il lavoro domestico entrava nelle famiglie. Sul piano
politico la societa di massa aveva cominciato a delinearsi negli Stati
Uniti gia nell'Ottocento; su quello economico si realizzo in pieno negli
ultimi decenni del secolo, assumendo i caratteri che avrebbe mante-
nuto nel corso dell’intero XX secolo.

L'importanza della seconda rivoluzione industriale non sta soltan-
to nei fondamentali progressi scientifici e tecnologici che furono com-
piuti, ma nel fatto che essi servirono a migliorare non solo le condi-
zioni economiche generali, ma anche la vita delle famiglie. Anche i
produttori dei beni essenziali, artigiani operai e, in misura pit limita-
ta, 1 contadini, cominciarono a trasformarsi in consumatori. Il merito




~di avere avviato una trasformazione dell’economia quale non cera
mai stata nei secoli passati (se non, forse, quando 'iomo aveva sco-
perto I'agricoltura, abbandonando il nomadismo) va alla prima rivo-
luzione industriale, ma & nella seconda che possiamo trovare le radici
del mondo in cui viviamo: in quegli anni gli uomini poterono disporre,
sia pure in misura limitata, di molti dei beni di cui noi disponiamo.

DELLA STORIA ECONOMICA: GLI STATI UNITI

Gli Stati Uniti avevano imparato molto dall’Europa. Il primo filatoio
per cotone vi era stato fabbricato da un immigrato inglese, nel 1789;
il primo telaio meccanico vi era stato costruito, si, da un mercante di
Boston, Francis Cabot Lowell, ma dopo che aveva compiuto un viag-
gio in Inghilterra. Gia Lowell aveva apportato una grossa innovazio-
ne produttiva, perché aveva riunito in un solo stabilimento la filatura
e la tessitura, prefigurando cosi il sistema moderno di concentrazione
industriale. s

In seguito i progressi furono molto rapidi e un secolo piu tardi l'e-
‘conomia degli Stati Uniti era diventata la prima del mondo, per volu-
me di produzione e per produttivita nell'industria. Tra le cause che
portarono gli Stati Uniti a conquistare un primato che non avrebbero
pit perduto, lo storico Maurice Niveau ha ricordato la capacita di
produrre macchine con pezzi intercambiabili, che consentivano la lo-
ro riparazione, evitando cosi la necessita di sostituirle. Gia a meta del
XIX secolo questo metodo di produzione era chiamato «sistema ame-
ricano»;

Alla fine del XIX secolo il sistema dei pezzi intercambiabili viene adotta-
to ovunque, dalla fabbricazione delle biciclette a quella delle macchine
da scrivere. Lo sviluppo americano ne fu profondamente segnato e senza
dubbio ne risultd accelerato. La produzione di massa fu resa possibile
dalla tecnica e, inoltre, dai gusti del consumatore americano. Una societa
con una struttura sociale pit1 flessibile e meno invecchiata di quella euro-
pea si prestava meglio ad assorbire prodotti identici. L’aumento della po-
polazione, 'estensione territoriale, il tipo di vita richiedevano sempre
maggiori quantita di prodotti che dovevano essere trasportati a grandi
distanze, La diversificazione dei prodotti fu meno spinta che in Europa,
ma la capacita di produzione se ne trovo avvantaggiata. Comunque, il
costante progresso della tecnica permise, tra la fine del XIX e F'inizio del
XX secolo, di moltiplicare indefinitamente la varietd dei prodotti stan-
dardizzati,

[L'economista] Alfred Marshall ha contrapposto la tecnica francese alla
tecnica americana osservando innanzitutto che i due paesi erano «agli
antipodi nel vasto campo dell'industria. Il talento francese permette alla
mano e all'occhio di effettuare accurate modifiche e variazioni incessanti
di forma e di colore, cosi da soddisfare la fantasia e il gusto artistico, a
prezzi che generalmente esorbitano dalle possibilita della massa della
popolazione. I metodi americani invece sono volti alla fabbricazione di
beni strumentali e di beni di consumo in una varieta infinita di modelli
standard».
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Tabella A - PRODUZIONE E POPOLAZIONE DEGLI STATI UNITI

Produzionedi  Popolazione  Produzione Produzione
beni (in milioni ‘(in migliaia)  procapite  per operaio

di dollari) (indollar))  (in dollari)
1839 1094 17120 64 244
1849 1657 23961 71 268
1859 2686 31513 ° 85 330
1869 3271 39905 82 339
1879 5304 50262 105 413
1880 8659 63056 137 523
1899 11751 76094 154 602
1909 17190 92407 186 748
1919 21449 106466 201 858
1929 32969 123077 268 1311
1939 33487 131970 254 1358
1949 51217 151677 338 1935
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Un indice molto importante delle trasformazioni economiche avvenu-
te nella societa statunitense fu la forte diminuzione della popolazione
occupata nell'agricoltura, a vantaggio di quella che trovava occupa-
zione, gia agli inizi del Novecento, nell'industria e nei servizi. Si
preannunciava cosi, nel nuovo rapporto percentuale che c'era tra gli
occupati nei diversi settori dell’attivita economica, quella che sarebbe
stata una caratteristica fondamentale dei paesi economicamente piu
progrediti del XX secolo: 'espansione dei servizi.

Tabella B - DISTRIBUZIONE PERCENTUALE DELLA POPOLAZIONE ATTIVA NEGLI STATI UNITI

1820
1869
1900
1950

Agricoltura Miniere Industria di Costruzioni Servizi
foreste pesca ‘trasformazione
72,3 02 12,2 15,3
50,8 ‘ 16 17,6 59 24,1
2,6 22 6 31,4
1,7 29,2 6,5 51
Costruzioni
1820 ek,
Industria di Servi
Trasform.

Agricoltura
(oreste

Miniere '\ pesca

foreste Industria di
pesca Trasform.

Miniene

Agricoltura
{oreste

1900

Costnzloni

1950 Minlere

tndustria di
Trasform.

Servizi '\

Industria dl
Trasform.
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¢ Studioso britannico, & il
- pilt noto storico marxista
- del mondo occidentale. |
suoi lavori pilt conosciuti
riguardano i fenomeni di
= banditismo sociale che si
£ verificavano nelle societa
preindustriali (/ ribelli
Forme primitive di rivolta so-
ciale, Einaudi, Torino 1966),
la storia della classe lavora-
trice inglese (Studi di storia
del movimento operaio, Ei-
naudi, Torino 1972), la rivo-
luziono industriale e il marxi-
smo. Ha diretto una Storia
del marxismo in quattro vo-
lumi (Einaudi, Torino 1982),
alla quale hanno collaborato
studiosi che hanno dato del-
fe teorie elaborate da Marx
una visione non univoca,
contribuendo cosi alla de-
molizione della concezione
dogmatica del marxismo. Tra
le sue ultime opere ricordia-
mo /f secolo breve (Rizzoli,
Milano 1995), in cui ha deli-
neato il quadro di un secolo,
il XX, caratterizzato da un
grande progresso scientifico
e da guerre devastanti.

wn

Hobsbay

Negli Stati Uniti il capitalismo assunse la forma che avrebbe mante-
nuto, senza sostanziali modifiche, nel corso dell'intero XX secolo. Nel-
'Ottacento aveva avuto spesso un carattere familiare: le decisioni
erano prese dal proprietario sulla base del proprio giudizio. Negli ulti-
mi decenni del secolo e ancor pitt agli inizi del Novecento intervenne-
ro invece nella gestione delle aziende anche altri soggetti: esistevano
ancora i grandi capitalisti (Ford, per esempio), ma, con la diffusione
delle societa per azioni, 1a formulazione della politica aziendale era af-
fidata, oltre che al proprietario della maggioranza delle azioni, anche
ai soci pitt importanti e ai manager. Questi-ultimi andarono assumen-
do un peso sempre maggiore. E difficile dire con precisione di quanti
anni I'economia statunitense si trovasse avanti a quelle europee, ma
non c'¢ dubbio che agli inizi del Novecento era davanti a esse e che il
vantaggio si fece sempre pit consistente.

ESPASIONE E CRISI DEL MERCATO MONDIALE

La tendenza alla mondializzazione dell’economia continuo fino al
1914, poi si arresto ed ebbe inizio un processo di contrazione dei mer-
cati: «con qualunque metro lo si voglia misurare», ha scritto Eric J.
Hobsbawm, «!integrazione dell’economia mondiale conobbe una
stagnazione o un regresso». Ed ha aggiunto:

Gli anni precedenti la prima guerra mondiale erano stati il periodo delle
pitt grandi emigrazioni di massa che la storia ricordi, ma in seguito que-
sto flusso si inaridi o, per meglio dire, fu arginato dagli sconvolgimenti
bellici e dalle restrizioni politiche [..]. Il commercio mondiale si riprese
dallo scombussolamento della guerra e della crisi postbellica per salire
alla fine degli anni ‘20 a un livello di poco superiore a quello del 1913,
dopodiché calo durante la crisi e alla fine dell'Eta della catastrofe (1948)
il volume dei traffici internazionali era di poco superiore a quello di pri-
ma della Grande Guerra ...}

Perché questa stagnazione? Sono state suggerite diverse spiegazioni: per
esempio che la pitl grande economia mondiale, quella statunitense, fosse
diventata virtualmente autosufficiente, eccetto che per la fornitura di po-
che materie prime. Ma va detto che questa economia non era mai stata
particolarmente dipendente dal commercio con I'estero. Inoltre, perfino
paesi nei quali la tradizione commerciale era fortissima, come la Gran
Bretagna e gli stati scandinavi, mostrarono la stessa tendenza. I contem-
poranei individuarono una causa pit ovvia di questa allarmante contra-
zione dei commerci e avevano quasi certamente ragione: ogni stato face-
va tutto il possibile per proteggere la propria economia contro le minacce
provenienti dall'esterno, vale a dire contro I'economia mondiale che era
chiaramente in grande difficolta.

Per una spiegazione piul completa occorre riferirsi in primo luogo agli
Stati Uniti e notare che il loro forte sviluppo aveva creato uno squili-
brio con quello del resto del mondo. In secondo tuogo si deve rilevare
che l'economia mondiale era incapace di alimentare una domanda
sufficiente a garantire una continua espansione dei mercati. Negli
stessi Stati Uniti, il fatto che venissero acquistati soprattutto beni di




consumo durevoli comportava una crescita della domanda piuttosto
aleatoria: quegli acquisti, infatti, potevano essere rinviati, ogni volta
che si profilava una riduzione dei redditi, diversamente da quanto era
avvenuto in passato, quando la domanda era alimentata soprattutto
dall'acquisto di beni assolutamente indispensabili, come il cibo e an-
che il vestiario. La stessa produzione automobilistica era facilmente
soggetta a queste improvvise restrizioni delle vendite. Walt W. Ro-
stow, storico statunitense dell’economia, ha ricordato che «i nuovi
prodotti e il nuovo stile di vita per potersi diffondere esigevano livelli
di reddito elevati e in crescita e una fiducia molto alta nel futuron.
Quando la crisi del 1929 fece scendere i redditi e fece nascere il timore
del futuro, il sistema economico capitalistico sembro sul punto di
crollare,

L’economia socialista dava invece l'impressione di poter progredire
a ritmi elevatissimi, nonostante la crisi, che non l'aveva nemmeno sfio-
rata, dato che I'Unione Sovietica era separata dal mercato mondiale.

Tabella C

INDICI DELLA PRODUZIONE INDUSTRIALE NEL 1932 (1929=100)
Stati Uniti 53 Ungheria 82
Germania 53 Romania 82
Canada 58 Regno Unito 84
Polonia 63 Olanda 84
Cecoslovacchia 64 Svezia 89
Italia 67 Norvegia 93
Belgio 69 Giappone 98
Francia 72 URSS 183

_La tabella mostra con chiarezza quali furvono i paest meno colpili
e 1 it colpiti dalla crisi: alle due estremita troviamo da un lato
I'Unione Sovietica ¢ dell'altro gli Stati Uniti, insieme con la Ger-
mania, che we risenti gli effetti pin. degli allvi paesi d'Europa dati
1 vapporti molto stretti che si erano stabiliti tra le economie statu-
nitense e ledesca negli anni Venti. Mentre, nello spazio di tre an-

“nida produzzmw industriale nell'URSS sfiorava quasi il raddoj)

- pio, essa si dimezzava negh USA st Germania, con gravi conse-
‘puenze anc}zz sufl occupazione.

I progressi dell'URSS derivavano soprattutto dal fatto che il suo nuo-
va sviluppo economico era partito, dopo 1a rivoluzione del 1917, da li-
velli molto bassi: come sempre avviene in questi casi, 1 ritmi che esso
assunse agli inizi furono molto elevati. In quei primi anni ebbero un
effetto positivo sull’economia anche due fattori extra-economici: da
un lato Yentusiasmo con cui molti partecipavano a quella che sem-
brava la costruzione di una societa comunista, dall’altro la forte pres-
sione poliziesca esercitata dal governo. In realta, entrambi 1 fattori
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Questa vignetta satirica
del 1932 mette a confronto il
successo del piano quin-
quennale sovietico con la
crisi-del mondo capitalistico.
Nella parte superiore, il ca-
pitalista americano ride e
definisce «immaginazione,
delirio, utopia» le previsioni
del Piano del 1928. Quattro
anni dopo invece, egli assu-
me un alteggiamento di rab-
biosa sconfitta davanti alle
realizzazioni dell'industria
sovietica, basata, come dico-
no gl slogan, su «l'emula-
Zione socialista, lavoro in-
tenso» e rappresentata da
fabbriche, altiforni, linee
elettriche.

potevano avere un'influenza positiva soltanto per un numero limitato
di anni, Ma basto perché si diffondesse I'impressione che I'economia
pianificata era in grado di garantire lo sviluppo meglio di quella di
mercato, gravemente colpita dalla crisi del 1929.

Anche i regimi fascista e nazionalsocialista si proposero l'obietti-
vo di superare il liberismo attraverso una pianificazione che, senza
portare al socialismo, desse allo Stato ampie possibilita d'intervento
all’interno. Allo stesso tempo, con l'adozione di politiche autarchi-
che, quei regimi si proponevano di evitare i contraccolpi delle conse-
guenze del 1929 o, dove cerano gia stati, come in Germania, di miti-
garne gli effetti.

La pianificazione fascista e nazionalsocialista, perd, non miro a so-
stituire il mercato, come era avvenuto con quella comunista, ma solo
a introdurre in esso un minimo di regole.

16



NELLA SECONDA META DEL XX SECOLO

Dopo la seconda guerra mondiale la contrapposizione tra due modelli
economici, quello liberista, seguito dalle potenze occidentali, e quello
socialista, nella forma estrema del comunismo, continud e il confron-
to, anzi, si allargo, data I'estensione dei regimi comunisti dall’'Unione
Sovietica ai paesi dell’Europa dell'Est. I suoi caratteri sono stati cosi
delineati da due storici ungheresi, Eva Ehlrich e Gabor Révész:

Il modello prevedeva di accelerare il processo di crescita stimolando l'in-
dustria pesante: la- mobilitazione delle risorse necessarie a sviluppare
questa base produttiva era garantita dal sistema di pianificazione cen-
tralizzata e fortemente gerarchica dello Stato-partito; il coordinamento
internazionale dei programmi di sviluppo era demandata al Comecon. I
capitali e le risorse necessarie a promuovere lo sviluppo industriale sa-
rebbero stati drenati dall'insieme del reddito agricolo nazionale, almeno
nelle fasi iniziali del processo, e ripartiti nella sfera dell'industria me-
diante il sistema di gestione centralizzato. Ugualmente, la fame di mano-
dopera del settore industriale in espansione sarebbe stata soddisfatta
(oltre che dalla massa dei disoccupati urbani) dalla forza lavoro dei con-
tadini non inurbati e dalle donne. Il settore agricolo, infine, doveva forni-
re cibo per una popolaziene urbana in via di continuo accrescimento e
ulteriori capitali per le necessarie infrastrutture. L'Unione Sovietica, che
disponeva all'epoca di enormi riserve di materie prime, avrebbe fornito
agli stati satelliti 'energia e le materie prime necessarie a sviluppare l'in-
dustria pesante e della difesa.

In questo modo si stabilirono rapporti economici molto singolari, per-
ché era-il centro del nuovo sistema economico a fornire materie prime
alla periferia, ricevendone in cambio manufatti. Si trattava di un pro-
cesso inverso a quello che si era avuto nel sistema capitalistico, sia
negli anni della sua formazione sia dopo, perché in esso era stato il
centro a esportare manufatti nella periferia, importandone materie
prime. Un sistema del genere non poteva funzionare sulla base delle
regole del mercato, perché I'URSS, che aveva il primato politico-mili-
tare, si sarebbe trovata in una posizione di svantaggio, dato che il co-
sto delle materie prime cresce, di solito, in misura inferiore a quello
det manufatti. I meccanismi del mercato furono percié distrutti e a
essi fu sostituita una sorta di baratto («prodotti manufatti in cambio
di materie prime»), regolato da norme non piti economiche, ma poli-
tiche.

La liquidazione del mercato avvenne non solo per cio che riguarda-
va 1l commercio tra gli stati socialisti, ma anche al loro interno: i ne-
gozi e 1 centri commerciali furono sottratti ai privati; le Borse furono
abolite; il credito alle aziende fu affidato alle banche centrali, che ope-
ravano tenendo conto non della produttivita e solidita delle imprese,
ma delle indicazioni che i governi davano attraverso la pianificazione.
Gli avvenimenti dei decenni successivi ¢ il crollo del sistema comuni-
sta negli anni Novanta avrebbero mostrato che questo modello, nel
lungo periodo, non poteva funzionare. Ma per il momento sembro da-
re buoni risultati sul piano sociale: poiché gran parte della popolazio-

17



ne delle citta e delle campagne svolgeva un lavoro salariato presso
aziende che erano di proprieta statale

si affermo l'idea che i salari dovessero limitarsi a coprire i bisogni quoti-
diani della famiglia mentre lo Stato, che centralizzava buona parte del
prodotto nazionale nel proprio bilancio, si sarebbe incaricato di soddisfa-
re direttamente - senza l'intermediazione del mercato - le altre esigenze di
consumo (i cosiddetti «bisogni collettivin). Fu cosi istituita un'ampia rete
di asili nido, i cui servizi erano forniti alle famiglie gratuitamente o per
una somma puramente nominale: venne in tal modo facilitato l'accesso
delle donne al mondo lavorativo. L'istruzione divenne anch'essa gratuita
fino al livello universitario. Lo Stato si accolld 1 costi del mantenimento
del sistema sanitario e pensionistico, esentando i salariati dall'obbligo di
pagare i contributi. '

In questo modo I'economia-fu messa al servizio della politica. I biso-
gni sociali ebbero la preminenza sulle leggi economiche.

& Considerano lo statistichie wfficiali, il sistema funzion finoal

: ; }9

0, come mostrano i tassi di crescita delle economie dell’Est
Tabella D - INCREMENTO PERCENTUALE DELLA PRODUZIONE
1950-1960 19611965 1966-1970

RDT 77 34 52
Cecoslovacchia 6,2 19 7,0
Ungheria 6,2 41 6,8
Polonia 7,1 0,2 6,0
Jugoslavia 8,7 75 40
Romania 9,8 9,2 7,6
Bulgaria 95 6,6 8,7
URSS 9.2 6,5 7.8

Leggendo questa tabella ci si puo chiedere come mai, con tassi medi
di crescita cosi elevati (ITtalia- i raggiunse soltanto negli anni del
«miracolo economico»), le economie dei paesi dell'Est non abbiano
avuto rapidamente il sopravvento su quelle dell'Ovest. Ora, a parte il
fatto che le statistiche ufficiali non sempre sono veritiere, occorre ve-
dere che cosa s'intende per crescita. Quella dei paesi dell'Est era so-
prattutto quantitativa. Poiché non esisteva concorrenza, non era ne-
cessario che le industrie si sforzassero di migliorare la qualita dei
prodotti e nemmeno di cercare di produrre di piti a costi minori: au-
mentava Pestrazione delle materie prime e cresceva la produzione dei
manufatti, ma non c’era rinnovamento dei macchinari delle fabbriche
e razionalizzazione dei metodi produttivi, se non, per 'URSS, nel set-
tore degli armamenti. Le perdite che le aziende subivano non erano
evidenti, perché venivano scaricate sui bilanci degli Stati, ma in tal
modo non venivano eliminate ma soltanto occultate. All'interno delle
economie dell'Est si venivano cosi accumulando grossi fattori di crisi.
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- 1L MODELLO CAPITALISTICO "

Nel mondo capitalistico, il modello si ispirava a principi opposti, fon-
dati sul primato dell’economia sulla politica. Non dobbiamo pero cre-
dere che I'applicazione di quésto principio teorico sia stata sempre
molto rigorosa. Il timore di provocare la protesta sociale spingeva an-
che i'governi occidentali a frequenti interventi nel campo economico,
sia per sostenere la produzione di particolari settori, sia per salvare
industrie in difficolta. Nello stesso tempo, perd, si procedeva al rinno-
vamento degli impianti e organizzazione del lavoro veniva raziona-

lizzata: era necessario soprattutto nell’Europa occidentale per potere.

affrontare la concorrenza che al suo interno si faceva piu serrata, ma-
no a mano che avanzavano i processi d'integrazione e cadevano le
barriere che ostacolavano la formazione di un mercato europeo.

Ma anche nei paesi occidentali ci furono interventi dei governi, per
far si che i processi d’'integrazione avvenissero in maniera graduale e
controllata. Lo storico Alan S. Milward ha ricordato una vicenda che
puo essere considerata esemplare. Il primo organismo che nacque
sulla strada dell'unificazione economica dell’Europa fu la Comunita
europea del carbone e dell’acciaio (CECA), nel 1953. L'estrazione del

carbone aveva sempre costituito in Belgio un’importante attiviti eco-

nomica e quando, negli anni Cinquanta, essa fu colpita da una seria
crisi, perché i suoi costi erano superiori a quelli di altri paes, il gover-
no belga dovette cercare una soluzione che evitasse gravi scontri so-
ciali.

Se si fosse creato subito un mercato comune del carbone, i prezzi
inferiori e le ingenti quantita di quello prodotto in Germania, dove 'e-
strazione era ripresa in pieno dopo la crisi dei primi anni del dopo-
guerra, avrebbero provocato la chiusura delle miniere belghe e la di-
soccupazione dei minatori, che costituivano uno dei settori della clas-
se operaia sindacalmente piu forti. Gia da tempo era stata avvertita
in Belgio la necessita di ridurre e razionalizzare la produzione carbo-
nifera, ma nessun governo aveva avuto la forza di farlo. L'ingresso
nella CECA fu visto percio anche come uno strumento utile per attua-
re un piano di razionalizzazione industriale. La vicenda ¢é stata cosi
descritta dallo storico Alan S. Milward:

In pratica 1 governi belgi riuscirono a servirsi della Comunita del carbo-
ne e dell’acciaio per perseguire con maggiore efficacia gli obiettivi nazio-
nali. Nei cinque anni del periodo di transizione, che andarono dall'aper-
tura del mercato comune del carbone, 10 febbraio 1953, all'ultimo giorno
di dicembre del 1958, le miniere di carbone belghe ricevettero un totale di
141420000 dollari in sovvenzioni dirette dallo Stato belga o dall'Alta Au-
torita (di fatto dalla Germania). Il contributo dato dalla Comunita a que-
sto totale ammontd a 50000080 sterline. Gli stessi contribuenti belgi
avrebbero acconsentito a dare un contributo cosi alto pagando pit tasse?
A partire dal 1956 una piccola parte di questo totale, 5300000 dollari, fu
destinata a piani specifici di razionalizzazione che comportavano la chiu-
sura di qualche miniera. Ma cio accadde soltanto perché lo Stato belga,
non essendo riuscito mediante pressioni finanziarie dirette a indurre al-
cune miniere meridionali a razionalizzare le proprie strutture in cambio
dei sussidi nazionali, cerco I'aiuto della Comunita per costringerle a farlo.




Vicende analoghe si ripeterono anche in seguito. L'avvio dell'integra-
zione europea consentiva ai governi di procedere allo svecchiamento
dell'apparato industriale, concentrando le risorse nei settori che ap-
parivano piti aperti a futuri sviluppi. Cio richiedeva il ridimensiona-
mento di alcune delle attivita che nell'Ottocento avevano dato all’Eu-
ropa il primato dell'economia mondiale. Tra queste attivita c’erano
l'industria estrattiva carbonifera (perché il carbone veniva sostituito
mano a mano dal metano) e quella siderurgica. Per quest'ultima si ve-
rificava un fenomeno che negli ultimi decenni del XX secolo avrebbe
assunto una portata sempre maggiore: dati i costi elevati della mano-
dopera europea, era piu conveniente spostare la lavorazione nei paesi
in via di sviluppo, in cui i salari degli operai erano molto piu bassi, 0
acquistare direttamente i prodotti delle loro industrie nascenti.

Ma proprio il rinnovamento delle fonti di energia, con 'timportanza
sempre pit accentuata degli idrocarburi, provoco nel mondo capitali-
stico una seria crisi, con il forte rialzo del prezzo del petrolio che si
ebbe nel 1973. Si tratto di una crisi di tipo nuovo: per la prima volta
decisioni politiche assunte in paesi che erano considerati ancora ap-
partenenti al Terzo Mondo misero a rischio lo sviluppo economico
dell’Occidente.

IL TRIONFO DEL CAPITALISMO  BEESHEVTES iz el

dero il mondo capitalistico in difficolta, che peraltro furono rapida-
mente superate, gli anni Ottanta segnarono invece il tramonto di
quello comunista. In quel decennio vennero al pettine tutti i nodi che
non erano stati sciolti in precedenza. La fine dello stalinismo aveva
comportato una sia pur lenta apertura dei paesi del’Europa dell’Est
al mercato mondiale e si era cosi rivelata I'intrinseca debolezza delle
loro economie, incapaci di affrontare la concorrenza. L.’abbondanza
di materie prime, che aveva costituito la base del precedente svilup-
po, specialmente per quanto riguardava I'Unione Sovietica, stava ve-
nendo meno, mentre si avvertiva, proprio nello Stato-guida del cam-
po socialista, una carenza di cereali che lo costringeva a effettuare
massicce importazioni, non compensate da esportazioni di manufat-
ti. I cittadini dei paesi dell'Est cominciarono ad avvertire le manche-
volezze di una produzione di beni che, se non faceva mancare quelli
strettamente necessari, era poi molto carente nel settore di alcuni be-
ni di consumo, come I'automobile, che erano considerati ancora di
Jusso, mentre in Occidente erano diventati gia necessari.

La guerra fredda si stava ormai combattendo soprattutto sul pia-
no economico e fu su questo piano che gli Stati Uniti ottennero la vit-
toria, non tanto per un eccezionale sviluppo del sistema capitalistico
(che ci fu, ma non fu privo di limiti ¢ di questioni irrisolte), quanto
per il collasso di quello comunista. Negli anni Settanta i governi dei
paesi dellEst avevano cercato di migliorare le infrastrutture e i servi-
zi. ma i loro sforzi non erano stati coronati da successo. L'arretratez-
za maggiore, rispetto al’Europa occidentale, si registrava nel settore
delle telecomunicazioni: il possesso di un telefono era considerato an-
cora un privilegio. Gli strumenti piu moderni comparvero solo dopo
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11 1986-1987.

Ma il pit forte elemento di crisi fu determinato dall'indebitamento
verso I'Occidente. In primo tempo i paesi dell’Est riuscirono ad accre-
scere le esportazioni e a diminuire le importazioni. Ma, per poter au-
mentare le prime, i governi intervennero con sussidi e benefici, che
gravavano sui bilanci statali e avevano percio un alto costo all'inter-
no, dove, inoltre, con la riduzione dei beni importati, peggioravano le
condizioni di vita. Dopo il 1984 cominciarono a diminuire anche le
esportazioni. Hanno scritto Ehrlich e Révész:

Nella seconda meta degli anni Ottanta Polonia, Iugoslavia e Bulgaria do-

vettero chiedere di negoziare le scadenze del loro debito. Nel periodo

1984-90 il debito estero del’URSS si quadruplicd, anche per via del mi-

nor afflusso di divisa straniera dovuta al calo dei prezzi dell'energia e

delle materie prime esportate da Mosca. Anche 'Ungheria vide raddop-

piare il proprio indebitamento tra il 1984 e il 1987. La Romania riusci a

liquidare quasi tutti gli oneri accumulati fino al 1982 solo ricorrendo a

misure draconiane ivi compreso il terrore politico: il tenore di vita di

buona parte della popolazione scese a livelli minimi di sussistenza. I pri-

mi anni Ottanta videro anche contrarsi il debito estero di Cecoslovacchia

e di DDR [Repubblica Democratica Tedesca), grazie alle restrizioni impo-

ste sui consumi interni da regimi politici sempre pitt rigidi. Ma anche qui

non fu possibile mantenere compressa a lungo la domanda e I'indebita-
mento riprese a crescere.

Poiché i governi cercavano con ogni mezzo di forzare le esportazion,
a scapito dei consumi interni, i processi di sviluppo rallentarono e gli
alti tassi degli anni Cinquanta e Sessanta divennero un ricordo. Ebbe
inizio una recessione che si trasformo rapidamente in una crisi. Si
diffuse allora in tutti i paesi dell’Est la convinzione che il sistema eco-
nomico doveva essere cambiato in maniera radicale. A questo punto
il confronto tra i due grandi modelli economici alternativi, quello co-
munista e quello capitalistico, che aveva segnato il secolo XX, a parti-
re dal 1917, 'anno della rivoluzione d’ottobre, volse a vantaggio di
quest’ultimo.

Tratto da A. Lepre, Moduli di storia economica, Bologna, 2003, pp. 67 — 80
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Gli aspetti della crisi negli Stati Uniti

A. Fallimenti commerciali e industtiali

Numero Totale del passivo in
mio §
1929 22’909 483,2
1930 26’355 668,3
1931 28285 736,3
1932 31°822 928,3
B. Indici dei prezzi (1926 =100)
Prezzi non agricoli Prezzi agricoli Totale dei prezzi
1929 93,3 104,9 95,3
1930 85,9 88,3 86,4
1931 74,6 64,8 73,0
1932 68,3 48,2 64,8
1933 69,0 51,4 65,9
1934 76,9 65,3 74,9
1935 80,2 78,8 80,0
1936 80,7 80,9 80,8
1937 86,2 86,4 86,3
1938 80,6 68,4 78,6
C. Indice della produzione industriale (1928 = 100)
1929 febbraio 105
1929 agosto 111
1929 novembre 96
1930 maggio 94
1930 agosto 83
1931 febbraio 78
1931 agosto 71
1932 febbraio 62
1932 agosto 54
D. Occupazione della manodopera (mio di persone)
Manodopera civile Disoccupati % disoccupati
totale
1929 47,8 1,5 3,1
1930 48,4 4,2 8,8
11931 49,0 7.9 16,1
1932 49,6 11,9 24,0
1933 50,1 12,6 25,2
1934 50,8 10,9 21,6
1935 51,4 10,2 19,9
1936 51,9 8,6 16,5
1937 52,5 7,3 13,8
1938 53,1 9,9 18,7

>
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E. Commercio estero degli USA(mio di $)

Esportazioni Importazioni Saldo
1929 5'241,0 4'399 4 841,6
1930 3'8432 3'061,9 7823
1931 2'424 3 2'090,6 333,6
1932 1'611,0 1'322.8 288,2
1933 1'675,0 1'449,5 2254
1934 2'132,8 1'655,0 4777
1935 2'2829 2'047.5 2355
1936 2'456,0 2'422.6 334
1937 3'349 2 3'083,6 265,4
1938 3'094 4 1'960,4 1'134,0
F. Bilancio federale degli USA (mia di $)
Entrate Uscite Saldo
1929 3.8 2,6 + 1,2
1930 3,0 2,8 + 0,2
1931 2,0 42 2.2
1932 1,7 8D S1,5
1933 2l 4,0 -1,3
1934 3,5 6,4 -2,9
1935 4,0 6,5 = %5
1936 5,0 8,5 -35
1937 7,0 7,2 -0,2
1938 6,5 8,5 -20
I1 crollo della borsa di Wall Street
1. Indici dei corsi delle azioni alla Borsa di New York (1935-1939 = 100)
Indice globale Valoti industriali ferrovie Servizi pubblici
1913 71 40 240 90
1921 58 47 164 68
1924 77 63 204 92
1925 95 80 238 111
1926 106 90 265 117
1927 ;ziugno 122 103 316 135
1927 dicembre | 141 122 336 149
1928 giugno 153 134 336 173
1929 settembre 238 195 446 375
1930 1.2 meta 175 141 364 276
1932 giugno 36 30 38 64




2. Valoti medi del cotso delle azioni (in dollari)

Dow Jones: (65 valoti) New York Times (50 valori)
1929 125,43 251,08
1930 95,64 199,59
1931 55,47 125,09
1932 26,82 57.81

Gli effetti della crisi

A ptima vista, se lasciamo da parte la discussione sulle origini della seconda guerra mondiale, la grande
depressione economica non ha avuto effetti politici molto spettacolati [...]. Essa rimise tuttavia in
questione i principi del capitalismo, anche tra le classi sociali che non li avevano discussi fino ad allora.
Ma — contrariamente alle speranze, in particolare, det sostenitori della pianificazione economica — non
fu il socialismo che ne approfitto. Era lui stesso troppo vecchio per rispondere a una situazione che
sembrava interamente nuova, e in particolare esso non seppe proporre dei timedi immediati e
abbastanza convincenti. Il grande beneficiatio della cirsi fu inizialmente il fascismo. E certamente
Pavvento al potere di Hitler in Germania non fu un evento minote, poiché ebbe come risultato la
Seconda Guetta Mondiale, e quindi un profondo cambiamento del mondo.

Ma il fascismo propriamente detto non & sopravvissuto al conflitto, e altre trasformazioni legate alla
crisi, allinizio poco visibili, hanno avuto il loro pieno effetto dopo la guerra. Possiamo riassumetle,
abbastanza paradossalmente, affermando che, se alcune crisi precedenti avevano segnato delle grandi
tappe rivoluzionarie, questa ebbe in definitiva Peffetto contrario, un riavvicinamento tra le classi e le
dottrine antagoniste.

Intendiamoci bene, non un avvicinamento sentimentale e nemmeno un livellamento delle condizioni di
vita; su questi aspetti il dibattito continua. Ma riavvicinamento concreto delle idee correnti sul tuolo
dello Stato nella vita economica. Affinché cio si verificasse & perd stato necessatio che il movimento
socialista (nel senso stretto del termine) conoscesse una ptofonda trasformazione, anche se spesso
implicita; affermare che ha cessato di essere tivoluzionatio per diventare riformista ¢ nello stesso tempo
troppo e troppo poco. Diciamo che esso possiede ormai una responsabilita permanente
nellotientamento dell’economia. Tale evoluzione & naturalmente stata favorita dai cambiamenti tattici
almeno apparenti del movimento comunista, essendo questi legati a loro volta alla nuova
configurazione internazionale: da quando la lotta al fascismo ¢ passata in primo piano, i comunisti non
hanno pitt impedito ai socialisti, attraverso la loro minaccia latente, un avvicinamento ai pattiti borghesi.
Ma pute le classi dirigenti dei paesi sviluppati, sotto al pressione delle necessita immediate, hanno
trasformato le loro concezioni. Hanno ammesso che lo Stato poteva influenzare profondamente
Peconomia e che esso aveva il dovere di assicuratle una via sicura. Cetto, i primi tentativi di dirigere
Peconomia furono mal concepiti e fallimentari. Ma da allora la teoria e la pratica dell’azione economica
si sono parecchio evolute; I'azione finanziaria e quella monetaria sono meglio conosciute. Non
vogliamo ridutre questa trivoluzione pacifica al genio di un solo uomo, come lo si € talvolta fatto,
chiamandola sommatiamente “rivoluzione keynesiana”. Ci limitiamo ad affermare che I'imperativo del
pieno impiego essendosi ormai imposto, anche il dibattito economico tra le forze politiche pia lontane
si ¢ ridotto a quello delle delicate tecniche per raggiungetlo, lasciando un ridotto matgine alle diverse
valutazioni. Tale & ancora Peffetto pit sensibile della Grande Depressione.

Fonte: |. NERR, La crise de 1929, Paris, 1973
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L’autarchia corporativa nazista

Per quanto riguarda strettamente i risultati economici, la politica sviluppata da Hitler sembra essere
stata coronata da successo: nel 1939, la Germania conosce il pieno impiego, I’indice dei beni di
produzione & praticamente triplicato rispetto al 1932, senza che il Reichsmark si sia svalutato! 11
Terzo Reich offre I'immagine di un paese d’ordine capace di superare i limiti del liberalismo.
Questo bilancio apparentemente lusinghiero nasconde perd una triplice realtd: 1’economia tende in
una sola direzione, la guerra, per la quale bisogna essere pronti nel 1940, secondo il memoriale
elaborato da Hitler nell’agosto del 1936; se 1’apparato produttivo ¢ a punto per una guerra corta — il
Blitzkrieg -, nulla & pronto nel caso di una lunga conflagrazione. E soprattutto, la pianificazione
dittatoriale occulta un process of trial and error, un’anarchia totalitaria.

Saliti al potere a conclusione di tre crisi — quella morale e diplomatica nata nel 1919 dal Diktat di
Versailles, quella sociale che segui I’inflazione del 1923, quella politica ed economica sucitata dalla
grande depressione d’inizio anni Trenta — i dirigenti nazisti sono coscienti del loro scarso margine
d’azione: devono uscire della crisi senza risvegliare i traumi inflazionistici che la popolazione aveva
sperimentato nel 1923 e senza poter emettere nuovi debiti, tenuto conto del basso livello del
risparmio privato. Desideroso di superare i limiti del capitalismo liberale e del socialismo
staliniano, il regime nazista pretende di identificarsi in una “terza via”. La politica di Hjalmar
Schacht, presidente della Reichsbank tra il marzo del 1933 e I’aprile del 1934, prima di diventare
ministro dell’economia, si basa su apparenze.

Il finanziamento delle grandi opere pubbliche — autostrade, riarmo,... - poggia su un sistema tanto
semplice quanto ingegnoso: il prefinanziamento. Gli industriali che beneficiano delle commesse
pubbliche erano pagati attraverso buoni a corto termine con interesse. Questi biglietti, conosciuti
con il nome Mefo, potevano essere conservati dagli imprenditori, che finanziavano cosi
anticipatamente le opere pubbliche. Esisteva pure la possibilitd di scontare i buoni presso la
Reichsbank, il che creava moneta fiduciaria. In fondo, queste operazioni erano analoghe. Anche
quando ’individuo conservava il buono, era perché sapeva di poterlo scontare facilmente. Per lui
esso aveva valore monetario. Tale meccanismo riduceva I’emissione di moneta piu visibile, che la
popolazione ha maggior tendenza a considerare inflazione [...].

Schacht riesce cosi a finanziare gli investimenti senza un risparmio preliminare € senza inflazione:
le due “battaglie del lavoro” del maggio 1933 e del marzo 1934 permettono di concludere 2'000 km
di autostrade, costruire edifici in onore del Reich millenario, comprese le infrastrutture sportive per
i Giochi Olimpici del 1936 organizzati a Berlino. Il sistema di prefinanziamento, pensato per un
massimo di tre anni, durera in realta fino alla guerra e aumentera il debito pubblico.

La Germania nazista, sprovvista di riserve di cambio, inventa un nuovo tipo di relazioni
commerciali con i suoi vicini dell’Europa centrale e danubiana [...] attraverso lo Stato corporativo,
’organizzazione centralizzata del lavoro, la regolamentazione della concorrenza interna e, in
pratica, la proibizione del turismo. Questa chiusura avviene quando lo Stato ha conquistato,
ricorrendo se necessario alla guerra, le sue “frontiere naturali”.

[...] In un primo momento la Germania nazista, che eredita il controllo dei cambi deciso da Briining
nel luglio 1931, pratica un’autarchia difensiva basata sul baratto e su accordi di c/earing con i paesi
della Mitteleuropa. In seguito, con la militarizzazione dell’economia diretta da Hermann Goering,
Pautarchia diventa offensiva: la ricerca di uno spazio vitale o Lebensraum che poggi su “frontiere
naturali”, 1’annessione di territori “razzialmente puri” segnano il trionfo di una diplomazia
“biologica” e darwiniana. E’ il momento dell’autarchia espansiva, che converte in satelliti i nuovi
spazi, prima di integrarli nell’ hinterland nazista.

[...] Il sisterma nazista porta sino al limite la centralizzazione e 1’autoritarismo caratteristico
dell’economia di guerra. La generalizzazione del Fiihrerprinzip tanto nella vita delle imprese
quanto nelle relazioni sociali simbolizza I’emergenza di un’“economia condizionata”. Al posto di
un mercato, di liberi prezzi e libere imprese, la Germania vive il momento dell’economia
corporativa, dei prezzi amministrati e di un capitalismo di Stato.

M. NOUSCHI, Historia del siglo XX, Madrid 1996, p. 197-198



Hitlet e la Volkswagen, ecco tutta 'incredibile storia

Ecco una setie di dichiarazioni a proposito della diffusione democratica dell’automobile, fatte da un
famoso personaggio stotico che ha influito sulle sorti di milioni di persone. Cominciamo da qui...

“Tinché Pautomobile restera privilegio esclusivo della classe benestante, per iutti gh altri milioni di bravi lavoratori. . .sard
amara la sensazgone di sentirsi esclust dalla possibilita di wiiligzare questo me330 di trasporto, che non soltanto potrebbe
essere loro utile, ma potrebbe anche essere fonte di felicita e gioia nelle giornate di festa. Dobbiamo togliere all'antomobile il
carattere di privilegio e il valore di spartiacque che ha assunto ira le fasce sociali!”

“..voglio vedere una macchina. .. prodotia in serie che possa essere acquistata da chiunque si possa permetlere una
motocicletta. Dobbiamo arrivare ad avere un’anto per il popolo”

“Sono stati inpiegati quattro anni per sviluppare un modello di macchina che a nostro giudizio soddisfi non solo la
filosofia del preszo contenuto ma che rappresents anche il massimo della qualita con il minimo dispendio di

lavoro. .. Questo modello diventera ['automobile che milioni di cittadini a basso reddito potranno permettersi. Questa ¢
senza dubbio, grazie al lavoro di ingegners, mecoanicl e commerciants, Vantomobile migliore del mondo. Oggi ne sono
convinto: diventera anche tra breve lauto pin economica. .. con questa macchina, le cui prestaziont la rendono superiore a
qualsiasi altra al mondo nella sua classe di prexzo, vogliamo dare al popolo ... la possibilita di acguisire un bene che fino
ad oggi & stato per pocki. Semplifichera l'andare al lavoro, regalerd ristoro ¢ 1iposo nei fine settimana e nelle vacanze ¢
permetterd al lavoratore ... di partecipare ¢ godere dei frutti della tecnologia del nostro secolo”.

Queste frasi furono pronunciate incredibilmente da Adolf Hitler. Un terribile dittatore che ha usato
P'automobile per i suoi fini propagandistici.

Hitler volle fortemente la realizzazione di un’auto che nel dopoguetra & poi diventata un’icona della
trasgressione nel mondo dei giovani, che ’hanno vissuta come simbolo di liberta, di indipendenza, di
contro-potere. Stiamo patlando del Maggiolino Volkswagen.

Ferdinand Potsche proprio in quegli anni aveva aperto uno studio tecnico a Stoccarda in
Kronenstrasse, dove, dopo aver collaborato con la Metcedes e ’Auto Union, aveva deciso di progettare
pet ptoptio conto. Inizid subito con grande impegno a registrare brevetti di soluzioni innovative, ma
soprattutto deposito il “Progetto 127, 'auto del popolo. Era un’idea che aveva da tempo: una vettura
pet tutti, completamente diversa da quelle sul mercato, con carattetistiche del tutto otiginali. Tuttavia,
un paio di primi tentativi sviluppati con Zundapp, il primo costruttore di motociclette tedesco, poi con
NSU, fabbrica di automobili, andatono falliti.

Nell'inverno del 1933 Hitler promise di abolire la pesante tassa di circolazione sulle vetture nuove,
semplificd le regole per ottenere la patente di guida, annuncio un piano di sviluppo per la rete
autostradale, promise un maggiore sostegno dello Stato al mondo delle corse automobilistiche, utili
anche a rafforzare limmagine della Germania nel mondo. E immagin una nuova automobile popolare
con un prezzo che tutte le famiglie tedesche avrebbeto potuto permettersi.

In realta sul mercato tedesco c’era gia una vettura con caratteristiche simili: la nuova Opel, venduta a
1500 marchi. Ma non era questa I'auto a cui pensava il Cancelliere, lo dichiato pubblicamente e forse
involontariamente incoraggid Porsche a presentargli il suo “Progetto 127

Nel maggio del 1934 Hitler approvo in parte il progetto, ma pretese dei miglioramenti su due aspetti: il
consumo, che non avrebbe dovuto superate i sette litti per 100 chilometti, e il prezzo, non doveva
supetate i mille marchi.

Appena un mese dopo, 1l 22 giugno, Porsche sottosctisse con RDA (Uassociazione tedesca dei
costruttori di auto) un accordo con il quale si impegnava a realizzare tre prototipi entro dieci mesi. La
vettura non sarebbe costata pit di 990 marchi, con una produzione di almeno 50.000 unita.

I tempo passo velocemente e dei tre prototipi non si ebbero notizie. La realizzazione del progetto
risultd piv difficoltosa del previsto, soprattutto pet quanto riguardava il contenimento del prezzo. 11
ptimo studio, con un quattro cilindri in otizzontale e raffreddamento ad aria, venne subito bocciato dal
suo piu grande oppositore, Heinz Nordhoff, il rappresentante per Opel nel comitato di controllo della ) &



RDA, che lo giudico troppo simile ad un motote aeronautico, e che quindi non si satebbe potuto
vendete a 1000 matchi.

Potsche allora scelse un due cilindri, a due tempi, raffreddato ad aria, di tipo quasi motociclistico, che
perd non aveva abbastanza potenza pet spingere una macchina per quattro persone con relativo
bagaglio. L’auto tanto attesa non sarebbe stata pronta per Papertura del Salone di Betrlino del 1935.
Hitler, che in altre situazioni simili avtebbe avuto meno pazienza, stupi tutti con il discotso pet
Pinaugurazione, dove ebbe parole dilode per Porsche: “Sono lieto che un brillante tecnico, Ferdinand
Porsche, insieme al suo staff, abbia completato i progetti della macchina del popolo. Prima che lestate
sia terminata, i prototipi inizieranno i test di prova”.

Ma anche questa volta la scadenza non fu rispettata, sempre per 'impossibilita di contenere 1 costi.
Porsche arrivo ad impiegare ben quaranta ingegneti per raggiungere soltanto questo obiettivo.

Tutto sommato a Hitler faceva comodo tutto cid, perché gli permetteva di attaccate pubblicamente
Pincapacita dell’intero settore industriale automobilistico, e preparatsi il tetteno per arrivare di fatto a
mettere la Volkswagen nelle mani del pattito nazista. Probabilmente fin dall'inizio di questa stotia
questo era il suo veto obiettivo.

Quando ormai tutta Pindustria automobilistica pensava con sollievo che il progetto non st potesse
realizzare, il 12 ottobre 1936 arrivarono i ptimi prototipi: due betline e un cabriolet furono consegnati
alla RDA.

Duri test vennero effettuati in due mesi, si petcorsero oltre 50.000 chilometri. Si ruppe di tutto, com’eta
prevedibile per tre automobili costruite a2 mano. La secca relazione presentata ad Hitler da patte della
RDA denotava poco entusiasmo e inctind ultetiormente i rapporti fra Porche e i costruttori tedeschi.
Venne richiesto di testare altri prototipi, ne furono ordinati 30 alla Daimler, ma non sarebbero stati
pronti prima del Iinizio del 1938. A questo punto la RDA era in possesso dei dati di costo precisi che
dimostravano I'impossibilita di restare sotto 1000 marchi. Una rappresentanza chiese udienza a Hitler, e
gli propose di sostituitsi a Porsche nella prosecuzione del progetto, in modo da potetlo completamente
tielaboratre. Le quattro aziende piu grandi, Daimler, Opel, Auto-Union e Adler, avrebbero poi
ptovveduto a costruite 'automobile e a vendetla al pubblico a 1000 marchi, ma con un contributo del
governo di almeno 200 marchi a vettura.

Anche Hitler aveva deciso che era giunto il momento di decidere. Gia aveva mal sopportato il fatto di
dover annunciate al Salone del 1937 che i test stavano proseguendo e che non sarebbe stato possibile
commetcializzare la nuova vettutra prima del 1939 e ancor di piu la presentazione, proprio al Salone di
quell’anno, da patte della Opel, ormai proprieta della statunitense General Motors, del modello
“popolare” P4, venduto a 1450 matchi. Inoltre temeva che altri oltreoceano sarebbero arrivati alla
“vettura del popolo” ptima di lui. Ed allora, scavalcando lintero settore automobilistico tedesco, decise:
Iinteto progetto Volkswagen sarebbe stato “regalato” alla KdF (Kraft durch Freude, la forza attraverso
la gioia), 'organizzazione di dopolavoro del pattito nazista che aveva sostituito 1 sindacati. La KdF
avtebbe sostenuto i costi per la costruzione di un nuovo stabilimento, attingendo dai propri fondi
costituiti dai versamenti mensili dei lavoratoti tedeschi. La vettura sarebbe stata commercializzata
direttamente, senza intermediati, e il prezzo sarebbe timasto al di sotto dei 1000 marchi, perché non vi
era bisogno di fatvi rientrare i costi di sviluppo, le commissioni di vendita, gli ammortamenti e i profitti
industtiali. Una soluzione geniale che tanti costruttori attuali sognano, ma che per mettere in atto
bisogna essere un dittatore vero.

I1 20 febbraio 1937, all’apertura del Salone, gli industriali scoprirono in diretta dalle parole di Hitler le
sue intenzioni. Non si puo neanche dire che ne furono colpiti: anzi, la sensazione generale fu di
sollievo. Essere stati esentati da un progetto che ritenevano irrealizzabile, li liberava finalmente a potersi
dedicare con maggior impegno ai propti affati, che andavano alla grande. La produzione era sestuplicata
nel 1936 rispetto al 1932, 'anno precedente la presa del potere da parte di Hitler. Nel *36, infatti, in
Getrmania vi era una automobile ogni 54 abitanti, un bel progresso rispetto a un’auto ogni 100 abitanti
di due anni prima.

Il nuovo stabilimento sarebbe stato costruito a Fallersleben, vicino a Betlino, in un’area agricola in
Bassa Sassonia, sovrastata dal castello di Wolfsburg (letteralmente: la tana del lupo). Albert Speer,
Parchitetto del Reich, progettd qualcosa di mai visto fino ad allora: la prima fabbrica integrata nel
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tertitotio circostante. L’intenzione era quella di realizzate una vera e proptia citta in grado di alloggiare
due turni di dodicimila operai con le loro famiglie, per un numero complessivo di novantamila abitanti.
Per riuscirci in fretta fu persino tichiesta manodopera all’amico Mussolini.

La posa della prima pietra della fabbrica Volkswagen avvenne il 26 maggio 1938, 70.000 persone
assistettero alla cerimonia, pensata nei minimi patticolati secondo il meticoloso cerimoniale nazista:
ospiti 600 vip e 150 selezionatissimi giornalisti. Divise militari, braccia tese nel saluto nazista, svastiche,
folla osannante, biondi ragazzini che da 1i a poco sarebbero stati mandati a motire in tutta Europa.

Al Salone di Betlino del febbtaio 1939 la KdF-Wagen (il nome “Maggiolino” le fu dato soltanto nel
1967) fece la sua apparizione ufficiale, e il successo fu immediato. Hitler per finanziare la costruzione
della fabbrica che procedeva a rilento si inventd una sorta di tispatmio forzoso. I cittadini che volevano
ordinare la nuova vettura dovevano anche comprare delle cartelle di risparmio su cui incollare dei
bollini da cinque marchi la settimana, fino al raggiungimento del costo dell’auto. Si doveva di aspettare
soltanto... tre anni e mezzo. I trecentomila tedeschi che cotsero a prenotarsi una Volkswagen poteva
immaginare che non una sola macchina venne ultimata durante il Terzo Reich. La guerra, scatenata da
Hitler nel settembre 1939, potto all'immediata conversione bellica di tutta la produzione civile, e la
stessa Volkswagen comincid la sua esistenza producendo la Kubelwagen, ossia la versione militare della
macchina del popolo, prodotta in citca 55000 esemplari dal 1940 al 1945.

Alla fine della guetta, Wolfsburg eta quasi completamente distrutta dai bombardament. Gli alleat1
avevano in mente di completare la demolizione, ma il salvataggio dell'azienda fu proposto da Ivan
Hirst, un ufficiale inglese, ingegnere meccanico particolarmente esperto di automobili, che ptopose di
rimettere in funzione la fabbrica per costruire automezzi per l'esercito inglese. Il progetto venne
affidato allo stesso Hirst. I lavori di ticostruzione muraria, affidati a operai italiani, furono terminati
negli ultimi mesi del 1945 e, dopo una veloce sistemazione delle infrastrutture, la produzione riprese
seppure tra mille difficoltd, riuscendo in breve tempo a stabilizzarsi sul migliaio di vetture al mese.
Rimessa in moto l'azienda prima di far ritorno in pattia, il maggiore Hirst scelse un direttote tedesco pet
la nuova Volkswagen; non fu facile dato che i vecchi manager tedeschi erano caduti in guerra o
compromessi con il passato regime nazista. La scelta cadde sull’ex Opel Heinz Notdoff, il piu grande
oppositore di Porsche di cui abbiamo detto ptima, che prese le redini aziendali il 1° gennaio 1948
riuscendo abilmente a incrementare il ritmo produttivo, fino a produrre nel 1949, quasi cinquantamila
esemplari. Una crescita continua che fece del Maggiolino una delle vetture piti vendute al mondo con
quasi 22 milioni di vetture prodotte in diversi stabilimenti del mondo.

1ideatore del Maggiolino Ferdinand Porsche, accusato nel 1947 di crimini di guerra fu atrestato e
incarcerato in Francia, dove poi venne liberato. Mol il 30 gennaio del 1951, lasciando a suo figlio
Ferdinand "Ferry" Porsche la guida della sua casa automobilistica. Ma questa ¢ un’altra storia.

ALFIO MANGANARO Repubblica MOTORI, 11 maggio 2015

http:/ /www.tepubblica.it/ mototi/sezioni/ classic-cars
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La condanna o la salvezza

Con tutte le nostre forze abbiamo lottato perché Pinverno non venisse. Ci siamo aggrappati a tutte le ore tiepide,
a ogni tramonto abbiamo cercato di trattenere il sole in cielo ancora un poco, ma tutto ¢ stato inutile. Tei sera il
sole si & coticato irrevocabilmente in un intrico di nebbia sporca, di ciminiere e di fili, e stamattina € inverno.
Noi sappiamo che cosa vuol dite, perché eravamo qui l'inverno scorso, e gli altri lo impareranno presto. Vuol
dire che, nel corso di questi mesi, dal’ottobre all’aprile, su dieci di noi, sette morranno. Chi non morra, soffrira
minuto per minuto, per ogni giorno, pet tutti i giotni: dal mattino avanti I'alba fino alla distribuzione della zuppa
serale dovra tenere costantemente i muscoli tesi, danzare da un piede all’altro, sbattersi le braccia sotto le ascelle
per resistere al freddo. Dovra spendere pane per procurarsi guanti, e perdere ore di sonno per riparatli quando
saranno scuciti. Poiché non si potra pili mangiare all’aperto, dovremo consumare i nostri pasti nella baracca, in
piedi, disponendo ciascuno di un palmo di pavimento, e appoggiarsi sulle cuccette & proibito. A tutti si aptiranno
ferite sulle mani, e per ottenere un bendaggio bisogner attendere ogni sera per ore in piedi nella neve e nel
vento. [...]

Nei giotni che seguono, Patmosfera del Lager e del cantiere ¢ satura di «Selekcja»? nessuno sa nulla di preciso e
tutti ne patlano, perfino gli operai liberi, polacchi, italiani, francesi, che di nascosto vediamo sul lavoro. Non si
pud dire che ne risulti un’ondata di abbattimento. Il nostro morale collettivo & troppo inarticolato e piatto per
essere instabile. La lotta contro la fame, il freddo e il lavoro lascia poco margine per il pensiero, anche se si tratta
di questo pensiero. Ciascuno reagisce a suo modo, ma quasi nessuno con quegli atteggiamenti che
sembrerebbero pit plausibili perché sono realistici, e cioé con la rassegnazione o con la disperazione.

Chi pud provvedere provvede; ma sono i meno, perché sottrarsi alla selezione ¢ molto difficile, i tedeschi fanno
queste cose con grande serieta e diligenza.

Chi non pud provvedere materialmente cerca difesa altrimenti. Ai gabinetti, al lavatoio, noi ci mos triamo l'un
Paltro il torace, le natiche, le cosce, e i compagni di rassicurano: — Puoi essere tranquillo, non sati certo la tua
volta, ... du bist kein Muselmann3... io piuttosto invece... — e a loro volta si calano le brache e sollevano la camicia.
Nessuno nega altrui questa elemosina: nessuno ¢ cosi sicuto della proptia sorte da avere animo di condannare
altri. Anch’io ho sfacciatamente mentito al vecchio Wertheimer; gli ho detto che, se lo interrogheranno, tisponda
di avere quarantacinque anni, e che non trascuti di farsi radere la sera prima, anche a costo di rimetterci un
quarto di pane ; che, a parte cid, non deve nutrire timori, e che d’altronde non ¢ per nulla cetto che si tratti di una
selezione per il gas: non ha sentito dal Blockiltester! che i prescelti andranno a Jaworszno® al campo di
convalescenzar

E assurdo che Wertheimer speti: dimostta sessant’anni, ha enormi varici, non sente quasi neppur piu la fame.
Eppure se ne va in cuccetta sereno e tranquillo, e, a chi gli fa domande, risponde con le mie parole; sono la
parola d’ordine del campo in questi giorni: io stesso le ho ripetute come, a meno di particolari, me le sono sentite
recitare da Chajim, che ¢ in Lager da tre anni, e siccome ¢ forte e robusto, ¢ mirabilmente sicuro di sé; e io I'ho
creduto. [...]

Oggi ¢ domenica lavorativa, Arbeitssonntag: si lavora fino alle tredici, poi si ritorna in campo per la doccia, la
rasatura e il controllo generale della scabbia e dei pidocchi, e in cantiere, misteriosamente, tutti abbiamo saputo
che la selezione sara oggi.

La notizia ¢ giunta, come sempre, circondata da un alone di particolari contraddittori e sospetti: stamattina stessa
c’¢ stata selezione in infermeria; la percentuale ¢ stata del sette per cento del totale, del trenta, del cinquanta pet
cento del malati. A Bitkenau® il camino del Crematotio fuma da dieci giorni. Deve essere fatto posto per un
enorme trasporto in arrivo dal ghetto di Posen’, I giovani dicono ai giovani che saranno scelti tutti i vecchi. T sant
dicono ai sani che saranno scelti solo i malati. Saranno esclusi gli specialisti. Saranno esclusi gli ebrei tedeschi.
Saranno esclusi i Piccoli Numeri8. Satai scelto tu. Saro escluso 10.

Regolarmente, a partire dalle tredici in punto, il cantiete si svuota e la schiera grigia interminabile sfila per due ote
davanti alle due stazioni di controllo, dove come ogni giotno veniamo contati e ricontati, e davanti all’orchestra
che, per due ore senza interruzione, suona come ogni giorno le marce sulle quali dobbiamo, all’entrata e all’uscita,
sincronizzare 1 nostr passt.

Sembra che tutto vada come ogni giotno, il camino delle cucine fuma come di consueto, gia si comincia la
distribuzione della zuppa. Ma poi si & udita la campana, e allora si ¢ capito che ci siamo.

Perché questa campana suona sempte all’alba, e allora ¢ la sveglia, ma quando suona a meta giornata vuol dire
«Blocksperte», clausura in baracca, e questo avviene quando c’e selezione, perché nessuno vi si sottragga, e
quando i selezionati partono pet il gas, perché nessuno li veda partire.

Il nostro Blockiltester conosce il suo mestiere. Si & accettato che tutti siano rientrati, ha fatto chiudere la porta a
chiave, ha distribuito a ciascuno la scheda che porta la matticola, il nome, la professione, I'eta e la nazionalita, e
ha dato ordine che ognuno si spogli completamente, conservando solo le scarpe. In questo modo, nudi e con la
scheda in mano, attenderemo che la commissione arrivi alla nostra baracca. Noi siamo la baracca 48, ma non st
pud prevedere se si comincera dalla batacca 1 o dalla 60. In ogni modo, per almeno un’ora possiamo stare
tranquilli, e non c’¢ ragione che non ci mettiamo sotto le coperte delle cuccette per riscaldarci.

Gia molti sonnecchiano, quando uno scatenarsi di comandi, di bestemmie e di colpi indica che la commissione ¢
in arrivo. Il Blockiltester e i suoi aiutanti, 2 pugni e a utli, a partite dal fondo del dormitorio, si cacciano davanti
la turba dei nudi spaventati, e li stipano dentto il Tagesraum, che ¢ la Direzione-Fureria. Il Tagesraum € una
cametetta di sette metti per quattro: quando la caccia ¢ finita, dentro il Tagesraum € compressa una compagine
umana calda e compatta, che invade e tiempie petfettamente tutti gli angoli ed esercita sulle pareti di legno una
pressione tale da farle scricchiolare. 29



Ora siamo tutti nel Tagesraum, e, oltre che non esserci tempo, non ¢’¢ neppure posto per avere paura. La
sensazione della catne calda che preme tutto intorno ¢é singolare e non spiacevole. Bisogna aver cura di tener alto
il naso per trovare aria, e di non spiegazzare o perdere la scheda che teniamo in mano.

Il Blockiltester ha chiuso la porta Tagesraum-dormitotio e ha aperto le altre due che dal Tagesraum e dal
dormitorio danno all’esternd. Qui, davanti alle due potte, sta I’arbitro del nostro destino, che ¢ un sottufficiale
delle SS. Ha a destra il Blockiltestet, a sinistra il furiete della baracca. Ognuno di noi, che esce nudo dal
Tagesraum nel freddo dell’aria di ottobre, deve fare di cotsa i pochi passi fra le due porte davanti ai tre,
consegnate la scheda alla SS e tientrate per la porta del dormitorio. La SS, nella frazione di secondo fra due
passaggi successivi, con uno sguardo di faccia e di schiena giudica della sorte di ognuno, e consegna a sua volta la
scheda all’uvomo alla sua destra o all’vomo alla sua sinistra, e questo ¢ la vita o la motte di ciascuno di noi. In tre o
quattro minuti una baracca di duecento uomini & «fatta», e nel pomeriggio 'intero campo di dodicimila uomini.
Io confitto nel carnaio del Tagestaum ho sentito gradualmente allentarsi la pressione umana intorno a me, e in
breve ¢ stata la mia volta. Come tutti, sono passato con passo energico ed elastico, cercando di tenere la testa
alta, il petto in fuori e i muscoli conttatti e tilevati. Con la coda dell’occhio ho cercato di vedere alle mie spalle, e
mi ¢ parso che la mia scheda sia finita a destra.

A mano a mano che tientriamo nel dormitotio, possiamo tivestirci. Nessuno conosce ancora con sicurezza il
proptio destino, bisogna anzitutto stabilire se le schede condannate sono quelle passate a destra o a sinistra.
Ormai non ¢ piu il caso di risparmiarsi un altro e di avere scrupoli superstiziosi. Tutti si accalcano intorno ai
piu vecchi, ai pit denutriti, ai pit «mussulmani»; se le loro schede sono andate a sinistra, la sinistra ¢ certamente 1l
lato dei condannati.

Prima ancora che la selezione sia terminata, tutti gia sanno che la sinistra ¢ stata effettivamente la «schlechte
Seiten, il lato infausto. Ci sono naturalmente delle irregolarita: René per esempio, cosi giovane e robusto, ¢ finito
a sinistra: forse perché ha gli occhiali, forse perché cammina un po’ curvo come i miopi, ma pit probabilmente
per una semplice svista: René & passato davanti alla commissione immediatamente prima di me, e potrebbe
essere avvenuto uno scambio di schede. Ci ripenso, ne parlo con Alberto®, e conveniamo che I'ipotesi ¢
verosimile: non so cosa ne penserd domani e poi; oggi essa non desta in me alcuna emozione precisa.

Parimenti di un errore deve essersi trattato per Sattlet, un massiccio contadino transilvano che venti giorni fa era
ancora a casa sua; Sattler non capisce il tedesco, non ha compreso nulla di quel che ¢ successo e sta in un angolo
a rattopparsi la camicia. Devo andargli a dire che non gli servira pit la camicia?

Non c’¢ da stupirsi di queste sviste: 'esame ¢ molto rapido e sommario, e d’altronde, per ’'amministrazione del
Lager, 'importante non ¢ tanto che vengano eliminati proprio i piu inutili, quanto che si rendano speditamente
liberi posti in una cetta percentuale prestabilita.

Nella nostra baracca la selezione & ormai finita, perd continua nelle altre, pet cui siamo ancora sotto clausura. Ma
poiché frattanto i bidoni della zuppa sono atrivat, il Blockiltester decide di ptocedere senz’altro alla
distribuzione. Al selezionati verra disttibuita doppia tazione. Non ho mai saputo se questa fosse un’iniziativa
assurdamente pietosa dei Blockilteste od un’esplicita disposizione delle SS, ma di fatto, nell’intetvallo di due o tre
giorni (talora anche molto piu lungo) fra la selezione e la pattenza, le vittime a Monowitz-Auschwitz godevano di
questo privilegio.

Ziegler presenta la gamella, riscuote la normale razione, poi resta li in attesa. — Che vuoi ancora? — chiede il
Blockiltester: non gli risulta che a Ziegler spetti il supplemento, lo caccia via con una spinta, ma Zieglet titorna e
insiste umilmente: ¢ stato proptio messo a sinistra, tutti ’hanno visto, vada il Blockiltester a consultare le schede:
ha diritto alla doppia razione. Quando I’ha ottenuta, se ne va quieto in cuccetta a mangiate.

Adesso clascuno sta grattando attentamente col cucchiaio il fondo della gamella per ricavarne le ultime briciole di
zuppa, € ne nasce un tramestio metallico sonoro il quale vuol dire che la giotnata ¢ finita. A poco a poco prevale
1 silenzio, e allora, dalla mia cuccetta che ¢ al terzo piano, si vede e si sente che il vecchio Kuhn prega, ad alta
voce, col berretto in testa e dondolando il busto con violenza. Kuhn ringrazia Dio perché non ¢ stato scelto.
Kuhn ¢ un insensato. Non vede, nella cuccetta accanto, Beppo il greco che ha vent’anni, e dopodomani andra in
gas, ¢ lo sa, e se ne sta sdraiato e guarda fisso la lampadina senza dite niente e senza pensare pit niente? Non sa
Kuhn che la prossima volta sara la sua volta? Non capisce Kuhn che ¢ accaduto oggi un abominio che nessuna
preghiera propiziatoria, nessun perdono, nessuna espiazione dei colpevoli, nulla insomma che sia in potere
dell'uomo di fare, potra tisanate mai piu?

Se io fossi Dio, sputerei a tetra la preghiera di Kuhn.

Primo Levi, Se guesto ¢ un nomo, Einaudi, Totino 1987

Questo file ¢ un’estensione online del corso N. Perego, . Ghislanzoni Parole in viaggis — narrativa.
Copyright © 2011 Zanichelli editore. Da  http://online.scuola.zanichelli.it/ paroleinviaggio/ files /2011/09/

11 fatti narrati sono dell’ottobre 1944, ma per i deportati, considerate le condizioni metereologiche, & gia inverno.

2 Selezione in lingua polacca.

3 Espressione con la quale si indicava un deportatogiunto all’estremo limite della degradazione.

4 Capo baracca

* Jaworzno ¢ stata la sede di uno dei 45 sottocampi del campo di concentramento di Auschwitz.

6 Lager a 2-3 km da Auschwitz dove fu sterminato pit di un milione di persone.

7 Ghetto ebraico di Poznan nella Polonia occidentale.

8 Ogni prigioniero aveva un numero tatuato. I “Piccoli Numeri” sono le matricole, arrivate da poco e quindi ancora in salute.
? Prigioniero italiano di 22 anni, amico di Levi, che morira durante gli ultimi giorni di prigionia.
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La pianificazione sovietica. Alcuni dati statistici

1913 1928 1940

Popolazione nei limiti 1921-1940 (M) 139.3 1926: 147 1939: 170.6
Popolazione attiva nell’agricoltura (%) 75 80 54
Popolazione attiva nell’industria e edilizia (%) 9 8 23
Popolazione urbana (%) 18 1926: 18 33
Studenti (m) 127 169 812
Medici (m) 23 60 135
Tasso di natalita (0/00) 45.5 1926: 44.0 312
Tasso di mortalita (0/00) 29.1 20.3 18.0
Produzione industriale globale 1.0 1.3 7.7
Carbone (Mt) 29 35 166
Petrolio (IMt) 10 11.5 31
Elettricita (Mkwh) 2 5 48
Acciaio (Mt) 4.3 4.3 18
Automobili (m) 0.1 0.84 145
Trattori (m) - 1.8 31.6
Cemento (Mt) 1.8 1.8 5.7
Cereali (Mt) 65 69 77

(1909/13) (1924/28) (1936/40)
Importazioni (M rubli) 1'078 747 245
Esportazioni (M rubli) 1’192 630 240
M — miliardi M — milioni m — migliaia

Fonte: M. LARAN —J.-L. VAN REGEMORTER, Russie-URSS 1870-1984, Paris, 1986 (Appendice)
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Discorso di Stalin al ricevimento nel Kremlino dei lavoratori della
scuola superiore 17 maggio 1938

Compagni!

Permettetemi di levare un brindisi alla scienza, al suo fiorire, alla salute degli uomini di scienza.

Al fiorire della scienza, di una scienza che non si separa dal popolo, che non si tiene lontana dal popolo, ma che ¢
pronta a servire il popolo, che & pronta a trasmettere al popolo tutte le sue conquiste; di una scienza che ¢ al
servizio del popolo non per costrizione, ma di suo pieno grado, volontatiamente. (Applausi).

Al fiotire della scienza, di una scienza che non permette ai suoi vecchi e ticonosciuti ditigenti di rinchiudersi
presuntuosamente nel guscio dei pontefici della scienza facendone un monopolio; di una scienza che comprende
il senso, il significato, 'onnipotenza dell'unione dei vecchi lavoratori della scienza con i giovani lavoratorti della
scienza, di una scienza che volontariamente e di buon grado apre tutte le sue potte alle giovani forze del nostro
paese, che da loro la possibilita di conquistare le cime della scienza, che riconosce che 'avvenire appartiene alla
gioventu che lavora nel suo campo. (Applausi).

Al fiotire della scienza, di una scienza i cui uomini, pur comprendendo la forza e 'importanza delle tradizioni
stabilite nella scienza, e pur utilizzandole intelligentemente nell’interesse della scienza, non vogliono tuttavia
essere schiavi di queste tradizioni; di una scienza che ha il coraggio e lo spirito di decisione pet rompere con le
vecchie tradizioni, con le vecchie norme, con i vecchi ptincipi quando essi sono superati, quando essi si
trasformano in un freno al moto progressivo; di una scienza che sa creare delle nuove tradizioni, delle nuove
norme, dei nuovi principi.

(Applausi).

La scienza ha avuto nel suo sviluppo un gran numeto di uomini coraggiosi che seppero, nonostante ogni sotta di
ostacoli, malgrado tutto, spezzare il vecchio e creare il nuovo. Uomini di scienza tali, quali Galileo, Darwin e
molti altti, sono universalmente noti. Io vorrei soffermarmi su uno di questi corifei della scienza che € ad un
tempo 'uomo pit grande dell’epoca moderna. Voglio dire Lenin, il nostro maestro, il nostro educatore.
(Applausi).

Ricordate 'anno 1917. Sulla base dell’analisi scientifica dello sviluppo sociale in Russia, sulla base dell’analisi
scientifica della situazione internazionale, Lenin arrivo allora alla conclusione che la sola via d’uscita dalla
situazione era la vittoria del socialismo in Russia. Questa fu una conclusione piti che inaspettata per un gran
numero di uomini di scienza di quel tempo, Plekhanov, una delle personalita eminenti della scienza, patlava allora
con disprezzo di Lenin affermando che Lenin era “in preda al delirio”. Altri uomini di scienza non meno noti
affermavano che “Lenin aveva perduto la ragione”, che bisognava rinchiuderlo in qualche parte, ben lontano.
Contro Lenin gridavano allora tutti ed ogni sorta d’uomini di scienza, come contro un uomo che rovina la
scienza. Ma Lenin non ebbe paura di andare contro cotrente, contro la forza d’inerzia. E Lenin vinse.

(Applausi).

Eccovi il modello dell'uomo di scienza che conduce arditamente la lotta contro la scienza invecchiata e che apre
la via alla scienza nuova.

Accade anche che ad aprite le nuove vie della scienza e della tecnica non siano degli uomini universalmente noti
alla scienza, ma degli uomini completamente sconosciuti nel mondo scientifico; degli uomini semplici, dei pratici,
degli innovatori del loto campo. Qui siedono al medesimo tavolo i compagni Stakhanov e Papanin!, degli uomini
sconosciuti nel mondo scientifico, che non hanno gradi accademici, dei pratici nel loro campo. Ma chi non sa che
Stakhanov e gli stakhanovisti, nel loto lavoto pratico nel campo industriale, hanno rovesciato, come invecchiate,
tutte le norme esistenti, stabilite da note personalita della scienza e della tecnica, ed hanno introdotto norme
nuove, corrispondent alle esigenze della vera scienza e della vera tecnica? Chi non sa che Papanin e { membri del
suo gruppo, nel loro lavoro pratico sulla banchisa alla deriva, hanno rovesciato, intanto e senza uno sforzo
patticolare, I'antica concezione dell’Artide, come invecchiata, e ne hanno stabilita una nuova, corrispondente alle
esigenze della vera scienza? Chi puo negate che Stakhanov e Papanin sono dei novatori della scienza, degli
uomini della nostta scienza d’avanguardia?

Ecco quali “miracoli” si producono ancora nella scienza.

Io ho parlato della scienza. Ma vi & scienza d’ogni sorta. La scienza di cui io ho parlato si chiama scienza
d’avanguardia. Alla prosperita della nostra scienza d’avanguardia!

Alla salute degli uomini della scienza d’avanguardial

Alla salute di Lenin e del leninismo! Alla salute di Stakhanov e degli stakhanovistil

Alla salute di Papanin e degli uomini del suo gruppo! (Applausi).

! Stakhanov A. (nato nel 1905), minatore del Donez; iniziatore di un vastissimo movimento tendente ad elevare la produttivita del lavoro
nellindustria e nell’agricoltura dell'Urss. Questo movimento venne chiamato movimento stakhanovista.
Papanin LD. (nato nel 1894), esploratore dell’Artide, capo della stazione “Polo Nord”, impiantata su una banchisa alla deriva, che
funziono dal 21 maggio 1937 al 19 febbraio 1938.

Da  https://paginerosse.wordptess.com/2013/11/19/
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Varlam Salamov
I racconti di Kolyma

Edizione integrale a cura di Irina P. Sirotinskaja
Traduzione di Sergio Rapetti

Volume primo

Varlam Ticlionovié Salarmov alla Kolyrsa nel ros5z,
subite dopo la liberazione.

Einaudi

I carpentieri

oo

Giorno e notte ristagnava una nebbia bianca cost fitta che non
si poteva distinguere un uomo a due passi. Da soli, comunque, non
avevamo occasione di allontanarci molto. Le poche destinazioni -
la mensa, I'infermeria, il posto di guardia - le trovavamo non si sa
come, grazie a una specie di istinto acquisito, affine a quel senso
dell'orientamento che, sviluppato in modo ¢completo negli anima-
li, si risveglia in determinate circostanze anche nell’uomo.

A noi lavoratori non mostravano mai il termometro; del resto
era inutile visto che con qualsiasi temperatura dovevamo comun-
que andare 4 lavorare, Inoltre i veterani della galera, anche senza
termometro, potevano stabilire con precisione quasi assoluta guan-
ti gradi sotto zero ci fossero: se ¢’¢ una nebbia gelata, fuori fa me-
no quaranta; se [’aria esce con rumore dal nase, ma non si fa an-
cora fatica a respirare, vuol dire che siamo a meno quarantacin-
que; se la respirazione & rumorosa e si avverte affanno, allora meno
cinquanta. Sotto [ meno cinquantacingue, lo sputo gela in volo.
Ed erano gia due settimane che gli sputi gelavano in volo.

Ogni mattina, Potadnikov si svegliava con una speranza: si era
attenuato il gelo? Dall'esperienza dell'inverno precedente sapeva
che, per quanto bassa {osse la temperatura, era sufficiente una sua
variazione improvvisa, un contrasto netto per m.noﬁﬁm una sensa-
zione di calore. Anche se la temperatura fosse risalita solo fino a
quaranta-quarantacinque gradi, per un paio di giorni avrebbero
sentito caldo; e fare progetti al di 2 di quei due giorni era del rut-
to insensato.

Ma il gelo non si attenuava, e Potasnikov si rendeva conto che
non avrebbe potuto ?ﬁﬂ@d ancora molto. La colazione gli ba-
stava per un’ora di lavoro al massimo, poi arrivava la L..ﬁn_.adm.
il gelo gli trapassava il corpo fino alle ossa e quel modo di dire po-
polare non era affatto una metafora. Non poteva fare altro che agi-
tare il pit possibile I'attrezzo che stava usando e saltellare da un
piede all’altro per non congelare, questo fino all'ora di pranzo. [

33



18 I RACCONTI DI KOLYMA

pasto caldo - la famigerata juska acquosa e due cucchiaiate di pap-
pa, la kafa - non lo rimetteva in forze ma almeno lo riscaldava. E
di nuovo aveva forze bastanti per non pid di un'ora di lavoro, do-
po di che Pota$nikov desiderava soltanto una cosa: riscaldarsi, op-
pure abbandonarsi lungo disteso sulle aguzze pietre ghiacciate e
miorire. La giornata in qualche modo finiva e dopo il pasto serale,
bevuta l'acqua calda con il pane - nessuno mangiava il pane alla
mensa con la minestra, se lo postavano tutti nella baracca - Po-
ta$nikov si metteva subito a letto.

Naturalmente lui dormiva su uno dei tavolacci di sopra: da bas-
so faceva freddo come in una cantina ghiacciata e quelli che ave-
vano i posti di sotto passavano meta della notte in piedi vicino al-
la stufa, facendo a turno per stringersi contro di essa con entram-
be le braccia: era appena tiepida. Non c’era mai legna sufficiente:
bisognava procurarsela, a quattro chilometri di distanza, dopo i
lavoro, e tutti cercavano di sottrarsi in qualsiasi modo a questa in-
combenza. Di sopra faceva pid caldo, ma naturalmente anche lf
tutti dormivano con addosso gli stessi indumenti che indossavano
di giorno per andare a lavorare: berretti, glacconi, casacche, pan-
taloni imbottiti. Di sopra faceva pit caldo, ma anche li bastava
una notte perché il gelo incollasse i capelli al cuscino.

Potainikov sentiva le sue forze diminuire di giorno in giorno.
Lui, un uomo di trent’anni, faceva ormai fatica sia a issarsi sui ta-
volacci superiori, sia a ridiscenderne. I suo vicino di letto era mor-
to il giorno prima, era morto cosi, non si era piii svegliato, e nes-
suno si era preoccupato di sapere di cosa fosse morto, come se la
causa potesse essere una sola, quella che tutti conoscevamo bene.
Il «piantone» della baracca era contento che fosse morto di mat-
tina e non di sera: 'approvvigionamento giornaliero del defunto
sarebbe andato a [ui. Non era un segreto, ¢ Pota$nikov aveva pre-
so il coraggio a quattro mani, gli si eraavvicinato: «Dammene una
crosta», ma laltro 'aveva accolto con una serie di violente ingiu-
rie, quali poteva profferire solo un uomo debole diventato forte,
il quale sa che le sue ingiurie resteranno impunite. Solo in circo-
stanze eccezionali accade che un debole ingiuri un forte, ed & il co-
raggio della disperazione. Potadnikov non aveva replicato e si era
fatto da parte.

Doveva risolversi a fare qualcosa, spremere una cosa qualsiasi
da quel suo cervello indebolito. O altrimenti morire. Potasnikov
non temeva la morte, Ma aveva un segreto desiderio, un deside-
rio ardente, una sorta di estrema impuntatura: voleva morire in
ospedale, disteso su un giaciglic, in un letto, con qualcuno che lo
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accudisse almeno un poco, anche solo per dovere professionale, ma
non fuori per strada, nel gelo, sotto gli stivali di un soldato della
scorta, o nella baracca, in mezzo alle imprecazioni, alla sporcizia,
e nella completa indifferenza di tuzti. Non faceva una colpa a nes-
suno per tanta indifferenza. Aveva capito per tempo da dove ve-
nisse quell’ottusita spirituale, quel freddo dell’anima. 1l gelo, quel-
lo stesso gelo che trasformava in ghiaccio uno spuro prima che toc-
casse terra, era penetrato anche nelle anime degli vomini. Se
potevano congelarsi le ossa, se poteva congelarsi e intorpidirsi il
cervello, altrettanto poteva accadere anche all’anima. Nella mor-
sa del gelo non si poteva pensare a niente, Ed era tutto molto sem-
plice. Con il freddo e la fame il cervello veniva alimentato in mo-
do insufficiente e le cellule cerebrali deperivano: un evidente pro-
cesso fisico che chissa se era reversibile, come si dice in medicina,
al pari di un congelamento, o se provocava un danno definitivo.
Cosi I'anima: si era congelata, rattrappita e sarebbe forse rimasta
tale per sempre. In passato Potadnikov aveva avuto spesso di que-
st pensieri, ma ora non gli restava nient’altro che il desiderio di
resistere, di vedere la fine di quel gelo restando vivo.

Avrebbe dovuto cercarsi una via di scampo gi3 prima di allora.
Le alternative non erano molte. Sarebbe potuto diventare capo-
squadra o sorvegliante, qualcosa che lo portasse nelle vicinanze dei
capi. O nei paraggi della cucina. Ma per la cucina c’erano centi-
naia di candidati, e quanto al posto di caposquadra, no, I'aveva gia
rifiutato un anno prima, giurando a se stesso che non avrebbe mai
tatto violenza alla volonta di altre persone. Anche a costo della
propria vita, PotaSnikov non voleva che dei suoi compagni moris-
sero maledicendolo. Aspettava la morte da un giorno all’altro e
quel giorno sembrava essere arrivato.

Inghiottita una scodella di minestra calda e finendo di masti-
care il pane, Pota$nikov raggiunse il suo luogo di lavoro trasci-
nando i piedi con grande fatica. Prima di iniziare, la squadra si era
allineata e veniva passata in rassegna da un tizio grasso con la fac-
cia rubiconda sormontata da un berretto di pelle di renna; indos-
sava forbazy jakuti' e una corta pelliccia bianca. Scrutava i visi,
emaciati, sporchi e indifferenti dei detenuti, Gli uomini, appog-
giandosi ora su un piede ora sull"altro, aspettavano in silenzio che
finisse quell’imprevista ispezione. C’era anche il brigadi, il capo-

e Tt . e . s g
* Gli Jakuti, un2 popolaziene di stirpe uralo-alrzica e di lingus turca, sonc allevatori
cacciatori aomadi.

34



20 1 RACCONTI DI KOLYMA

squadra, il quale con fare defetente diceva qualcosa all’somo dal
berretto di renna.

- Glielo posso assicurare, Aleksandr Evgen‘evi, non ho la gen-
re che fa per lei. Provi ad andare da Sobolev e dai bytoviki, i «co-
muni», qui sono tutti intellettuali, un disastro.

L'uomo con il berretto di renna smise di esaminare gli uomini
e si voltd verso il caposquadra.

- I capisquadra non conoscono i loro uomini, non vogliono nep-
pure conoscerli, non vogliono atutarci, ~ disse con voce roca.

~ Come vuole, Aleksandr Evgen’evit.

~ Adesso ti faccio vedere. A proposito, come ti chiami?

- Mi chiamo Ivanov, Aleksandr Evgen’evit.

~ E allora guarda bene. Ehi, ragazzi, attenzione . L.'uomo con
il berretto di renna si piantd davanti alla squadra. - Alla direzio-
ne servono dei carpentieri, per fabbricare le casse del materiale di
risulta.

Restarono tutti quanti in silenzio.

~ Ecco, vede, Aleksandr Evgen’evig, — sussurrd il caposqua-
dra.

All'improvviso, Potadnikov senti la propria voce che diceva:

- Agli ordini. Io sono carpentiere, - e fece un passo in avanti.

Sul lato destro della squadra un altro uomo usci dalla fila sen-
za dire una parola. Pota$nikov lo conosceva, era Grigor‘ev.

~ E adesso cosa mi dici? - L’uomo con il berretto di renna si
voltd verso il caposquadra, - sei un rimbambito e un pezzo di mer-
da. Si va, ragazzi, seguitemi.

Potagnikov e Grigor’ev cominciarono a trascinarsi dietro al-
I'uomo con il berretto. Questi si fermo:

- A questa andatura, - disse rauco, - non arriveremo neanche
per l'ora di pranzo. Ecco cosa fareme. lo vado avanti e voi pre-
sentatevi direttamente in falegnameria, cercate di Sergeey, & lui il
capo. Lo sapete dov't il laboratorio di falegnameria?

- Certo che lo sappiamo! - gridd Grigor’ev. - Ci dia da fuma-
re, per favore.

- Alle solite, - borbottd tta i denti 'vomo con il berretto di
renna e, senza estrarre il pacchetto dalla tasca, ne ticd fuori due
sigarette. .

Potasnikov camminava davanti e rifletteva intensamente. Per
oggi se ne sarebbe stato al caldo nel laboratorio di falegnameria:
ad affilare I'accetta e a preparare il manico, E ad affilare anche la
sega. Dovevano prendersela con calma. Intanto che trovavano il
caporeparto, si registravano e ricevevano gli attrezzi sarebbe gia
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stata |'ora di pranzo. E prima di sera sarebbe stato chiaro che lui
non era in grado di fabbricare un manico d’accetta e neppure di
allicciare una sega, 'avrebbero cacciato e se ne sarebbe ritornato
4lla sua squadra. Ma almeno per quel giorno sarebbe stato al cal-
do. Se poi Grigor‘ev era davvero un carpentiere, sarebbe diven-
tato carpentiere anche lui quel giorno, € il giorno dopo, e quello
successivo. Gli avrebbe fatto da aiutante. L'inverno stava gia fi-
nendo. E in estate, la breve estate di quei luoghi, ce "avrebbe fat-
ta a sopravvivere.

Potadnikov si fermd ad aspertare Grigor'ev,

- Tu... come carpentiere ci sai fare ? - spiccd con voce resa af-
fannosa dall'improvvisa speranza.

— Io, vedi, - rispose allegramente Grigor'ev, - stavo preparando
il dottorate® alla facolea di letrere. Ritengo che ogni persona do-
tata di un’istruzione supericre, tanro pid se di tipo umanistico,
debba assolutamente essere in grado di sgrossare un manico d'ac-
cetta e affilare una sega. Figuriamoci poi se lo si deve fare nei pa-
caggi di una stufa calda.

~ Allora neanche tu...

- Allora niente. Gliela daremo a intendere per un paio di gior-
ni, € pol... ma cosa te ne importa di quello che sard poi?

~ La berranno per un giorno, non di pid. Domani ci rispedi-
ranno alla squadra.

- No, in un giorno non ce la fanno a registrare il nostro tra-
sferimento alla falegnameria. C'2 tutto un giro di carte: comuni-
cazioni, elenchi. E poi la trafila inversa...

Unendo le forze riuscirono a fatica ad aprire la porta bloccata
dal gelo. Al centro del laboratorio di falegnameria ardeva una stu-
fa di ferro rovente, e cingue falegnami lavoravano ai loro banchi,
senza giaccone né berreto. I nuovi arrivari si misero in ginocchio
davanti allo sportello aperto della stufa, davanti al dio fuoco, uno
dei primi dei dell'umanita. Si tolsere le manopole e protesero le
mani verso il calore, infilandole quasi nel braciere. Le dita piti vol-
te congelate erano quasi insensibili ¢ tardavano a reagire al calo-
re. Dopo un minuto i due uomini, sempre restando in ginocchio
davanti alla stufa, si tolsero i berretti ¢ sbottonarono i giacconi.

- Cosa siete venuti a fare? - chiese con ostilita un falegname.

- Siamo carpentieri, Lavoreremo qui, - disse Grigor’ev.

- Per ordine di Aleksandr Evgen’evic, ~ si affretto ad aggiun-
gere Potadnikov.

o rasso asparardsirg
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— Sicché siete voi quelli a cui il capo ha detto di consegnare del-
le accette? — chiese Arnitrem, 'anziano attrezzista, dall’angolo
dove stava rifinendo dei manici di badile.

- Siamo noi, siamo noi... el o
i 1S E oli con una certa arta in-
- Tenete, — disse Arnitrem guardan

credula. - Due accette, una sega e una .mnﬁmwo?.. Questa poi me la
testituite. Eccovi la mia accetta, fateci un manico.

Arndtrem sorrise: o .

— La mia norma giornaliera per i manici & di trenta pezzi, -
%wmm.nmmoH.g prese un pezzo di ._nmho dalle mani di .?mwmﬂn._d e co-
mincid a sgrossarlo. Suono la sirena del pranzo. ArnStrem non si
rivest{, ma continud a guardare in silenzio il lavoro di Grigor'ev.

- Adesso tu, - disse a Pota$nikov. o .

Pota$nikov, presa 'accetta a Grigor’ev, mise il suo pezzo di le-
gno sul ceppo, e comincid a digrossarlo.

~ Pud bastare, - disse Arntrem. . .

I falegnami erano gia andati a mangiare e nel laboratorio, oltre

tre, non ¢’era nessuno. o
: ~omoMan. prendete questi due manici, sono miei, - ¢ Arnitrem
porse due manici pronti a Grigor’ev, — e fissateci le accette. bm__.
late la sega. Oggi e domani potete restarvene m,_, caldo vicino alla
stufa. Dopodomani ve anH tornerete 12 da dove siete venuti. Ecco-
i di pane per il pranzo. N

" ﬁM%MNMMﬁmowm il Mmogommcnnnmm?wu se ne stettero al caldo vici-
no alla stufa, e il giorno dopo ancora il gelo si attenud bruscamente
fino a meno trenta: 'inverno stava finendo.

1954. Plommiki, in «Znamija», 1385, n. 6.

Misurato a parte

Quella sera, arrotolando il suo metre a nastro, il sorvegliante
annunci6 a Dugaev che il giorno dopo il suo lavoro sarebbe stato
misurato a parte, Il caposquadra, che era li vicino e aveva appena
chiesto al sorvegliante di fargli prazia di «una decina di metri cu-
bi fino 2 dopodomaniy, tacque bruscamente e fissd lo sguardo sul-
la stella della sera che si vedeva brillare dietro la sommita tondeg-
giante della montagna. Il naparmik di Dugaev, che si chiamava Ba-
£anov e aveva appena finito di aiutare il sorvegliante 2 misurare il
lavoro fatto, afferrd la pala e si mise d’impegno a ripulire uno sca-
vo gia perfettamente pulito.

Dugaev aveva ventitre anni e tutto quello che vedeva e senti-
va qui, pitl che spaventarlo non finiva mai di stupitlo,

La squadra si riuni per I"appello, restituf gli attrezzi e tornd al-
la baracca. La giornata era stata pesante. Alla mensa, senza nean-
che sedersi, Dugaev sorbi direttamente dalla scodella una porzio-
ne di minestra di grano mondato, acquosa e fredda, Il pane della
giornata veniva distribuito al mattino e lui aveva gia da tempo
mangiato la sua razione. Aveva voglia di fumare. Si guardd attor-
a9, valutando attentamente la situazione: a chi avrebbe potuto
chiedere un tiro? In piedi accanto alla finestra, Baranov stava rac-
cogliendo in un pezzetto di carta appoggiato sul davanzale le bri-
ciole di machorka che scuoteva dalla borsa del tabacco rivoltata.
Le radund con cura, arrotold una sigarettina sottile e la porse a
Dugaev:

- Fuma, lasciamene un po’, - gli propose.

Dugaev si meraviglio: lui ¢ Baranov, anche se lavoravano in
coppia, non erano amici. Del resto nessun legame d’amicizia pud
mascere con la fame, il freddo e 'insonnia e, malgrado Ia giovane
¢t3, Dugaev comprendeva perfetramente quanto fosse falso il pro-
verbio secondo il quale la vera amicizia si riconesce nella disgra-
zia ¢ nel bisogno. Perché cid accada, perché I'amicizia si dimostri
tale bisogna che il suo saldo fondamento sia stato posto prima che
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la situazione, le condizioni di vita siano arrivate a guel limite estre-
mo 2l di 1 del quale nell’uomo non resta pifi niente di umano c’e
solo diffidenza, rabbia ¢ menzogna. Dugaev ricordava bene il det-
‘o del Nord, i tre comandamenti del detenuro: non fidarsi di nes-
suno, non temere nessuno € non chiedere niente & nessuno...

Dugaev aspicd avidamente il fumo dolciastro della machorka e
si senti girare la testa.

- Divento sempre pit debole, - disse.

Baranov restd in silenzio.

Dugaev ritornd alla baracca, si coricd e chiuse gli occhi. Negli
ultimi tempi faticava a dormire, glielo impediva la fame, I suoi so-
gni erano particolarmente tormentosi — grosse pagnotte € dense mi-
nestre fumanti... Anche quella sera Dugaev tardo ad assopirsi ma
una mezz ora prima della levata era gia lf con gli occhi spalancati.

La squadra si avvio al lavoro. Giunti sul posto, tutti si disper-
sero tra 1 vari scavi.

_ Tu aspetta, — disse il caposquadra a Dugaev. — Oggi il lavo-
ro te I'assegna il sorvegliante.

Dugaev si sedette per terra. Era gia a tal punto estenuato che
qualsiasi cambramento nella sua sorte lo lasciava del tutto indiffe-
tente.

Sferragliarono le prime carriole sulle passerelle, le pale stridet-
tero contro la roccia.

— Vieni qui, - disse il sorvegliante a Dugaev. - Ecco il tuo po-
sto - Misurd Ja cubatura da scavare e ci mise per segno una scheg-
gia di quarzo. - Fin qui, - disse. - L' addetto ti sistemera un’asse
fino alla passerella principale. Scarica dove scaricano gli altri. Ec-
coti la pala, il piccone, laleva e la carriola. Datti da fare.

Dugaev si mise docilmente al lavoro.

«Tanto meglio», pensava. In questo modo nessuno dei com-
pagni di squadra avrebbe brontolato perché lavorava male. Loro
erano contadini da sempre e non erano tenuti a rendersi conto che
Dugaev era un novellino, che subiro dopo la scuola era andato al-
Puniversita passando direttamente dai banchi universitari a quel
fronte di cava. Ognuno per sé. Non erano tenuti a capire che lui
gia da molto tempa era esausto ¢ affamato, e che non era capace
di rubare: il saper rubare, in tutte le sue forme - era questa la pic
importante virtd del Nord, a cominciare dal pane del vicino fino
alle migliaia di rubli di premio ai capintesta per risultati mai rag-
giunti e inesistenti.

Non importava a nessuno che Dugaev non fosse in grado di
sopportate una giornata lavorativa di sedici ore.
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Spingere la carriola, vuotatla, picconare, spingere di nuovo,
scaricare di nuovo, picconare, picconare ancora € ancora. \

Dopo la pausa per il pasto, il sorvegliante venne a.dare un'oc-
chiata al lavoro fatto da Dugaev e se ne ando senza dir niente...
Dugaev riprese a picconare, a caricare e spingere... Era ancora mol-
to lontano dalla scheggia di quarzo.

Il sorvegliante ritorno la sera. Srotolo il metro a nastro e mi-
surd il lavoro di Dugaev. .

- Venticinque per cento, - disse e guardo Dugaev. - Venti-
cinque per cento, Mi hai sentito?

Z Ho sentito, — rispose Dugaev. Quella cifra I'aveva lasciato di
stucco. Il lavoro era cosi faticoso, la pala raccoglieva cosi poco ma-
reriale, ed era cosi difficile alzare il piccone. Il venticingue per cen-
to della nomna, ovvero della quota giornaliera di lavoro, gl sem-
brava molto elevata, Aveva i muscoli intorpiditi, braccia spalle e
testa gli dolevano terribilmente per lo sforzo alla carriola. Da lun-
go tempo non sentiva pid la fame, Mangiava solo perché vedeva
gli altri mangiare, qualcosa di indefinito glielo suggeriva: «Biso-
gna mangiare», ma lo faceva controvoglia.

La sera, Dugaev fu chiamato a presentarsi davanti all'inqui-
rente. Rispose a quattro domande: nome, cognome, articolo del
codice, durata delia pena. Quattro domande che vengono poste al
prigioniero almeno trenta volte al giorno. Poi Dugaev andd a dor-
mire. Il giorno dopo tornd a lavorare con la squadra, sempre in
coppia con Baranov, ¢ la notte successive vennero a prenderlo di
nuovo i soldati e lo fecero passare dietro le stalle dei cavalli: lo con-
dussero nella foresta per uno stretto sentiero, fino a un'alta paliz-
zata, sormontata da filo di ferro spinato, che sbarrava quasi com-
pletamente 'imboccatura di una piccola gola, dalla quale nel si-
lenzio della notte i dormienti sentivano talvolta provenire un
lontano rombo di trattori. E quando capf di cosa si trattava, Du-
gaev rimpianse di aver lavorato, di aver tanto patito per niente an-
che quel giorno, quel suo ultimo giorno.

[1955). Odinoényj zamey, in «Junost’s, 1588, n. a.
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I1 nuovo capitalismo crea (e sfrutta) schiavi

La condizione dei bracciant stranieri riflette una ripresa dell’antica piaga su scila
mondiale

Una delle grandi novita del XXI secolo € il riappatite su larga scala delle forme di dipendenza schiavile
e semischiavile. Un segnale in tal senso, sia pure espresso con disarmante ingenuita, si & avuto, in sede
ufficiale, quando «da Oslo ¢ pattita una delegazione guidata da Ole Henning, allarmata dalle notizie
sulla diffusione del caporalato nella raccolta del pomodoro nel Sud Italia» («Cotriere della Sera», 23
ottobte 2013). Il riferimento ¢ alla condizione semischiavile dei neri impiegati nelle campagne della
Capitanata, di Villa Literno o di Nardo. Beninteso, il pomodoto poco «etico» ¢ solo la punta dell'iceberg
di un fenomeno mondiale, nel quale rientrano le maestranze schiave del Sud-Est asiatico o del
Bangladesh, per non patlare dei minatori neri del Sud Africa, sui quali spara ad altezza d’uvomo una
polizia, anch’essa fatta di neri, per i quali la meteora Mandela & passata invano. E chiaro che il profitto
si centuplica se il lavoratore ¢ schiavo (schiavo di fatto, se non proprio formalmente). E il profitto ¢ piu
sacro del Santo Graal nell’etica del «mondo libero».

La mondializzazione dell’economia e il venir meno di qualunque movimento — o meglio collegamento
__internazionale dei lavoratori ha creato le condizioni per questo ritorno in grande stile di forme di
dipendenza che in veriti non erano mai scomparse del tutto. Basti ricordare che soltanto «nel febbraio
del 1995 il Senato del Mississippi, uno dei baluatdi storici del razzismo Usa, ha approvato il XTIIT
emendamento della Costituzione americana, siglato nel 1865, secondo cui la schiaviti volontaria o
involontatia non potra esistere entro i confini degli Stati Uniti» («Cortiere della Sera», 19 febbraio 1995).
E, quanto all’Eutopa, non sara male ricordare che Pabrogazione della schiavita coloniale, varata dalla
Convenzione nazionale a Parigi nel febbraio 1794, timase di fatto lettera morta, poiché nel frattempo
buona parte delle colonie francesi nelle Antille era passata, nel turbine della rivoluzione in Francia, sotto
controllo inglese e la liberale Inghilterra aveva vanificato gli effetti dellabrogazione. Di qui la necessita
di una nuova solenne abrogazione, nel 1848, sotto I'impulso di He nri Wallon e di Victor Schoelcher.
Intanto incubava, negli Usa, la feroce guetrra civile causata dalla secessione del Sud, baluardo della
schiavitu.

Il nesso tra capitale e schiavith non si ¢ dunque mai del tutto spezzato. Ora un bel libro di Herbett S.
Klein (I/ commercio atlantico degli schiavr, Carocci, pp. 288, € 20) ricostruisce, con fredda e tanto piu efficace
documentazione, questa vicenda sulla scala dei secoli (soptattutto XV-XIX), non senza un breve ed
efficace preambolo sulle origini antiche dell’inintertotto fenomeno. Nel rapido sguardo che Klein
rivolge alla schiavitt antica si apptezza lo sforzo volto a distinguere Pentita del fenomeno in Grecia da
un lato e dallaltro nel mondo mediterraneo e continentale unificato da Roma, dove la massa di schiavi,
soprattutto nei secoli IT a.C. — fine Il d.C., fu di gran lunga pit grande che nella Grecia delle poleis. Forse
Klein non conosce il sesto libro dei Sofist a banchetto di Ateneo di Nauctati (fine IT d.C.) — cioe la pin
grande enciclopedia a noi giunta di epoca ellenistico-tomana —, ma certo li la questione viene
ampiamente sviscerata, cifte alla mano: e non ¢ del tutto vero, a stare a quellimportante repertorio
antiquatio, che nella Grecia del tardo V e IV secolo a.C. non si tiscontrassero tealta schiavistiche
imponenti.

La schiaviti in Gtecia ha creato qualche imbarazzo a una parte degli studiosi modetni (quelli in
particolare cui & parso che il fenomeno offuscasse la purezza del miracolo gteco), i quali percio si sono
affannati a screditare le poche cifre tramandate intorno allentita del fenomeno. Altri interpreti hanno
ritenuto preferibile una linea piu provocante, ¢ cioé: la schiavitt fu un bene perché rese possibile il
miracolo greco. Altti ancora, come il dilettante onnivoro, ciclicamente «tiscopetto» per amor di
paradosso, Giuseppe Rensi (1871- 1941), propugnatono in pieno XX secolo il ripristino della schiavitd
come unica garanzia di difesa del capitale: «Il lavoratote — scriveva Rensi nei Principi di politica impopolare
(1920) — in quanto lavora non pu6 non essete dipendente, sottoposto, setrvo di colui che gli richiede le
sue funzioni (...). Aveva petfettamente ragione Aristotele quando sosteneva la necessita e l'eternita
della schiavitun.
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Questo modo di ragionare puo avere vaste ramificazioni. Per esempio negli anni Settanta ebbe un
quarto d’ora di celebrita Eugene D. Genovese: non gia pet i suoi studi molto utili sull’ Economia politica
della schiavita (Einaudi, 1972), ma pet i suoi paradossi sul carattere «progressivo» della schiaviti negli Usa
del XIX secolo (Neri d’America, Editori Riuniti, 1977). E invece gli studi di Genovese meritano di essere
ricordati per altre ragioni: per aver messo in luce Pintreccio nell’epoca nostra, o molto vicina a noi, tra
capitalismo e schiavitu. «Il capitalismo — scrisse — ha assorbito e anzi addirittura incoraggiato molti
tipi di sistemi sociali precapitalistici: servita della gleba, schiavita etc.» (L economia politica della schiavita).
Quelle sue osservazioni risalenti all'inizio degli anni Sessanta, e focalizzate — tra I'altro — sul caso
emblematico dell'integrazione perfetta dell’Arabia Saudita nel sistema capitalistico mondiale, tornano
attualissime oggi, visti il ritorno in grande stile del fenomeno schiavita come anello indispensabile del
cosiddetto «capitalismo del Tetrzo millennio», nonché il tuolo cruciale della feudale monarchia saudita
nella difesa del cosiddetto «mondo libero» e nella strategia planetatia degli Stati Uniti.

Per gli Usa infatti il criterio realpolitico ha quasi sempre avuto la meglio sulle scelte di principio, in
questo come in altri campi: la forza e il tornaconto come potenza erano il fondamento, mentre la
«dottrina» volta a volta esibita era, ed ¢, il paravento. La tratta degli schiavi & stata praticata senza
problemi (anche il virtuoso Jefferson aveva i suoi schiavi, con tutte le implicazioni economiche ed
etiche che cid comportava). Klein dimostra molto bene nel suo saggio, dal quale abbiamo preso le
mosse, che fu la penuria di mano d’opera intetna a incrementare 'opzione in favore della tratta; e che il
meccanismo incomincio a declinare nella seconda meta dell’Ottocento, non tanto in conseguenza della
guerra civile americana, quanto piuttosto per I'itrompere sulla scena della massiccia emigtazione
dall’Europa. Il fenomeno accomuno le due Ametiche: «La colonizzazione dell’Ovest statunitense e la
conquista argentina del deserto furono movimenti del primo e del tatdo Ottocento che provocarono il
massacro delle native popolazioni amerindie che vi si opposeto e la loro sostituzione con coloni
Immigrati».

La «macchia» rappresentata dalla schiaviti non passava inossetvata in Europa: non bastava
Jautoesaltazione retorica americana a celarla. Nel 1863 un politico inglese di rango, che era anche un
fine studioso di storia antica, John Cornewall Lewis, pubblico un dialogo, di tipo platonicosocratico,
intitolato Qwal ¢ la miglior forma di governo? (tiedito vent’anni fa da Selletio), nel quale la pretesa
dellinterlocutore denominato «Democtaticus» di provate la possibilita di attuare il modello democratico
e repubblicano con I'argomento «gli Stati Uniti lo sono» viene demolito dall’antagonista, il quale ossetva
che tale non pud essere un Paese in cui esista la schiavitu.

E una considerazione, oltre che un monito, che vale anche pet il nostro presente. Nel giugno 2013 st
tenne a Kiev, mentre era al governo il presidente eletto Yanukovich, la conferenza dell’Osce sul traffico
di esseri umani. Nel rapporto conclusivo si leggeva: «Dal 2003 il traffico di esseri umani ha continuato a
evolversi fino a diventare una setia minaccia transnazionale, che implica gravi violazioni dei diritti
umani. Sono stati sviluppati nuovi sofisticati metodi di reclutamento, sottile coercizione e abuso della
vulnerabilita delle vittime, nonché di gruppi ematginati e discriminati». A questo si aggiungano le
risultanze del rapporto Eurostat sul traffico di esseti umani in Europa dell’aprile 2013. Negli stessi mesi
«La Civilta Cattolica» pubblicava un saggio del gesuita Francesco Occhetta, L tratta delle persone, la
schiavitar nel XX1 secolo, mentre sul versante giutidico appariva un volume denso non solo di dotttina ma
anche di storia, La giustizia ¢ i diritti degli esclusi di Giuseppe Tucci con una significativa introduzione di
Pietro Rescigno. Si pud ben dite, in conclusione, che I'intreccio tra ramificata, onnipresente ¢
indisturbata malavita e finanza incontrollata e incontrollabile (riciclaggio del denaro «sporcon)
rapptesenta ormai il contesto ideale per lo sfruttamento intensivo e lucroso delle nuove forme di
schiavitu. Altro che articolo 600 del nostto codice penale! Il culto feticistico del profitto, del denaro che
produce sempre pitt denaro, € giunto al suo criminogeno apogeo. Ed & tragicomico vedere e ascoltare il
petsonale politico che amministra i Paesi in cui tutto questo € consentito pontificare ipoctitamente sulla
tutela, in casa d’altri, dei «diritti umani».

Luciano Canfora

lettura.cotriere.it/debates/
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Le schiave dei campi di pomodoti

Javorano come braccianti nelle setre della zona di Vittoria, in Sicilia, e sono le
protagoniste italiane e straniere di tristi stotie di sfruttamento agricolo e
maltrattamento sessuale

Gli occhi scuti di Elena diventano umidi, mentre racconta il suo incubo durato quattro anni. «La sera,
quando i bambini andavano a letto, lui arrivava, mi mostrava la pistola e io dovevo fare quello che
voleva. Cercavo di resistere, gli dicevo che ero distrutta per il lavoro nei campi, che lo odiavo, ma lui
minacciava di fare male ai miei figli». Le mani scatne, dalle unghie rotte, ancora spotche di tetra,
tremano mentre aggiunge, sottovoce «ora non mi resta che cercate di andare avanti». A fare violenza a
Elena, 33 anni, originaria della Romania, ¢ stato un uomo di oltte 60 anni, sposato, con due figli,
proprietario di alcune serre nelle campagne di Vittoria, in provincia di Ragusa (Sicilia).

In quella zona si producono i pomodori esportati nei mercati esteti per essere consumati crudi oppure
come passata. Un giorno Elena ¢ tiuscita a scappare, ha denunciato il suo aguzzino alle forze
dell'ordine, riuscendo anche a raccogliete le testimonianze di due persone, ed ¢ entrata in un
programma di protezione. Dopo due mesi, peto, ha dovuto abbandonare il petcorso perché aveva
bisogno di lavorare. Lui, «il padtone», non & mai stato processato. «Qualche mese fa me lo sono trovato
fuori casa, che mi diceva di tenere la bocca chiusa». La storia di Flena & solo una delle tante che
accadono alle raccoglitrici di pomodorti — sono oltre 5mila nell'area di Vittoria, secondo alcune stime —,
documentate da associazioni, ricercatrici universitatie e patroci come don Beniamino Sacco, il primo a
denunciare, anni fa, « festini agticoli nelle campagne», e a impegnarsi per arginare il fenomeno.
Nonostante i suoi sforzi, non c'¢ stato un miglioramento. Anzi, secondo le lavoratrici la situazione ¢
peggiorata a causa della crisi, dell'arrivo, dei flussi migratoti, di nuova manodopera a basso costo e della
recente riforma del lavoro. Le immigrate lavorano anche 12 ote al giorno, per 500 o 600 euro al mese,
in serre dove tra aprile e ottobre la temperatura raggiunge i 50 gradi centigradi. Non sono attivate in
Italia per prostituitsi, ma si trovano, loro malgrado, a vivere in un sistema che spesso prevede che pet
ottenere e mantenere il posto di lavoro debbano accettare uno scambio sessuo-economico. Come
spiega Emanuele Bellassai, per anni operatore Caritas, «ibellarsi e denunciare gli abusi alle forze
dell'otrdine & quasi impossibile: le lavoratrici non vengono facilmente credute e soprattutto non si
tiescono a raccogliere prove sufficienti per un processo». Inoltre, il pregiudizio «non e violenza perché
se la sono cetcatay resta diffuso. La situazione di difficolta & aggravata dal fatto che molte donne vivono
isolate, in magazzini con pavimenti in tetra battuta e soffitti di plastica, dispersi tra le coltivazioni, senza
mezzi di trasporto.

Il fenomeno delle molestie, del ricatto e degli stupri non ¢ limitato alla Sicilia, c'é in altre regioni, come
in Puglia dove, secondo i dati del sindacato Flai Cgil, alla coltivazione e raccolta di uva, olive, pomodori,
ciliege, carciofi, atance, lavorano tra le 30 e le 40mila donne (italiane e straniere). «Su dieci datoti di
lavoro della nostra zona, non voglio dire sette, ma cinque ci provano e pesantemente, di piu con le
straniere che con le italiane, pérché & quasi un diritto, uno ius primae noctis odierno» spiega Rosaria
Capozzi, responsabile del progetto Aquilone di Foggia. Le lavorattici non solo sono pagate meno degli
uomini, 27 euro contro 35 a giotnata, quando la retribuzione dovrebbe essere di citca 54 euro, ma
vengono costrette anche a turni sfiancanti nei magazzini. «La quantita di offerta di lavoro e la mancanza
di denunce sono tali che riftutare le avances significa perdere il posto» dice Maria Viniero, ex bracciante,
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adesso sindacalista, nella segtetetia della Flai Cgil di Bari. «Si tratta di situazioni diffuse. Le lavoratrici
vengono a raccontatmele, ma poi non vogliono nemmeno pensare di ptocedete pet le vie legali».

Deve fare riflettere, a questo riguardo, quanto sta succedendo con il processo Dacia, a Taranto.

Dopo che nel 2011 le forze dell'ordine hanno scoperto centinaia di donne, di nazionalita rumena,
costrette a prostituirsi per lavorare nelle campagne a un salatio da fame, sono state atrestati e poi
rilasciati 17 caporali.

«Noi come sindacato ci siamo costituiti patte civile, ma probabilmente l'inchiesta vetta archiviata
petché le testimoni non sono piu rintracciabili» spiega Giuseppe De Leonardss, segretatio generale della
Flai Cgil BAT (Batletta, Andria, Trani).

Alessia e Alexandra, braccianti quarantenni di otigine rumena, da dieci anni resident in provincia di
Bari, descrivono un veto e ptoptio sistema di ricatto. «lLa mattina, ptima di arrivare nei campi, i
padrone si ferma al bar, compra il cotnetto e il caffé e li porta in auto, mettendoli vicino al volante. Se
tu li prendi, significa che hai accettato la sua offerta e cioé che vuoi andare con lui. Se invece ti compri
la colazione da sola, lui capisce che non ci stai e il giotno dopo non ti chiama piu. Siccome noi
rifiutiamo, non riusciamo mai a lavorare pitt di qualche giorno di filan. In Puglia non basta cambiare
«padrone» per sfuggire al sistema dello sfruttamento: bisogna fare i conti con i caporali. Nessuno vuole
mettersi contro gli intermediari che reclutano le braccianti nelle diverse aree e che spesso sono
proptietati dei pullman che le pottano da una provincia all'altra (con viaggi estenuanti prima dell'alba e
nel tatdo pomeriggio). I caporali controllano le donne nei campi e compiono loto stessi gli abusi. C'e
poca fiducia nel cambiamento che le istituzioni si aspettano dopo che ¢ stata approvata, lo scotso
ottobre, la nuova legge contro il caporalato. «Sappiamo chi fa cosa, chi ricatta, conosciamo le famiglie
che si sfasciano petrché ci sono donne sposate che restano incinta durante il lavoro, eppute nessuno di
noi si tibella perché se perdiamo il lavoro non ci resta pidt nulla» dice Davide, 45 anni, bracciante
agticolo come la moglie e con una figlia di 18 anni.

Secondo Leonardo Palmisano, sociologo e co-autore, con Yvan Sagnet, del libro «Ghetto Italia»
(Fandango), le violenze e i ticatti succedono non soltanto nel sud: al centro ¢ al notd del Paese non va
molto meglio. A rischio anche i figli delle braccianti, molti dei quali non vanno a scuola, in particolare le
bambine dai 10 anni in su che restano sole in casa e possono facilmente diventare a loro volta vittime.
Le lavoratrici dell'agricoltura cercano di resistere come possono, attraverso escamotage contiriui.
«Bisogna fare in modo di non restate mai sole con i capi e non rispondere ai complimenti» racconta
Tulipa, 22 anni. Vive con il matito Pavel: hanno un figlio di due anni, timasto in Romania con la nonna.
«Io voglio lavorare e basta. Se avessi in in mente di fare altro saprei dove andare e guadagnerei di piu,
spiega Petra, 37 anni, tenendo in braccio il bimbetto di 6 mesi. «Per 8 anni ho avuto un contratto, ma
poi, quando sono rimasta incinta, mi hanno licenziata. Questa ¢ terra di nessuno». Alessia, 29 anni, tre
figli, un matito disoccupato, aveva un capo che le metteva le mani addosso fin dalle prime ore del
mattino. «Mi diceva cose sporche, si avvicinava, mi toccava. lo ho una famiglia da mantenere, va bene
lavorare dodici ore di fila tutti i santi giotni, ma non accetto di essere umiliata cosi. Un giorno mi sono
ribellata ¢ I'ho spinto via. Lui allora mi ha licenziata. Sono andata al sindacato e gli ho fatto causa perché
mi deve ancora pagare tre mesi di arretrati».

Nelle campagne siciliane e pugliesi ¢ alta la diffidenza vetso la stampa. Nelle foto le donne non
mostrano il volto e i loro nomi sono stati cambiati: temono di perdere il posto, di non tiuscire a
trovarne un altro e di subire ritorsioni. Nonostante tutto, hanno deciso di non stare zitte.

di Stefania Prandi Azione 12.12.2016
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Alberto Vanolo, Gli spazi economici della globalizzazione, Torino, UTET, 2007, pp. 33-39 e pp. 49-52.

CapiToLO 2

Globalizzazione, globalizzazioni
¢ compressione spazio-temporale

2.1 | La glebalizzazione delleconomia

Il concetto di globalizzazione, di per s¢, non rappresenta certamente una novita
in seno alle scienze economiche e sociali, in quanto gid utilizzato negli anni
Sessanta da autori nordamericani e francesi, fra cui per esempio Marshall
McLuban (cui si deve la celebre espressione villaggio globale), che gia nel
1964 affermava:

Oggi, dopo oltre un secolo di impiego tecnelogico dell’elettricitd, abbiamo esteso il
nOstro stesso sistema nervoso centrale in un.abbraceio globale che, almeno per quan-
to concerne il nostro pianeta, abolisce tanto il tempo quanto lo spazio (McLuhan,
1967, p. 9).

Nonostante I"evidente popolarita del:dibattito relativo alla globalizzazione!,
I'idea di un’economia «globale» rimane ancora oggl ambigua e priva di una de-
finizione condivisa, come (estimoniato da una pluralitd di approcci teorici. In
prima approssimazione, la globalizzazione puo essere considerata come 1’am-
pliamento, I'intensificazione e I’ accelerazione delle relazioni fra soggetti loca-
lizzati in differenti aree del mondo. Queste relazioni si riferiscono a un a mpio
panorama di aspetti differenti, da quelli culturali a quelli economici, dalla mo-
da alla politica, dai fenomeni terroristici a quelli finanziari. Per esempio, gran
parte dei prodotti che troviamo sul mercato italiano sono stati progettati e rea-
lizzati in altei paesi del globo; la musica, i film e i libri che CONSUMIAMO Pro-
Vegono spesso da ambiti geografict assa distanti; le crisi economiche sono il
pit delle volte ticonducibili ai comportamenti e alle dinamiche di paesi relati-
vamente remoti (le esportazioni europee diminuiscono a causa della svalutazio-
ne del dollaro; aumento del prezzo del petrolio indebolisce la posizione com-
petitiva della Cina).

La crescente interconnessione delle economie nazionali, tuttavia, non rap-

_ Amazon.com, Per esempio, propone oggl (gingno 2006) pit di 3.600 libri contenent nel titolo
la parola «globalization».
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presenta una novita nella storia dell’economia; al contrario, tutto il Novecento
pare caratterizzato dalla crescente integrazione internazionale tramite flussi
commerciali, finanziari e tecnologici, e per-queste ragioni alcuni autori ipotiz-
zano l’operare di svaria‘te globalizzazi'oni anziché di un Sin‘golo fenomeno om-
dccompagnato la hbelahzzazxone commercmle e la nvoluzlone 1nd_ustr141e de,l
XIX secolo pud essere inteso come una prima globalizzazione, concettualmen-
te e storicamente distinta da quella attuale;,

Al di 1a della terminologia utilizzata (globalizzazione o globalizzazioni),
questa prospettiva storica sottolinea come la globalizzazione non rappresenti
una condizione data, bensl un processo ancora oggi in evoluzione (Dicken,
2003): da un lato, I’integrazione economica pud procedere a velocita differenti
in luoghi differenti, ed & evidente come alcuni paesi siano pi «interconnessi»
di altri; dall’altro lato, diverse sono le risposte ¢ gli esiti della globalizzazione
nelle varie regioni del mondo. La globalizzazione non rappresenta affatto, in
questa prospettiva, una forzache spinge verso I'omogeneita dello spazio, bensi
un fenomeno fortemente squmbl ato dal punto di vista territoriale, e i divari nei
livelli di sviluppo dei vari paesi ne sono una evidenté testimonianza.

Riprendendo lo schema concettuale proposto da Ash Amin e Nigel Thrift
(1997), cinque aspetti rivestono un ruolo fondamentale nel determinare le at-
tuali trasformazioni dell’economia mondiale.

Innanzitutto, occorre considerare la créseente imiportanza delle reti finanzia-
rie, che spesso assumono un ruolo pid importante. delle. stesse strutture: produt-
tive. I flussi di capitale finanziario supetano sovente in valore quelli relativi al
concreto scambio di merci e servizi. La geografia del-capitale si-rivela estrema-
mente dinamica, oggetto di spostamenti drastici e improvvisi che:spesso esula-
no dalle dinamiche «reali» dell’economia e del sistema produttivo di un paese
(Harvey, 1997), come nel caso delle speculazioni finanziarie. Nondimeno,
spesso le reti finanziarie $i strutturano secondo:modalith essenzialmente sradi-
cate dallo spazio geografico tradizionale, per prendere formain quello «virtua-
le» di internet: gli investimenti finanziari si muoveno rapidamente da un mer-
cato all’altro, dall’ Asia all’ America latina, essenzialmente:alla ricerca.di profit-
ti di breve periodo (cfr. Scheda 2:1).

e — — — : i
Scheda 2.1 — La globalizzazione della finanza e delle assicurazioni

La globalizzazione della produzione e dei mercati & stata certamente facilitata e in-
coraggiata dalla globalizzazione dei flussi finanziari. Innanzitutto, il regime di cam-
bi fissi (gold standard) e il successivo sistema di cambi variabili ha permesso a mol-
te monete nazionali di «dialogare» con:facilita sui mercsti internazionali, anche gra-
zie al progressivo clima di liberalizzazione caratterizzante la maggior parte dei pac-
si, che hanno di fatto ridotto (o eliminato) le proprie restrizioni sulle impoctazioni ed
esportazioni di valuta. Com’e noto, questo fenomeno ha segnato I’affermazione del-
la moneta statunitense a livello mondiale: anche se, negli ultimi anni, il primato del
dollavo nelle transazioni internazionali si & ridotto in favore dello yen ¢ dell’euro, si

stima che grossomodo circolino tanti dollari all'interno degli USA quanti all’ester-
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no, ed & accaduto (per esempio in America'latina) chie, dinanzi a forti crisi moneta-
rie nazionali, la valuta locale sia stata temporaneamente sostituita nella vita econo-
mica quotidiana proprio con il dollaro.

Le maggiori trasformazioni finanziarie-avvenute negli-ultimi decenni sono proba-
bilmente da ricondurre al sistema bancario, anche grazie alla rapida diffusione del-
le tecnologie dell’informazione e comunicazione. In primo luogo, si & assistiti al-
I'imponeunte aumento del fenomenao dei depositi in eurovaluta?, ossia in banche col-
locate al di fuori dei confini del paese che lia emesso la-moneta, come nel caso di
un fondo in yen custodito in Messice. Si:tratta: di-un fenomeno storicamente origi-
natosi negli anni Cinquanta, ed esploso suceessivamente durante 1a crisi petrolifera
degli anni Settanta parallelamente alla circolazione dei.cosiddetti- perroldollari — i
ﬂusm finanziari derivanti dalle speculazioni relative all>aumento-del: prezzo del pe-
trolio. Si tratta di forme di deposito. generalmantﬁ poco controllate, che sfuggono
alla regolazione dei tassi di interesse del paese emitiente la valuta, e anche per que-
staragione non € raro che i prestiti infernazionali siano concessi in una moneta dif-
ferente'da quella normalmente utilizzata sm dal soggetto creditore, sia da quello de-
bitore.

Nonostante i nodi.delle reti finanziarie mondiali siano rappresentati da poche cittd
globali — New York, Londra e Tokyo, soprattutto — la rete include numerosi centri
offshore. E relativamente comune per una baiica operare sia nella sede onshore prin-
cipale, normalmente tassata e regolata, sia in sedi offshore. Nonostante le normative
internazionali, a partire:dal 1967, abbiano tentato di regolarcll fenomeno, un paradi-
so fiscale come quelo delle isole Cayman continua a ospitare pit di 500 sedi offsho-
re di banche internazionali, di cui nessuna effettua depositi in valuta locale in misu-
ra rilevante.

In maniera del tutto analoga, anche il mercato-assicurativo si & progressivamente sle-
gato dalle singole valute nazionali per operare a livello sovranazionale: si tratta del
fenomeno degli eurobond e degli euroequity. Ma gli esempi relativi dlla penetrazio-
ne della globalizzazione nél mercato finanziario sarebbero innumerevoli: basti pen-
sare al mercato dei derivati (futures, forwards, options), ossia contratti il cui valore
dipende dal prezzo di alcuni titoli, per esempio materie prime, o da un particolare
tasso di cambio. Il mercato dei derivati prescinde oggi ampiamente da barriere e
confini geografici: numerosi contratti sono collegati a parametri sovra-nazionali o
addirittura globali, come ai tassi di interesse di specifici eurodepositi o ai prezzi nel
mercato mondiale del rame, In generale, mentre nel caso della globalizzazione indu-
striale e commerciale & comunque possibile argomentare la persistenza di importan-
ti fattori geografici di localizzazione (si parla di radicamento delle imprese multina-
zionali in determinati territori, per esempio), la geografia di'molti mercati finanziari
appare effettivamente, in larga misura, deterritorializzata. Questo non significa cer-
tamente una maggiore omogencitd dello spazio geografico, che anzi appare sempre
pil sbilanciato (alcune valute sovrastano altre; i centri délla finanza sono localizzati
in pochi nodi mondiali, ecc.), ma semplicemente che 1 flussi appaiono progressiva-
mente pil slegati dai vari conlesli territoriali che 1i originano (per esempio operatori
svizzerl investono in dollari nel Sud Est asiatico, svincolando le propre pratiche
economiche dal paese in cui vivono e lavorano).

2 1l prefisso ewro non deve essere confuso con la moneta-unica, europea. Esso deriva esclusiva-
mente dal fatlo che 1a prima esperienza di euredeposito & avvenuta in Europa negli anni Cinquanta,
quando dollari americant furono prestati a banche sovietiche attraverso uffici britannici.
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In secondo luogo, una caratteristica essenziale del nuovo scenario economi-
co siriferisce alla gia discussa crescente importanza dell’economia della cono-
scenza. In altre parole, la capacita di generare innovazioni, apprendere con ra-
pidita saperi provenienti dall’esterno, imitare soluzioni tecnologiche sviluppate
in altri luoghi e da altri soggetti sono tutti elementi chiave per perseguire au-
menti di produttiviti e, in generale, crescita economica. La crescente importan-
za della conoscenza come fattore di produzione trova testimonianza nella forte
attenzione che imprese, governi statali e organizzazioni internazionali rivolgo-
no alle politiche e alle strategie relative ai temi della ricerca scientifica, della
formazione e della creativita.

Terzo, la stessa tecnologia sperimenta forme di internazionalizzazione, ac-
compagnate dalla moltiplicazione e dalla rapida evoluzione delle tecniche
utilizzate. Lo sviluppo della microelettronica ¢ delle tecnologie dell’informa-
zione ¢ comunicazione (Ict) — e ora anche delle biotecnologie — da un lato ha
accelerato Ja diffusione di standard e Know-how, mentre dall’altro lato ha
sensibilmente innalzato 1 costi (¢ onseguentemente, i rischi) connessi allo
sviluppo di innovazioni tecnologiclie®. In questo senso, benché la globalizza-
zione abbia generalmente semplificato I’accesso ad alcune tipologie di tecno-
logie e informazioni, la crescente quantita di risorse, conoscenze e capacith
necessarie per assumere un ruolo attivo nella creazione di conoscenza deter-
mina di fatto I’esclusione di molte organizzazioni da questa forma di-compe-
tizione.

Questa tendenza si collega alla quarta caratteristica della globalizzazione
economica, ossia :a'lla.diffu;si'ﬁne-di dh_'_gapo‘l ransnazionali: un ristretto nume-
ro di grandi imprese multinazionali domina lo scenario produttivo in svariati
settori economici. La progressiva concentrazione del potere economico in un
numero ristretto di soggetti, tuttavia, non determina certamente la fine della
piccola impresa e delle produzioni di nicchia.

[nfine, parallelamente alla globalizzazione della produzione, della conoscen-
za ¢ della finanza, si assiste al proliferare di una diplomazia economica trasn-
snazionale ¢, ancora piu significativo, 4 un progressivo ampliamento di scala
delle strategie nazionali, sempre piti di portata globale. Per esempio, istituzioni
€ organizzazioni internazionali come 1’Unione europea o I’Organizzazione
mondiale per il commercio divengono attori progressivamente piti importanti,
erodendo, in qualche misura, I'importanza dei governi nazionali con riferimen-
1o a numerose scele strategiche di natura economica. Proprio per questa ragio-
ne, negli ultimi decenni si & sviluppato un intenso dibattito circa il ruolo ¢ il de-
stino dello stato, inteso come forma di organizzazione politica, in un contesto
sempre pit globale.

? Riguardo a questi temi si veda, per esempio, il ntanuale di Malecki (1997).
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2.2 | La fine dello stato-nazione?

Una classica idea delle discussioni riguardanti la globalizzazione riguarda 1’i-
potesi che il mondo si stia privando di confini, 0 meglio, che con la globalizza-
zione i confini nazionali non rivestano pil alcun significato: Kenichi Ohmae
(1990), autore di The Borderless World, rappresenta probabilmente uno degli
autori piti significativi a questo proposito.

Per approfondire il discorso, occorre effettuare una precisazione terminolo-
gica. Con stato si intende una porzione dello spazio geografico, definita da pre-
cisi confini riconosciuti a livello internazionale, al cui interno opera una deter-
minata struttura di governo che regola la vita degli-abitanti. Mentre il termine
stato puo essere sostituito da paese, non si pud dire altrettanto di nazione, no-
nostante spesso, nei media, i tre termini siano considerati interscambiabili.
Quest’ultima espressione si riferisce invece a un gruppo-umano i cui membri
sono legati da un certo senso di identita comune, connesso per esempio alla
percezione di una stessa cultura o una stessa lingua, 1’attaccamento alla terra
natale, la coscienza di differenziarsi da altre nazioni, la volonta di rappresenta-
re un soggetto politico autonomo: Mentre ogni stato si riferisce a un territorio
ben preciso, non avviene altrettanto nel caso della nazione.

Lo stato-nazione rappresenta la situazione in cui stato e nazione coincidono.
Esso nasce essenzialmente in Buropa negli anni successivi alla Rivoluzione
francese®; da allora, la volontd di una popolazione di divenire una riazione, os-
sia I'ideologia del nazionalismo, ¢ stata alla base della realizzazione di nume-
rosi. stati-nazione. Contrapposto al coneetlo di stato-impero, lo stato-nazione
rappresenta piu-un ideale che non unarealtd: qualsiasi stato comprende, al suo
mterno, segmenti di popolazione con tratti culturali molto diversi fra loro; quel-
lo che conta nen ¢ tanto 1’omogeneitd, quanto il generale spirito di adesione
emotiva allo stato e ai suo simboli (De Blij e Murphy, 2002). Cosi la Svizzera,
pur caratterizzata da profonde divisioni linguistiche e storiche, rappresenta uno
stato-nazione, come anche la Francia, la Germania e molt altri paesi. In gene-
rale lo stato-nazione ha rappresentato storicamente la piit tipica modalita di or-
ganizzazione della vita politica. Esistono perd nazioni senza stato, come i Cur-
di, 1 Palestinesi e i Nativi Americani, e stati formati da pil nazioni, per esempio
il Belgio. I’ideale dello stato-nazione, d’altro canto, & oggi posto al centro di
numerosi dibattiti critici collegati al tema della globalizzazione.

In prima battuta, considerando come al gierno d’eggi si contino circa 200
paesi, ¢ facile rilevare come la struttura statale sia decisamente diffusa, Molti
stati hanno costruito le proprie identita nazionali successivamente alla propria
formazione politica, per mezzo di politiche legate alla celebrazione di simboli e
identita collettive. Questi processi, tuttavia, sono spesso falliti, e innumerevoli
sono [ sentimenti di auto-determinazione di nazioni senza stato o di regioni in
cerca di autonomia politica. Secondo molti autori, la stessa globalizzazione

4 In realta, formatmente, I"archetipo dello stato-nazione potrebbe essere ricondotto gid al tratta-
to di pace di Vestfalia del 1648,
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culturale, intesa come 1'idea di vivere sempre pit in un «villaggio globales re-
lativamente omogeneo, spinge i gruppi umani a interrogarsi circa le proprie pe-
culiaritd storiche, in cerca:di nuove identita perdifferenziarsi nel mondo. Simi-
li processi prendono perd normalmente formaa una scala geografica inferiore a
quella nazionale: mai come in' questi anni sentimenti «regionalistici» hanno
preso-forma nel-mondo. La diversita: all’interno degli stati, in questo senso, &
ormai la norma anzichié 1’eccezione; e gli esempi di tensioni politiche collegate
a questo fenomeno non mancano: tanto per citare due celebr casi, §i pensi al
Quebec in Canada e ai Paesi Baschi in Spagna.

Dal punto di vista della politica economica, I'importanza degli stati rimane
comunque elevata: per esempio & ancora ampio il panorama degli aspetti socia-
li ed economici regolari all’interno dei suoi confini, basti pensare alla politica
della ricerca, all’equilibrio fra risparmio e investimento, alla gestione dell’ assi-
stenza sociale, o ancora al campo dell’immigrazione, rispetto al quale non si
pud certo parlare di «annullamento dei confini» (s veda, per ésempio, la fig.
2.1). Nel capitolo 4, in particolare, discuteremo questo tema con riferimento al-
le politiche commerciali. B tuttavia innegabile che il tradizionale spazio politi-
co degli stati si sia fortemente eroso. Saskia Sassen (1998), in Fuori controllo,
discute proprio questa problematica: in unmondo in cui Ie attivit economiche
prendono sempre piit forma nello spazio «virtuales di ‘internet, in cui le filiere
produttive si estendono su tutto il pianeta, in particolare grazie alle imprese
multinazionaliye in-cui i regolamenti internazionali — dai diritti umani a quelli
dell’Organizzazione mondiale del commercio — si occupano di-materie tradi-
zionalmente regolate in maniera-esclusiva dagli sta , questi ultimi si trovano
dinanzi a una-vera e propria crisi di controllo. Lastessa idea di cittadinanza, in
questo senso, & ormai problematica: qual & il potere di voto (o, pittin generale,
di controllo) da parte della popolazione: nei-confronti di-organismi internazio-
nali.come la World ‘Trade Organization?’

In una prospettiva differente, discutendo il tema della globalizzazione eco-
nomica, Pierre Veltz (1998) analizza la rilevanza e le trasformazioni nel campo
delle interdipendenze territoriali, In particolare, nel funzionamento dei luoghi
(cittd ¢ regioni, per esempio), le relazioni a grande distanza contano oggi quan-
to quelle di medio raggio ¢ di prossimita: il mercato locale, per esempio, in una
prospettiva commerciale non assume necessariamente un'importanza maggiore
rispetto a un mercato localizzato in un altro paese, o addirittura in un altro con-
tinente. La visione tradizionale dello SPAZIo economico, inteso come un mosai-
co di economie nazionali frazionabili in econoniie regionali e locali, & sempre
meno realistica. A questo proposito, Veltz deserive I'economia mondiale come
una «cconomia d’arcipelago»: differenti zone di attivita (isole) sono collegate
da flussi e relazioni funzionali di natura differente (investimenti e flussi com-
merciali, per esempio), e proprio in questo senso le relazioni locali (quelle al-
Pinterno dell’isola) sono tanto rilevanti quanto quelle a livello di «arcipelagos.

* Cirea il discorso sulla fine dello stato nazione si veda anche if contributo di Hardt ¢ Negri
(2000), discusso pel pProssimo paragrafo.
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Fig. 2.1 - Bdrriere migratorie mel rigndo

Ne consegue chedo sviluppo & sempre pilt legato a una dialettica spaziale loca-
le-globale: imprese, attori economici e sistemi locali si trovano inseriti, allo
stesso momento, in relazioni locali di prossimita (il mercato: locale del lavoro,
la cultura locale, le economie esterne ece.) e in relazioni sovralocali che POSs0-
no riguardare unamoltitudine di ambitidifferenti (fornitori ¢ clienti, mercati di
sboeco, tecnologie ecc.).

Questo tipo di fenomeni, come discuteremo nel capitolo 3, muta radicalmen-
te le forme e le scale della competizione economico-territoriale, I’idea di un
mondo interpretabile come la semplice somma di piti stati in compelizione fra
diloro tende a perdere potere descrittivo: per esempio, regioni e citta si affac-
ciano direttamente sullo scenario globale (per esempio con politiche attrattive o
campagne pubblicitaric) nel tentativo di intercettare flussi di scala sovra-globa-
le, come investimenti o turisti.
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2.4 | Dalla compressione spazio-temportale alla societa
post-moderna

11 fenomeno della globalizzazione ha importanti conseguenze non solo sulla strut-
tura dell’economia internazionale, ossia sull articolazione centro-periferia, ma an-
che su altri aspetti dell’economia e della societd in genere. Seppure I'espressione
«compressione spazio-temporale», resa celebre da David Harvey (1998), sia spes-
so utilizzata semplicemente come sinonimo di «globalizzaziones, essa ha un si-
gnificato pilt specifico, descrivendo gli aspetti-sociali connessi alle trasformazioni
indotte dalla globalizzazione, ossia, per utilizzare una differente espressione, «l’e-
sperienza del capitalismo». L”evidente accelerazione nei tempi dell’economia, de-
gli affari e della produzione avvenuta negli ultimi-anni implica una parallela acce-
lerazione nei tempi del consumo-e dello scanibio: & opinione condivisa che la vita
media dei prodotti si sia progressivamente accorciata, ¢ che le dinamiche di mer-
cato si evolvano in modo sorprenderitémente rapido. 1. accelerazione dei flussi
dell'informazione e comunicazione, accoppiata al miglioramento delle tecniche di
distribuzione (packaging, uso di.container), rendi ibile la circolazione di mer-
ci e servizi a una notevole velocit, dizmolto superiore a'quella‘di solo pochi anm
addietro. La disponibilita di servizi bancari telematici, unita all uso di carte di cre-
dito ¢ altre innovazioni legate a intérmet e alla new economy hanno potenziato for-
temente le possibility di circolazione del denaro, cosi come le possibilita di acces-
50 al mercato azionario. Tulte queste accelerazioni st pongono. ¢ ppunto alla base
del fenomeno della compressione spazio-temporale, che David Harvey pone al
centro delle trasformazioni della societd riassumibili con I’éspressione, tanto am-
bigua quanto abusata, di post-modernismo.

Nello schema di ragionamento dell’autore & importante:notare come, nel
campo-del consumo; due innovazioni si-impongano con particolare importan-
za. La prima siriferisce all’ascesa dellamoda, oggirestremamente presente nei
mercati di massa e non piil appannaggio esclusivo dei. mercati per le élite. La
moda fornisce uno strumento per accelerare la velocita del consumo non solo
in tradizionali settori legati al;..fellmﬁ’cnn-, come nell’abbigliamento, ma anche
in una moltitudine di prodotti e attivita ricreative (sport; musica ecc.). L.a se-
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conda novita si riferisce invece alla progressiva terziarizzazione dell’econo-
mia, non solo dal lato della produzione; con Paumento del peso delle attivita
terziarie su quelle secondarie, ma anche da quello del consumo, con la pro-
gressiva crescita dell’im portanza dei servizi, come quelli educativi, finanziari,
ricreativi ecc. La vita media di questi servizi (la visita a un museo, per esem-
pio, o I’assistere a uno. spettacolo 0.a un convegno), anche se difficile da sti-
mare, tende a essere molto inferiore rispetto al caso dei beni materiali, per
esempio degli elettrodomestici (la cui durata temporale era della scala dei me-
si o degli anni). Non solo: poiché vi sono evidenti limiti nell’ accumulazione e
nel consumo di beni materiali (per esempio, generalmente non & considerato
ragionevole possedere pitr di due o tre televisor in una famiglia), I’attenzione
dei mercati si @ progressivamente rivolta verso forme di consumo immateriali,
effimere, legate ai servizi e alla ricreazione, ed & anche per questa ragione che,
negli ultimi decenni, & nato e si & diffuso un mercato della cultura.

Un’importante conseguenza di questo fenomeno & la diffusa sensazione di vi- '

vere in un mondo estremamente dinamico, soggetto alla volatilit delle mode,
delle tecniche produttive, delle idee ¢ delle tecnologie. Nella societi occidentale,
e in quella americana in particolare, la struttura dei consumi rende conto di que-
sta aceresciuta velocita: dal fast-food alle altre forme di consumismo, la societi
dell’usa-e-getta si basa proprio su umo «velocew di notevoli quantita di beni
e servizi, la rapida obsolescenza ¢ prodotti e/tecnologie, il progressivo inseguire
differenti forme di noviti. Secondo alcuni, questa orma di instabilitd si ripercuo-
te anche negli-stili di vita: in un mond. ato da erisi e trasformazioni radicali
sembra infatti-venir meneo la'fiducia e ilita nella socieid, in favore di un cre-
scente clima di individualismo, con ‘conseguente calo nell’attaccamento alle
cose e ai luoghi, alle relazioni stabili, al senso di comunita. In pratica, I’eccessiva
instabilita sociale — in tutte Ie sue forme, dal consumo alla tecnolo gia, dalla circo-
lazione dell’informazione alla politica — unita alla moltiplicazione degli stimoli
sensoriali e intellettuali (si.pensi al'mondo- di internet, per esempio) induce, se-
condo molti sociolegi e psicologi, forme di «bloccos, «semplificazione» o «no-
stalgia per il passatoe»: in un mondo sempre pili «complicato», emergono Spesso
interpretazioni dei fatti molto semplicistiche, forme di conservatotismo, senso di
nostalgia per tecnologie antiquate o vecchie mode dél passato.

Da un punto di vista economico, il dover fronteggiare mercati sem pre pia di-
namici e imprevedibili implica, per imprese e attori economici in generale, il
dover fronteggiare due tipi di strategie: adattarsi velocemente alle trasforma-
zioni, o riuscire a guidare e prevedere il cambiamento.

Per quanto riguarda la prima strategia, & evidente come le imprese si trovino
oggi ad assumere prospettive temporali assai pidt brevi di un tempo: una piani-
ficazione economica della durata di qualche anno & gia considerata di lungo pe-
riodo, ¢ le strategie di guadagno di breve periodo, conseguenti per esempio
fusioni, acquisizioni, speculazioni nel mercato azionario assumono un’impor-
tanza non trascurabile, spesso superiore rispetto agli investimenti produttivi o
alle strategie di ricerca e sviluppo.

Nel caso invece del controllo del cambiamento, si tratta di manipolare gusti
€ opinioni sia attraverso la creazione dj mode, sia attraverso la saturazione del-
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la societh con immagini, simboli e messaggi strumentali al cambiamento che si
vuole induire. La societa capitalistica rappresenta agli occhi di molte imprese
un’area da guidare verso specifiche forme di consumo per mezzo di massicce
campagne di marketing: ne & una prova evidente il fatto che la pubbhmté non
giochi pit esclusivamente un ruolo informativo, descrivendo nuovi plodom
bensi un ruolo molto pill pervasivo, inducendo cambiamenti nei gusti e nei de-
sideri, manipolando 'immaginario collettivo attraverso simboli, narrazioni e
. immagini che hanno poco:0 nulla a che fare con il prodotto che si intende ven-
dere. Come suggerisce lo stesso Harvey, se eliminassimo dal mondo del marke-
ting ogni riferimento a:sesso, denaro-e potere, rimarrebbe molto poco di nume-
rose campagne pubblicitarie: Secondo numerosi economisti e intellettuali — per
esemplo Scott Lash e Jolm Urry (1 994) o Jean Baudrlllard (2.03) il mondo

delle merci é sempre pm sostituita dalla ' _-1one delle. 1or0 1mmag1m In
pratica, consumiamo sempre pii simboli. empio simboli di status) rispet-
to a oggetti. La Swatch non vende solo orologl bensi un. certo concetto di tem-
po. Il vantaggio, da un: punto di vista del capitalismo, & che simboli e immagini
(e mode) circolano e si consumano pid rapidamente dei prodotti, aumentando
fortemente le possibilitd di trasformazione del ciclo del capitale. Un libro car-
dine in questo discorso & costituito dal celebre No Logo della canadese Naomi
Kiein (2001). Si tratta di un libro seritto nella forma di documentario, ricco di
racconti personali, con I'idea di fondo che tante piu persone verranno a cono-
scenza dei segreti della rete globale dei matchi, tanto pit ia loro indignazione
alimenter? il grande movimerito' politico che si sta formando, e per-questa ra-
gione esso rappresenta uno dei testi chiave del movimento no-global'?. Esso
assume sostanzialmente una posizione di denuncia rispetto alle spietate campa-
gne pubblicitarie delle maggiori multinazionali, che sembrano trasformare il
pubblico — e in particolare le categorie psicologicamente e socialmente pit fra-
gili, come gli adolescenti — in macchine da consumo, da alumentare con il com-
bustibile del marchio: agenzie specializzate inviano i loro cool hunter tra i gio-
vani, negli ambienti da loro frequentati, scuole, discoteche, campi sportivi,
club, per individuare i ragazzi piit coel, studiare i Toro modi di fare e di vestire,
per poter poi orientare la produ710ne delle aziende di abbigliamento, alimenti,
bibite, accessori e musica in quella direzione. E.i canali del condizionamento
trascendono le tradizionali pubblicita sui media: per esempio € piuttosto comu-
ne diffondere la moda anche in maniera diretta, con sponsorizzazioni, oppure
distribuendo prodotti gratvitamente tra i ragazzi dei sobborghi, utilizzandoli
cosi alla stregua di «cartelloni pubblicitari ambulanti». La spietata campagna
pubblicitaria di molte multinazionali — quelle stesse societa spesso accusate di
fomentare il lato nero della globalizzazione, come lo sfruttamento della mano-
dopera — produce un forte appiattimento verso.consumi e stili di vita stereotipa-
ti. Non a caso, il movimento no-global utilizza spesso modifiche e versiont ri-

U Come perd soltolinea la stessa antrice all’inizio del libro, I'espressione «no logo» non deve cs-
sere intesa come uno slogan o come un imperativo, quanto un tentativo di catturare I'approccio anti-
corporation che sta emergendo presso un vasto pubblico.
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dicole dei marchi pii celebri per evidenziare la propria opposizione alle politi-
che delle imprese multinazionali, e il libro di Klein racconta anche questa sto-
ria (fig. 2.4).
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Fig. 2.4 — Contro-pubbilicita nei confronti di famose multinazionali
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Facendo un-passo indietro-nel discorso; il-corpus teorico-della compressione
spazio-temporale evidenzia: aleuni aspetti di primaria importanza dell’attuale
sistema economico globale, che completano e arricchiscono il quadro delle
(evidenti) trasformazioni apportate dalla globdhzza?lonc e descritte nei para-
grafi precedenti. In primo luogo, il meccanismo di funzionamento del capitali-
smo non pud pit essere ricondotto esclusivamente alla tradizionale circolazio-
ne del capitale discussa da Marx (cfr. capitolo successivo). I meceanismi della
compressione spazio-temporale sono pill ampi, € secondo alcuni autori, come
Agnew e Corbridge (1995), si pongono alla base di nuove. strutture di potere
che implicano, in estrema sintesi, nuove forme di imperialismo,

In secondo luogo, il processo di compressione & socialmente differenziato:
alcuni soggetti ne saranno protagomisti, altri saranno esclusi dalle nuove forme
di consumo e dai nuovi stili di vita post-utoderni. Numerosi eritici ai processi
di globalizzazione-hanno evidenziato differenze geografiche rispetto all’acces-
so a queste trasformazioni, che §i Sovrappongorio a disuguaglianze di genere,
etd, classe sociale. o

In terzo luogo, il ragionamento di Harvey e degli altri.teorici coniuga trasfor-
mazioni ecoromiche e trasformazioni sociali, fornendo un quadro teorico di ri-
ferimento per I’interpretazione dei fenomeni del consumismo, della frammen-
tazione sociale, dell’ascesa disnuove forme:ditconsumo ¢ di vita nelle citta oc-
cidentali, aprendo la strada verso un’interpretazione sociale e culturale dei
meccanismi della geografia economica.
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Joe Painter, Alex Jeffrey, Geografia politica, Torino, UTET, 2011, pp. 59-71.

Dal Welfare State al Workfare State

CAPITOLO TERZO

Nei primi anni Ottanta, quando uno di noi (Joe) terminava e scuole
superiori, con I’idea di prendersi un anno di pausa dallo studio prima di
iscriversi all'universita, la.disocecupazione nel Regno Unito raggiunge-
va livelli record. Per un breve :periodo; visite regolari al cestro per
I’impiego e all’ufficio che si occupava’ déi sussidi di disoccupazione
divennero parte della mia vita. Con il senno di poi, posso trarre da
quest’esperienza almeno un paio di riflessioni: significative. ®@gni due
settimane mi veniva chiesto: «hai syolto qualghe lavoro dall’ultima
volta che ti sei registrato? » e questd era I"unico Strumento con cui ve-
niva verificata la mia’idoneitd a richiedere i sussidi. Quando andavo al
centro per I'impiego, invece, venivo lasciato completamente solo ad
esaminare a mio piacimerito gli annunci delle.offerte di lavoro. Non mj
veniva offerto nessun tipo di aiute o incoraggiamento nella mia ricer-
ca, n€ mi veniva fatta alcuna pressione perché trovassi un itnpiego en-
o un certo limite di tempo. Questo era perfettamente in linea con la
filosofia del sistema di welfare che si era sviluppato in Gran Bretagna
dopo la Seconda Guerra Mondiale. Il sistema dei sussidi di disoccupa-
zione veniva visto come una specie di rete di salvataggio, dando per
scontato che i periodi di ricerca di lavoro sarebbero stati relativamente
brevi e che sarebbe stato soprattutto compito degli aspiranti lavoratori
cercarst un impiego. Quando I’offerta di lavoro si riduceva, per esem-
pio durante le crisi economiche, non si poteva far ricadere sui disoccu-
pati la colpa dell’incapacita di trovarsi un impiego, per questo il siste-
ma di sussidi avrebbe formito loro i mezzi di sostentamento, fino a che
I'cconomia si sarebbe risollevata, permettendo loro di rientrare nel
mercato del lavoro.

Oggi la situazione & decisamente diversa. 1 centri per ’impiego
{che nel Regno Unite fino al 2002 si chiamavano «Job Centre », oggi
«Jobcentre Plus ») si sono trasformati in-agenzie attive e propositive,
che assistono 1 disoccupali in tutte le fasi della ricerca di lavoro. Una
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Panoramica

It capitolo inizia con una definizione del welfare state (o stato sociale) nel contesto globale, eviden-
ziandone la limitata diffusione nel méndo. Siaffronteranno poi le due-definizioni dominanti di welfa-
re state: owero quella parte delio stato.che formisee i serviziidiwelfare (definizione ristretta) oppure
una particolare forma di stato in cul {l benessere della popolazione & un interesse centrale nefla
politica (definizione pill ampia). In seguito guarderemo a due diverse geografie dél welfare state: le
differenze internazionali tra i sistemi di welfare e le-variazioni spaziali interne nella quantita e nella
qualita del servizio pubblico che viene fornito. La sezione successiva del capitolo si occupa invece
delle contraddizioni del welfare state:e della sua crisi, sfociata:in un suo ripensamento a partire
dagli-anni Ottanta. [n molti paesi, la possibilita di‘accedere a'sussidi pubblici & stata molto ridotta
e vincolata alla capacita di chii li richiede di adattarsl-al mercato del lavoro. Questo ha portato alcuni
geografi a sostenere che il welfare state stia lasciando spazio al workfare:state.

rivista patinata, intitolata < Inspire», & infarcita di annunci su ogni argo-
mento: cura dei bambini, redazione di un curriculum, stesura di un pro-
gramma di formazione o di un piano finanziario e riporta anche casi
studie diricerche di lavoro-dall’esite positivo ¢ propeste per ispirare chi
si trova nella stessa situazione, I sussidi di disoccupazione (unemploy-
ment benefits) sono stati ribattezzati «indennita per chi & in cerca di un
impiego» (job-seekers:allowances) e, per alcuni gruppi sociali, sono
stati vincolati alla partecipazione adun programma intensivo di ricerca
e di preparazioné al lavoro. Al posto della semplice domanda «hai fatto
qualche Javoro?», alle.persone che-ricevono i sussidi viene ora richie-
sto di dimostrare di essere state diligenti nella loro ricercad di un nuovo
impiego. I disoccupati non vengono pilt visti dallo Stato come vittime
delle circostanze economiche; ma come responsabili della propria inat-
tivita. Tutto questo:sembra:volerdire che nella Gran Bretagna di oggi
se sei in grado di lavorare ma:non'h: 1avoro;.la colpa & solo tua.

3.1 Il welfare state nel contesto globale

Come abbiamo visto nel capitolo due, in Europa lo Stato moderno si ¢

formato attraverso le guerre. La spesa militare occupa tuttora una parte -
significativa del budget di gran parte degli stati, ma le origini militare-

sche sono state in parte offuscate dalla crescita della spesa sociale ¢

dalla preoccupazione per le politice economiche, attivita che nel se- -
condo capitolo abbiamo definito di «politica bassa». Questo capitolo”
si concentra proprio sulla politica bassa e sullo sviluppo e le trasformé- - -

zioni del welfare state (o Stato sociale).
Se, come noi, sei cresciuto in Buropa Occidentale nella secorda
meta del XX secolo, sei sempre stato circondato dal welfare state- E
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probabile che lo Stato ti abbia formito Tistruzione, abbia sostenuto ghi
introiti della tua famiglia, ti abbia fornito la Casa ¢ le cure sanitarie,
abbia pagato la pensione dei tuoi nonni e si sia preso cura di loro quan-
do non sono stati piil in grado di badare a se stessi. Per aloune genera-
zioni, i cittadini dei pacsi pilt ricchi del mondo hanno avuto diritto a
servizi sociali di questo genere gratuitamente o con un sussidio dello
Stato. Come vedremo, 0ggi in molti luoghi questi diritti universali s
stanno gradualmente riducendo e il welfare state sta cambiando forma.
Per quasi cinquant’ anni dopo la Seconda Guerga Mondiale, perd, chi
era abbastanza fortunato da vivere nelle parti pils ricche del mondo ha
potuto dare per scontata I'idea che lo Stato si sarebbe preso cura delle
sue necessita di base, «dalla culla alla tomba»,

Altrove, la realta & molto diversa. In gran parte dell’ Asia, dell’ Afrj-
ca e dell’ America Latina I'offerta di welfare da parte dello Stato era
molto limitata o del tutto assente. Nei paesi.poveri, che spesso dipen-
devano dalla produzione di materie prime per le industrie del Nord del
mondo, il surplus economico disponibile era troppo tidotto per finan-
ziare sistemi sanitari o scolastici unive_r__sa_l_;i;_geﬁ;;paga:e"lb:pensjoni agli
anziani o i sussidi ai disoccupati, o per fornire alloggi di buona qualita.
Per centinaia di milioni di persone in tutto'il mondo questo & vero an-
cora oggi. La Tabella 3.1, ad esempio, suddivide i paesi del mondo in
base al livello di spesa impiegata per il sistetria sanitario. Per rendere il
paragone pitl significativo, i dati sono stati tarati in base alle differenze
dei costi nei diversi paesi (parita di potere d’ acquisto).

Quando parliamo di welfare state, quindi, ciriferiamo in realta solo
a un numero ristretto di paesi, che storicamente hanno avuto sia le ri-

© Tabella 3.1 Variazioni internazionali della spesa sanitaria

—— -
Spese pubbliche annuali per persona 2004 Numero di Paesi
- (a parita di potere d ‘acquisto)
>US $ 4,000 _ 5
| .Us $ 3,001-3,000 10
fr—
_;US $US 2,001-3;000 10
1 US $ 11,0012 000 14
I_‘_‘—~—-_.—.___ p— —
I4YS $ 501-1, 000 34
Y8 $ 101500 70
|Us$ 51100 o 24
el ol ) - == 1
s 2150 18
852 _ i ... 3 |

Forite; United Nation, Human Development Report 2008-8
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-serse<clie-la volonta-politica; di-fornire:ai propri cittadini un sistema di

welfare di-alto livello. Un impegno globale a garantire un-livello basi-
lare di benessere a tutti & stato preso con gli Obiettivi di Sviluppo del
Millennio' delle: Nazioni Unite (United Nations' Millennium Develop-
ment Goals). Gli obiettivi includono la sconfitta della fame e della po-
vertdestrema; la dlfﬁlSlOlle uni ersale dell’istruzione di base e specifi-

ci miglioramenti nella salute dei.cittadini di tutto il mondo." Tl raggiun-

a(in ogni-caso ancora molto distante) non
lla creazione:di sistemi:di welfare nella forma
oggi.

“Tradizionalmente il termine «welfare state » si riferisce solo a pae-
si cafatterizzati da sistemi politici democratici liberali ed economie di
mercato-capitaliste, mentre vengono ignorati dalla maggior parte dei
dibattiti nelle scienze sociali:occidentali i sistemi politici autoritari e le

-economic da pianificazione-centralizzata. Nel 2008 una ricerca su

Google relativa.a «danish welfare state» forniva 13.700 risultati, con-
tro i s0li.30 che si ottenevano digitando «chinese welfare state». An-
¢he se: una delle caratteristiche che-definiscono un sisterma statale so-
S| yropria la:massiceia fornitura da parte dello Stato di indenni-
& sociali (social benefit), I’etichetta di « welfare state » viene solita-
mente riservata-a paesi-con economie di mercato, caratterizzate da un
limitato protagonismo dello Stato. Perché? Perché il welfare state vie-
ne:visto come una-forma-di compromesso politico. In un periodo in cui
la aggior parte dei govertii occidentali considerava il comunismo co-
me una minaccia esterna al proprio sistema politico ed economico di
riferimento, il welfare state veniva parzialmente visto come un modo

! Www.on.org/millenniumgoals/
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di ridurre il fascino di soluzioni pid radicali alla poverta e all*inadegua-
tezza e disparita di accesso ad istruzione, sanitd e alloggi. Se attraverso
Iintervento pubblico venivano garantiti a tutti standard minimi di qua-
litd di vita, si riduceva il rischio di un malcontento diffuso o perfino di
un rovesciamento del sistema economico capitalista. La storia ha con-
fermato quest’ipotesi. Negli anni Novanita; infatti, il socialismo di Sta-
to si disgregd in quasi tutti i paesi nei quali era stato istituito e, in
molti casi, oggi & il welfare state e non il capitalismo a dover fronteg-
giare forti pressioni politiche che vorrebbero riformarlo.

32 «Dalla culla alla tomba»:
la geografia dei welfare states

3.2.1  Che cos’¢ il welfare state?

In questa sezione esamineremo. lo sviluppo.del welfare state e le sue
geografie, mentre nella: prossima cons lereremo aleuni dei processi
che stanno mettendo in discussione la sua predominanza nei paesi in-
dustrializzati.

Il termine «welfare states ha due significati. Viene usato per rife-
rirsi all’insieme delle istituzioni (ato che forniscono sanita,
istruzione ed altri servizi di'sostegno sociale. Ma pud anche essere usa-
to per-indicare:una tipologia di assétto:sta \ lprlmo ©ds0, possia-
mo dire chie la Francia (per esempio
secondo che la Francia & un welfare st:
mazione dello Stato che stiamo-adottan q
nione & che, in un primo momento, si creino innovazioni istituzionali
squilibrate, irregolari e contestate che, solo inuna fase successiva, pos-
sono generalmente essere viste.come un insieméintegrato e funzionale
che pud essere definito « welfare state »,

I servizi statali di welfare cominciarono a svilupparsi nell’ultimo
quarto del XIX secolo e, a cavallo con il secolo successivo, nacquero i
primi modelli di previdenza sociale, nei quali i lavoratori pagano un
piccolo contributo periodico ad un fondo assicurativo pubblico, al qua-
le possono richiedere, in caso di necessita, degli indenizzi per gli infor-
tuni sul lavoro, un sostegno finanziario nel €aso in cui una malattia
impedisca loro di lavorare oppure la pensione d’anzianita. Fin dai tem-
pi della Prima Guerra Mondiale, una bugna’ parte della popolazione di
gran parte dei paesi europei era coperta da qualche forma di assicura-
zione sociale per quanto riguardava gli infortuni sul lavoro, le malattie
0 la pensione d’anzianita. Negli Stati Uniti, modelli simili furone intro-
dotti negli anni Trenta, nell’ambito del New Deal'promesso dal Presi-
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deénte Franklin Delano Roosevelt (1882-1945). Il New Deal era una
nsposta alla- grave cn51 econormcache investi-gli Stati Uniti tra il 1929
‘Depressione, Roosevelt introdisse nu-
merosi programmx pubbhc crivitalizzare I"economia americana, da-
re un sollievo economico alle: famlghc ridotte in poverta e migliorare la
regolazione e la stabilita dell’economia. Anche se gran parte dei pro-
grammi che facevana parte:del New Deal furono interrotti o riformati
in modo sostanziale, urio dei’pitt importanti, quello relativo alla sicu-
rezza sociale (Social Security), &-artivato fino ad oggi. La Social Secu-
rity statumtense é usistem basale sulle assicurazioni, che fornisce
¥ S 1 disoccupazione ¢ sostegno
mbuu o d1s1b111 gli over sessantacingue e

i soggetti a basso reddlto |
Nel Regno Umto il welfare venne rafforzato ed allargato dopo 1a
Seconda Guerra: Mondiale. Diitante 1 guerra, il governo britannico in-

carico William Beveridge 1879-19 3), accademico, ex funzionario
dello Stato e in seguito palitico liberale, di scrivere una relazione sulla
riforma del sistema di prewdcnza sociale. Il Rapporto Beveridge, no-
me con il quale divenne poi famoso, afferma che:

la previdenza sociale dovrebbe essere considerata solo una parte di
una politica complessiva'di progresso sociale. Un. sistema di previ-
denza sociale pienamente syiluppato dovrebbe fornire sicurezza eco-
nomica; & un attacco nei confrontidel bisogno. Ma il bisogno ¢ solo
uno dei cinque giganti della strada versola ncostmztonc ¢, in qualche
modo, il pit facile da sconfiggere: Gliraltri sono la malattia, 1’ igno-
ranza, lo squalloree I%0zio.2

Ognuno dei- giganti di Beveridge venne attaccato da un diverso
pilastro del welfare state britannico del dopoguerra. L’ignoranza era
I"obiettivo dell’ Education Act del 1944, che rese gratuita I’educazione
secondaria; la malattia venne attaccata dal sistema sanitario pubblico
(National Health Service) creato nel 1948; il New Towns Act del 1946
¢ il Town and Country Planning Act del 1947 cercarono di contrastare
lo squallore (miseria e degrado), occupandosi del nuovo sviluppo ur-
bano dopo la distruzione di una grande quantitd di abitazioni sotto i
bombardamentl Infine, si cerco di ridurre 1’ozio (disoccupazione) at-
traverso una politica di pieno impiego, basata su una nuova relazione

* Beveridge, William (1942), Social Insurance and Allied Services, HMSO: Lon-
dra, p. 6.
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di Beveridge, pubblicata nel 1944 con il titolo Full Employment in a
Free Society’.

L’idea che i governi potessero e dovessero influenzare il livello di
occupazione in un’economia capitalista venne sviluppata da un con-
temporaneo di Beveridge, I"economista inglese John Maynard Keynes
(1883-1946). 1 principi dell’economia keynesiana vennero definiti nel-
la sua grande opera Teoria generale dell ‘occupazione, dell’interesse
e della moneta (The General Theory of Employment, Interest and
Money), pubblicata nel 19364 Keynes sosteneva che i governi potesse-
ro influenzare il livello di domanda per beni e servizi nell’economia e
che questo, a sua volta, avrebbe modificato i livelli di occupazione. In
una fase di recessione, il governo dovrebbe stimolare la domanda, per
incentivare la produzione ed incoraggiare gli imprenditori ad assumere
pilt lavoratori. La domanda dovrebbe venire stimolata attraverso il ta-
glio delle tasse o I’aumento della spesa pubblica. Per fare questo, i
governi potrebbero avere bisognoe di chiedere in prestito del denaro e i
debiti dovrebbero venire ripagati alla ripresa dell’economia, grazie
all’aumento degli introiti fiscali e alla possibilita di rdurre la spesa
pubblica. In occasione di un boom economico, invece, il governo do-
vrebbe operare in senso opposto, cercando di ridurre la domanda com-
plessiva. Questo garantirebbe che I’offerta di lavoro non sia inferiore
alla domanda da parte degli imprenditori, cosa che potrebbe portare ad
un eccessivo aumento dei salari o ad una crescita delle importazioni,
con una conseguente crisi della bilancia dei pagamenti. 11 sistema di
sicurezza sociale contribuisce anche .'alﬂa:f.:regelagiiOIJG della domanda.
Senza i suoi sussidi, infatti, -u'na-g._:ﬁéb?éa'sioneI}p.otrebbé' portare a una ca-
duta della domanda (come accadde durante la Grande Depressione),
mentre garantendo un livello minimo di qualit di vita anche a chi non
lavora, si stabilisce anche un li‘ve‘ilo::mirﬁ;mo. dei consumi complessivi.
Questo sistema di aiuti dovrebbe, in teoria, evitare che una recessione
possa di nuovo trasfermarsi in una crisi globale.

Esiste, quindi, una stretta connessione tra le politiche economiche,
la regolazione del mercato del lavoro e il welfare state, che alcuni au-

tori evidenziano utilizzando la definizione « welfare state keynesiano».

Le teorie keynesiane sembrano esprimersi al meglio quando le econo-
mie nazionali sono relativamente indipendenti I'una dall’ altra. Nel mo-
mento in cui, invece, le attivitd economiche diventano sempre pitt in-
ternazionalizzate e, nello specifico, il capitale pud muoversi piu libera-

* Beveridge, William (1944), Full Ewmployment in a Free Society, Allen and
Unwin: Londra.

* Keynes, John Maynard (1936), The General Theory of Employment, Interest
and Money, Macmillan: Londra, pp. 20-21.
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mente da un paese all’altro, diventa piu difficile utilizzare le tecniche
keynesiane per regolare la domanda ed influenzare il livello occupazio-
nale. Quest’ultima riflessione aggiunge un altro elemento alla nostra
rappresentazione della geografia del welfare state. Abbiamo gia visto,
infatti, come, a livello globale, il welfare state sia limitato geografica-
mente alle parti pil ricche del mondo, ora possiamo vedere anche co-
me esso-agisca tipicamente su scala nazionale. Piy avant nel capitolo
considereremo come duesto ‘aspelto possa mutare. Prima, perd, € ne-
cessario analizzate altri due elementi delle: geografie del welfare state:
le differenze nella natura del welfare state dei diversi paesi e l¢ varja-
zioni spaziali nelle sue attivith e nei suoj effetti al Toro interno.

3.2.2  Spazidi welfare I contrastare i «regimi di-welfare »

Nel 199010 spienzia.lﬂﬁ:pﬂliﬁco:.dm_lese:'G?Jsta-.E_SIJ_i_ngnAndersen ha pub-
blicato' The Three Worlds of Welfare Capitalism, che & diventato un
testo. fondamentale per la ricerca che si-occupa:di Stato sociale. 11 libro
¢ particolarmente interessante per i geografi, perché, come suggerisce
il suo titolo, si.concentra sulle‘;disuguag_:lianze geografiche nello svilup-
po dell’offerta di servizi di welfare. Nella sua opera Esping-Andersen
individua tre piandi categorie di welfare state, che chiama regimi di
welfare (welfare -regi‘m‘e._s):-:quc_llo_,co'nsewalore, quello liberale e quello
socialdemocratico, a seconda del'tipo di politiche scelie per sviluppare
lo Stato soviale. Lo Stato liberale & fondato sulla libert dell'individuo,
con un’interferenza minima da parte dello Stato; 1o Stato conservatore
tende ad enfatizzare la tradizione, la religione, 1a famiglia, il ceto so-
ciale e Iordine; 1o Stato socialista, infine, sosticne che e « liberta» del
liberalismo siano illusorie,; dal momento che sono fondate sulla pro-
prietd privata € sul sistema economico capitalista, che tende a generare
disuguaglianze sistematiche ed una strattura sociale nella quale la ric-
chezza viene accumulata da pochi, a discapito della maggioranza. |
socialisti cercano di rovesciare il eapitalismo o di condurlo a una rifor-
ma radicale. 1 socialdemocratici, invece, credono che i problemi socia-
li causati dal capitalismo POSSano essere ridolti o eliminati attraverso
mezzi della democrazia parlamentare, conservando la strattura di base
del sistema capitalista.

L’analisi del welfare state fatta da Esping-Andersen evidenzia tre
elemeati chiave. 11 primo.¢ il grado in cui la fornitura dj servizi di wel-
fare avviene al di fuori del mercato, ovvero senza fare di essi beni dj
mercato (de-commodified form). 11 secondo & il mescolarsi della forni-
tura di servizi di welfare da parte del mercato, dello Stato o della fami-
glia e della comunita. Da questi deriva il terzo elemento, ovvero il fatio
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che il welfare state non pud venire inteso solo in termini di «diritti»
dei cittadini a determinati servizi o‘sussidi, ma deve essere analizzato
in base al modo in cui questi vengono forniti e da parte di chi. Gli stati
non si dividono nettamente nelle tre categorie, ma possono:essere sud-
divisi in diversi raggruppamenti, a seconda delle proposzioni tra carat-
teri liberali, socialdemocratici e conservatori. Esping-Andersen sinte-
tizza co8i le caratteristiche dello Stato «liberale»:

Uno dei gruppi & quello dei welfare state «liberali », dove predomina-
no I'assistenza basata su-rigidi criteri di selezione (means test), scarsi
sussidi universali ¢ un-modesto:pidno di-assicurazioni sociali. I servi-
zi s rivolgono: soprattutto: ad un’ utenza a basso reddito; solitamente
composta da dipendenti statali o espenenti della classe lavoratrice
(warking class). In questo modello, il progresso delle riforme sociali
& stato-seriamente limitato da sistemi di valori liberali tradizionali,
fondati sull’etica del lavoro. (...) Ieregole di accesso ai servizi sociali
sono quindi molto rigide, spesso ad essi viene associita una stigma-
tizzazione sociale e i benefici che si ottengono sono limitati. A sua
volta lo Stato ipcoraggia il mercato, sia péssivamentc — fornendo 2
chi lo richiede solo un sostegno minimo — che attivamente, sovven-
zionando sistemi di welfare privati, L’¢sempio tipico di questo 1mo-
dello sono gli Stati Uniti el Canada.’

11 secondo gruppo & quello «conservatore-corporativo», che in-
clude Austria, Francia, Germania ¢ Ttal

In questi welfare state conservatori e fortemente «corporativi», 1" os-
sessione liberale per Iefficienza del mercato e la mercificazione
(commodification) non & mai stata:previlénte e, di conseguenza, il
mantenimento dei diritti sociali non & mai: stato messo seriamente in
discussione. Ad essere prevalente: & stata piuttosto Ia conservazione
delle differenze di ceto: i dirtti; quindi, erano collegati alla classe e
allo status sociale. (...) i regimi corporativi sorio anche lipicamente
influenzati dalla Chiesa e, di consgguienza, strettamente legati al man-
tenimento della famiglia tradizionale. [ assicurazione sociale di soli-
to esclude le casalinghe sposate e i sussidi familiari incoraggiano la
matemnitd, mentre sono tipicamente poco sviluppati i servizi di cura
dei bambini (asili nido).e simili servizi di ambito familiace. Il princi-
pio di «sussidiarieta» indica proprio il fatto che lo Stato interviene
solo laddove viene meno la capacitd della famiglia di occuparsi dei
propri membri.¢

5 Esping-Andersen, Gasta (1990), The Three Worlds of Welfare Capitalisin, Po-
lity Press: Cambridge, pp. 26-27.
¢ Ihidem.
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Tnfine, il gruppo pili piccolo, quelloidei welfare state socialdemo-
cratici, vede la massima estensione dei principi di universalitd e de-
mercificazione (decommodification) dei servizi pubblici:

piutiosto che tollerare una conirapposizione tra Stato e mercato e {ra
classe lavoratrice e classe media, i socialdemocratici applicano un
modello di welfare state che promuove una diffusione equa di servizi
dt alto livello, anziché I’ uniformitd verso il basso che si verifica altro-
ve. (...) contrariamente a quanto accade nel modello corporativo-sus-
sidiarista, I"idea non & quella di aspettare che venga meno la capacita
di intervento della famiglia, ma di socializzare preventivamente i co-
sti della gestione familiare. Con questo si vogliono massimizzare le
capacita di indipendenza individuale, e non la dipendenza nei con-
fronti della famiglia. Si tratta, in questo senso, di una carafteristica
comimistione tra liberalismo e socialismo. Forse 1/ caratteristica pid
saliente del regime socialdemocxatico sta nella sua fusione dilavoro
e welfare. Di primo acchito sembrerebbe strettamente collegata ad
una strategia.di piena occupazione ed alla sua completa relizzazione.
Da un lato, il diritto al lavoro'ha lo stesso status del diritto ad alcune
garanzie economiche, dall’altro, perd, I’enorine-costo di mantenere
un sistema di welfare solidaristico, universale e de-mercificato com-
porta la necessita di ridurre al minimo i problemi sociali € massimiz-
zare le entrate. Questo ovviamente si realizza alqulc_'glio con il mag-
gior rumero possibile di persone che vive grazie al proprio lavoro-e
una quantith minima-dipendente dai trasferimenti pubblici.’

La realth che pil $i avvicina a questo modello & quella dei paesi
scandinavi.

Le argomentazioni di Esping-Anderson si adattano bene al model-
lo che abbiamo descritto di descrizione della formazione dello Stato.
Per esempio, abbiamo gia sottolineato la necessita di attribuire la giu-
sta importanza ai. processi cortrastanti che hanno portato alla nascita
degli stati nelle diverse parti del mondo. I} relativo equilibrio di ele-
menti liberali, conservatoii e socialdemocratici nei diversi modelli di
welfare state riflette le forze sociali contrastanti ¢ le caratteristiche del-
le lotte sociali e delle:strategie politiche adottate. Lo sviluppo del wel-
fare state, inoltre, non & mai-completo, ma diventa un’arena di conflitti
ed alleanze in continua evoluzione. Anche se Esping-Andersen non si
occupa mai apertamente dell’impatto degli aspetti culturali e discorsivi
sulla formazione dello Stato, I'importanza dei processi culturali nella
differenziazione tra i tre regimi & implicita nei suoi lavori. Di conse-
guenza, |’importanza della Chiesa e della famiglia nel modello conser-

7 1vi, pp. 27-28.
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vatore viene riprodotta attraverso una serie di concezion; culturali rela-
tive al ruolo delle istituzioni religiose, alla vita familiare e alle divisio-
ni di genere nel mondo del lavoro. Nei regimi pii liberali, il ruolo del
libero mercato non @ comunque garantito in mado assoluto, ma deve
essere continuamente difeso dai suoi oppositori attraverso strategie di-
scorsive, esattamente come, nei sistermi socialdemocratici, I’ universali-
ta dei servizi, la piena occupazione ¢ gli alti livelli di spesa pubblica
devono venire legittimati sia in termini di benefici materiali, che attra-
verso discorsi che rappresentino la loro stessa esistenza come un bene-
ficio (anziché come un costo).

3.2.3  Spaz di welfare II: 1a geografia-dei servizi pubblici

Abbiamo gid visto come lo.Stato: moderno-si contraddistingue per
la capacita di esercitare la propria giurisdizione amministrativa in ogni
angolo del proprio territorio. Una- delle caralteristiche della maggior
parte dei welfare state & I'impegno politico, da parte dello Stato, ad
usare questa capacita per promuovere la diffusione universale sul pro-
prio territorio, della fornitura di servizi pubblici. Lintenzione dichiara-
ta & quella di fare si che I'accesso ai sugsidie alle indennita sociali non
sia influenzato dal luogo di residenza; ma solo da parameftri come i
criteri di idoneita (eligibility) o le « prove dei mezzi» (means-testing).
In altre parole, tutti coloro che vengono ritenuti idonei a ricevere un
certo servizio di welfare, secondo i parametri nazionali, dovrebbero
essere in grado di ottenerlo, indipendentemente da dove risiedono.
Nella pratica, perd, raramente le cose sono cosl lineari. Anche se Ia
fornitura pubblica di servizi & solitamente pit uniforme di quella del
mercato (che ha la caratteristica intrinseca di svilupparsi in modo
diseguale)*, la sua geografia & ben lontana dall’essere realmente unifor-
me.” Banalizzando, & ovvio che la disparita nell’ offerta di servizi pub-
blici rispecchia la disparita nella distribuzione della popolazione, ma
quello che & davvero significativo & il modo in cui la distribuzione dei
pubblici servizi sul territorio puo generare, dal punto di vista della giu-
stizia sociale, effetti di maggiore o minore equita.'”

Un ragionamento sulla «giustizia territoriale» degli effetti mate-
riali dei servizi pubblici ¢ evidentemente di grande importanza, soprat-

* Smith, Neil (1984), Uneven Developmenr, Blackwell: Oxford; Harvey, David
(1982), The Limirs 10 Capital, Blackwell: Oxford,

’ Pinch, Steven (1980), Cities and Services, Kegan, Paul e Routledge: Londra;
Bennett, Robert (1980), The Geography of Public Welfare Provision, Routledge:
Londra. '

'™ Smith, David M. (1994), Geography and Social Justice, Blackwell: Oxford.
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tutto per i beneficiari di 'que'sti'servizi. Di particolare interesse nell’am-
bito:di ‘questo volume; inoltre, sono‘i'modi:con‘i-quali-una teoria o un
discorso sulla « giustizia territoriale » possono essere chiamati in causa
dai-diversi attori: politici,. all’interno € al di: fuon dello Stato. Anche se
non é mai stato esphmtamcnte espresso in tenmm : -pa:z.xalrj moln wel-

paesi; la pianiﬁcazionc dei:s se‘nv_izif pubblici:.- rmalxzzava e'nchleste
politiche sulla distribuzione geogtafica. di- ospedali, scuole, finanzia-
menti all’edilizia ecc., in.modo da raggmnge:e la maggiore porzione
possibile della- popolazione, Di receiite, comunque, questo ragiona-
mento sull’equita geografica ¢ stato contestato dalla critica-neoliberista
al welfare state (vedi:oltre). Seconde questo punto di vista, 1I hbcro
mercato sarebbe in-grado; s :

maggiore: grade possibile: ) el
sarebbe sviluppato tanto da avere tagliato fuor: il settore privato, che
viene visto dai neoliberisti come I'unica partedell’economia davvero
produttlva - Nel corso: dcgl eanm Ottanta nolti: goven mnno usato

vera sfida al concetto di ;disuguagl_ia‘nza"spaziizﬂclnell’:éfferta deij‘SC’WiZi
pubbliei.
Ncgh Usa per escmplo, 11 3 oyemo Reagan tdghbadrasncamente i

. 1 pmgra.mml federali svol-
gano un ruolo 1mp0rtante nel garantlre un.certo’ livello di uniformita
geografica ed equita spaziale. Se vengono tagliate le tasse e le spese
federali, si verifica un netto trasferimento di risorse dai ceti pilt poveri
a quelli piu ricchi e, di conseguenza, dalle aree piti povere a quelle pid
ricche. Contemporaneamente, si genera un’ulteriore disparitd per
quanlo riguarda i servizi pubblici rimasti, poiché le strategie e le poli-
tiche dei governi locali possono essere molto differenti tra loro.

In questt cambiamenti sono fondamentali i processi discorsivi, ma
il loro ruolo non & lineare. Raramente, infatti, un governo dichiara
esplicitamente di voler aumentare le disuguaglianze sociali, piuttosto il
taglio delle tasse ¢ dei servizi di welfare vienc promosso attraverso al-
tri discorsi, come quelli di «incoraggiare gli investimenti», «accresce-

" La teoria del crowding out (tagliar fuori) viene associata nel Regno Unito so-
prattutto al favoro di Roger Bacon e Walter Eltis. Si veda al proposito Bacon, Roger e

Eltis, Walter (1978), Brituin's Economic Problem: Too Few Producers, Macmillan:
Londra.
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re la responsabilita individuale » e «aumentare la flessibilith». In molti
casi il contenuto geografico di questi discorsi & evidente. Il termine
«flessibilita», ad esempio, pud riferirsi anche al «concedere maggiore
flessibilita» ai governi ¢ agli-amministratori locali, cosa che permette

1l pensiero neoliberista & spesso collegato alla teoria della scelta
razionale, che viene applicata alla fornitura di servizi e beni pubblici
come «feoria della scelta pubblica»'?. Secondo questa prospettiva, gli
individui agiscono in modo razionale e nel proprio interesse, massi-
mizzando il proprio benessere (welfare), attraverso un compromesso
tra i servizi pubblici che ricevono e le tasse che devono pagare. C.M.
Tiebout propone un'applicazione geografica di questo concetto, soste-
nendo che dovrebbe esistere un grande numero di piceole unita di go-
verno loeali, ciascuna delle quali-caratterizzata da una diversa combi-
nazione di tasse ¢ servizi.”® Se i presupposti della teoria della scelta
razionale sono corretti, gli individui dovrebbero spostarsi verso la re-
gione il cui:governoJocale fornisce il mix di tasse e servizi che massi-
mizza.il loro-benessere. Uno scenario-di questo tipo dipende ovvia-
mente dalla decentralizzazione delle scelte politiche riguardanti la tas-
sazione e la spesa pubblica a'livello locale e di fatto promuove attiva-
mente le disuguaglianze nella fornitura dei servizi pubblici. Nel Regno
Unito; negli anni Ottanta, il governo conservatore di Margaret Thatcher
introdusse una nuova forma di tassazione locale (la community charge,
che divenne conosciuta eome poll tax). Inizialmente questa misura
venne: promossa attraverso.discorsi sulla contabilita locale ¢ la scelta
dei consumatori, p;r‘ofond?mcn’te influenzati dal pensiero sul quale si
fondava il:modello di Tiebout."“

" Archer, J. Clark (1981), «Public choice paradigms in political geography », in
A]an D. Burnett e Peter J. Taylor, Political Studies fram Spatial [ Yerspectives, John
Wiley: New York, pp. 73-90.

** Charles M. Tiebout (1956), « A pure theory of local expenditures», The Jour-
nal of Politival Econonty, 64 (5): 416-24,

" Hepple, Leslie (1989), « Destroying local Leviathans and designing landscapes
of liberty? Public choice theory and the Poll Taxws, Transactions of the lnstitite of
British Geographers, 14: 387-99,
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Reti economiche transnazionali
e governance globale
CAPITOLG: SETTIMO

71 Le imprese transnazionali
7.1 Globalizzazione e intemazionalizzazioné produttiva

11 termine ‘globalizzazione’ & in uso solo dall metd degli-anni Ottanta del._sacolb scorso. Esso
sottointende un féiiomeno multidimensionale che implica, congiuntamente; cambiamenti i
tipo teciologico come il miglioramento (e sistemil di rasporto e i telecomunicazione, di tipo
cconomico come I’espansione-a quasi (uttii pacsi del mondo del modello delleconomia i met-
cato, di tipo politico con il consolidamento delle istituzioni intermazionali, ¢ ditipo produttivo:
la tiorpanizzazions su scala globale delle-reti di produzione ad opera delle imprese: roultina-
zionali, che sono Poggetto di questo Paragrafo, ¢ 1o yiliippo di complesse refi transnazionali
di produzione, di cui'si parlerd nel Paragrafo 7.2. Nel Paragrafo 7.3:si discuteranno, su-queste
basi, la forma e le conseguenze del ‘processo di industrializzazione in atto in molti. paesi del
Sud globale. Tl ryolo delle istituzioni internazionali sarh invece oggetio dei Paragrafi 74 ¢ 715.

Uni roolo fondamentale € svolto, come noto, dall’internazionalizzazione delle imprese & dal
crescente coinvolgimento di queste in altivita che si svolgono all’estero. Tali altivita possono
essere di tre tipologie: commerciali, finanziarie 0 di produzione.

Linternazionalizzazione commerciale copsiste in altivitd di esportazione e importazione
che, come si vede nel grafico che segue, sono cresciute in maniera vertiginosa negli ultimi de-
cenni (Figura 7.1).

| interaazionalizzazione finanziaria  quella: produttiva consistono nella realizzazione di
investiment all’estero. La differenza & che nel secondo caso Pinternazionalizzazione si realizza
altaverso investimenti ‘diretti’ all'estero che, al contrario:deglinvestiment finanziari, presup-
pongono da parte dei soggetti investitod it controllo diretto di attivita produttive all’estero. Gli
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“ig. 7.1 Esportazioni mondiali, in peréentuale del PIL, 1961-2012.
-onte: elaborazione su dati WTO e Banca‘Mondiale.

investimenti diretti all’estero hanno quindi un impatto territoriale pit localizzato e pin visibile
e, comme, vedremo, unia loro specifica geografia.

In termini generali, riprendendo lo schema introdotto nei-Capitoli precedenti, si pud dire
che le imprese multinazionali‘godano di economie di‘scala e-di scopo molto alte, interne all’im-
presa, ma. esteme al singolo sito o‘stahilhnento produttivo. La loro crescita dimensionale &
quindi connessa alla moltiplicazione ¢ alla dispersione di unitd produttive. Esse sono uno dei
soggetti principali della ‘compressione spazio-temporale’, concetto coniato da David Harvey
che,.come si ¢ visto' (Scheda 1.4), esprime I'esigenza del capitalismo di estendere le propric reti
di scambio e di produzione nello spazio (comptessione spaziale) e-di accelerare il processo di
accumulazione dei profitti (compressione temporale).

La diffusione:della moderna impresa:multinazionale pud essere fatta risalire al periodo co-
loniale, durante il quale diverse imprese europee stabilirono all’estero attivitd per 1'estrazione
di risorse-naturali e materie prime. Imprese di questo tipo sono oggi definite multinazionali di
prima generazione. Le delocalizzazione all’estero di attivita di trasformazione industriale & un
fenomeno pill recente, strettamente correlato allo sviluppo del commercio internazionale, e ha
avuto quindi una forte accelerazione a partire dagli anni Ottanta e Novanta del secolo scorso
(Figura 7.2).

Piuttosto che stabilire legami commerciali e effettuare esportazioni, alcune imprese posso-
no ritenere preferibile installare direttamente all’estero le proprie unita produttive. I motivi sono
diversi ma, innanzitutto, sono necessarie alcune precondizioni. Avviare attivita produttive in un
contesto distante ed estraneo ¢ infatti un'attiviti complessa € rischiosa che ha-anche, come det-
to, diverse alternative, come effettuare ésportazioni o concedere a imprese straniere la licenza
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Fig. 7.2 Investimeriti diretti all'estero:mondiali, in percentule del PIL, 1970-2012.
Fonte: elaborazione su ddti Banca Mondiale, 2013. . .

per produrre particolari prodotti; A quali condizioni un’imptesa pud ritenere preferibile agire
direttamente all'estero piuttosto che effeltiare semplici investimenti commerciali o finanziari?
La multinazionale, sostengono le (eorie economiche, deve avere un ‘vantaggio specifico’ di
qualche tipo, per esempio tecnologico, che i propti;coqcerrenti (localiy nqn;’hﬁhna-e che non &
conveniente o possibile trasferire ad altre imprese. Per:questo motivo le multinaziorali non si
distribuiscono uniformenmente tra tutti i settori produttivi, ma privilegiano settori ad alto conte-
nuto di innovazione, le produzioni di marca e tutte le-attivita doye & piil probabile [a formazione
di vantaggi specifici. Si tratta quindi di imprese molto grandi, soggetti leader nei rispettivi set-
tori, che agiscono in mercati oligopolistici con tilevanti barriere all'entrata e che hanno, anche
per questo, impatti molto ilevanti sulle economie delle regioni di destinazione.

In altri casi & il contesto di destinazione a possedere qualche vantaggio specifico a cui I'im-
presa estera vuole accedere: materie prime, vantagei fiscali, bassi costi, conoscenze contestuali,
ecc.

La maggioranza degli investimenti all’estero, tuttavia, non sono influenzati come normal-
mente si crede dalla disponibilith o dal costo degli input, ma sono ‘guidati dal mercato’; le im-
prese localizzano propti impianti in ciascuno dei paesi dove vendona le nispettive merci oppure
in luoghi che agiscono come ‘teste di ponte’ per servire meglio una pluralita di mercati.

Nel secondo dopoguerra ¢ fino ad atmeno gli-anni Ottanta I'intemazionalizzazione produttiva
¢ stata, infatti, quasi esclusivamente dominata dalle cosiddette multinazionali di seconda gene-
razionexche effettoano ‘investimenti diretti orizzontali” replicando all’estero le stesse unith
produttive presenti nel paese di origine (Figura7.4b). In questo modo & possibile, per esempio,
ridurre i costi di trasporto e, pit ingenicrale; “stare sul mercato™ di stiocco delle proprie merci, ¢on

2012
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(utti i vantaggi ditipo economico e di tipo non economico ché questo comporta. I beni prodotti
dalle diverse filiali possono adattarsi alle specificitd del mercato locale o essere ovunque
del tutto identici. Un caso esemplare & rappresentato dalla CocaCola che, anche grazie alla
relativa semplicita delle tecnolbgic.uﬁlizzatc, pud localizzare stabilimenti pressoché identici
in ogni contesto dove si détermina una domanda per i propri prodotti. Il vantaggio specifico
& in questo caso rappresentato dal marchio e dalla rete di distribuzione e non si verifica nel
mercato, per certi versi simile, della birra: in questo caso ogni paese avra i suoi birrifici.

La Figura che segue rappresenta invece il sistema produttivo della Nutella, bene stret-
tamente associato all'immagine del nade in ltaly mala cui catena di produzione, come s
vede, a parte qualche componente come le confezioni € il latte, & dispersa su cinque conti-
nenti: cinque paesi forniscono ciascuno una particolare materia prima che & trasformata in
9 stabilimenti produttivi e commercializzata in 75 paesi a partire da una pluralita di centri
di distribuzione, dei quali nella Figura 7.3 sono rappresentati gli 8 principali.

1'investimento all'estero ‘guidato dal mercato’ & tutt’ora prevalente e la sua diffusione
coincide, paradossalmente, con la presenza di politiche-economiche protezionistiche che
sono stite progressivamente smantellate dal suceessivo processo di liberalizzazione. In
alcuni casi & infatti 12 presenza di ostacoli tariffari o non tariffari scoraggiare le esporta-
Zioni e a favorire Ia localizzazione diretta nei mercati di sbocco delle prolj'rie--merci; L'in-
troduzione di barriere all’entrata di merci straniere, come dazi doganali e contingenti sulle
importazioni, & stata per-molto tempo uno strumento utilizzato esplicitamente da diversi
paesi per forzare le imprese importatrici a localizzarsi direttanente in loco.

{vaniglina)

olio-di palma)

@ sede principale
@ Pprincipali forniture  a
A 'mpianti di trasformaziof
¥ Centri di distribuzione

Fig. 7.3 La catena di produzione delia Nutella.
Fonte: basato su OECD, Mapping Global:Vajug' Chalr

s;:0ECD Parigi, 2012, p. 17.
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Fig. 7.4 Modelli di organizzazio

le imprese multinazionali.
Fonte: basato su R Dickan, Global . {

011, p. 140.

Le localita di destinazione della maggior parte degli investimenti all’estero non sono
quindi i paesi ‘artet;ati“"'-c_oni bassi cdé‘,ﬁ-de} avoro, rna paes "qssibilmantc'ricchj (6]
in forte crescita, che hanno quindi :ric;cali attrattivi.

La quota di‘investimenti diretti esteri guidati d
In questi casi, tuttavia, si assiste raramente alla rilocalizzazione all’estero dell’intera catena di
produzione, ma piuttosto di aleune fasi o di alcune comy uen:ti'.dﬁ_,_l ciclo produttivo che sono
in genere attivita standardizzate ¢-ad alta intensi atta di ‘investimenti diretii

oridi ¢oslo @ comunque in forte crescita.

diffusione di investimenti di questo tipo d opera di multinazionali cosiddette di ‘quarta genera-
zione’ richiede tre condizioni princi primo luogo-la diffusione di modalita post-fordiste
di organizzazione della produzione industriale che consentono, come si & visto nel Capitolo

{precedente, di scomporre il ciclo produttivo in unith fisicamente separate. In secondo luogo
miglioramenti tecnologici che abbassana i costi-di trasporto e di comunicazione € facilitano it
coordinamento della produzione {ra unita produttive distanti. In terzo luogo la riduziore del-
le barriere tariffarie che limitano le importazioni e le esportazioni. Unita produttive disperse
che partecipano al medesimo ciclo preduttivo devono infatti scambiarsi semilavorati attraverso
confini che, grazie ai miglioramenti tecnologici e alla progressiva liberalizzazione dei mercati,
divengono negli ultimi decenni molto pit permeabili che in passato.

7.1.2 I modelli organizzativi delle multinazionali e le loro implicazioni
geografiche

Gli investimenti diretti verticali sono ancora piit complessi di quelli orizzontali perché implica-
no ulteriori problemi organizzativi ¢ di coordinamento. Per questo motivo, soprattutto nelle
prime fasi del loro sviluppo, le multinazionali perseguono strategie di forte integrazione
verticale all’interno delle proprie filiere in modo da poter controllare direttamente ¢ gerar-
chicamente unitd produttive localizzate in contesti distanti e tidurre i costi di transazione.
I miglioramento degli strumenti di comunicazione ¢ di trasporto, in questo senso, facilita
la frammentazione e la dispersione del processo produttivo, ma le esternaliti e la necessitd di
contatti frequenti e face-fo-face rimane determinante soprattutto per Ie funzioni di livello avan-
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zato dell impresa. Si formano per questo; 1mpre3e multifunzionali e multi-impianto nelle quali il
luogo di produzione & spazialmente separato dalle funzioni di controllo dell impresa, dalle fun-
Zioni amministrative e dalle strutture che hanno funzioni specifiche, come i laboratori di ricerca
e sviluppo. I’insieme di queste funzioni ‘avanzate' rimane spesso nel paese di origine dell’in-
vestimento, mentre le attivity produltive vere e proprie possono essere pilt o meno disperse.

In tutti i casi la prossimiti tra origine e desunazaone dell’investimento, intesa in senso lato,
pud essere importanté-non: solo per rdurre i costi il (rasporto, come si & visto nel Capitolo
precedente (si veda anche 1a Scheda 7.1). Le scelte localizzative: delle imprese multinazionali,
quindi, saranne fortemente influenzate da due variabili fondamentali: da una parfe 1'ampiezza del
mercato estero nel quale si localizzano ¢ d’altr parte 1a prossimita (relazionale) tra luogo di ori-
gine e:di destinazione dell’investimento. Ne r:sultaﬂo fussi di investimento direfto all’estero che,
in primo luogo, riguardano in misura pic esi-ricchi e, in secondo luogo, rimangono
relativamente autocontenuti all*intlemo di nali pilt 0:meno integrati, come il Nord
America o 1'Europa Occidentale, Neglianni pl&mcenh tale geografia si@ wittavia modilicata per via
dell'impressionante sviluppo dei paesi caslddcllk ﬂmergenl.l e;come detto, perché & eresciuta la guo-
ta.di investimenti verticali & guidati da fattori dil ; pmdmgono contestianche molto distanti.

- I fatfore ‘distanza’ rimane:in ogni- Cas0 i Enpormntc seiinteso, appunto, in termini relazionali,
pluttosto che geugrdﬁu E stato: dunosl:rato pc sempm, chc lc imprese tendono a cf’fettudre

nologlche e di L'dltm pmclumvl Ancl:e chmall afﬁmth lmgms{iche istituzionali e cu]ulmll in
senso’ lalu. ‘con i paasl e 1{:. reglom d1 sthnaztone. deg‘h mVl:SUmcnn s0no lmporlanu faunn (ll

ridurre I mct:rtf.zza ¢ tende a pnwlcgmu: [
per qucstn nwtwo glii mvesﬂmmm dJreth all'

'«:alvaguﬂrdm dcll‘mnh[enle, po‘;suno nnch‘css1 essere dclcrrmndmi nel promuovere mvestlmenu
verso mercati meno regolamentati, come i cosiddetti ‘pollution haven’ (rifugi per I'inquina-
mcnlo) La stabilim del quadm poiiticn lodalé é'e%senziale cosl co'ma l‘.llteggiamenta del pacsc
Gmppone, hanno lmrlmonalmcmc lmut'ttal acces_h_n dl_mulmlamonah nei 1or0 mercan oppure
soprattutto in Asja, hanno cercato di condizionare Ie loro:strategic imponendo loro I utilizzo di
ldvoxaton ¢ manager 0 fornitori locah Altn paesiy so[:mttutto in Amenca latma e in Africa, han-

o per effettudrc mvcstlmentl E31stono tnoltre delle cond171om:locahzzat1ve minime che fanno
si che molte aree non siano affatto adatte a ospitare multinazionali per problemi di instabilith
politica e sociale, scarsa tutela dei diritti di proprietd-o.perché non posseggono le infrastruttuce
minime necessarie alla localizzazione diimprese industriali.

L'investimento all’estero implica raramente.la creazione di un’altivitd produttiva ex-nove
ma avviene piuttosto, nella maggior parte: dei casi, tramite I’acquisizione di un’impresa stra-
niera o la fusione tra imprese di differenti:paesi. La natura dell’investimento e il suo impatto
economico e temitoriale sard ovviamente:molto diverso: lu creazione ex-novo di un’unita di



- Reti economiche transnazionali e governance globale

produzione, o investimento greenfield, detemuna la c' azione di nuove reddito e di nugva oc-
cupazione. L'acquisto di un’impresa esistente, detto investimento brownfield, invece, si:associa
spesso alla ticonversione del sito produttivo con conseguenti ristruttirazioni e licenziamenti.

I principali nodi di coordinamento operativo della produzione rimangono, come si & detto,
concentrati presso le regioni maggiormente sv;luppa_le e nelle cosiddette “citta plobali’. La di-
spersione territoriale delle attivitd economiche crea, paradossalinente; la necessith di una cre-

scente concenfrazione organizzativa e teritoriale dei sisterni di controllo e di'gestione in locali- -

ta dove & possibile accedere a personale qualificato, informazioni specifiche, servizi avanzati e
che hanno un’adeguata ‘connettivitd’: garantiscono un facile accesso a tutte le aree del mondo
presso le quali-sono localizzate le filiali dell'impresa.

Se storicamente, tuttavia, le multinazionali sono'state considerate |"esempio paradigmatico
dell’integrazione verticale e del cantlnllo gerarchico, negli ultimi anni si assiste all’adozione di
modelli di governance pit decentrati'che pmmuovono una: maggwre responsabilizzazione delle
filiali e consentono-loro di adattarsi me.glio alle specificitd del contesto incui operano.

Gli organi di govemo delle imprese piiy. gran /si"occupario ormai, in ogni caso, e a volte
esclusivamente, del coordinamento. finanziaric dl_una miriade di investimenti, diretti e indiretti,

e tendono per questo a operare scelte molto drastiche con effetti rilevant sulle regioni di destina-
zione ¢ sulle regioni.di origine. Le grandi-corporation es ficanoin questo uno dei tanti aspetti
della finanziarizzazione contemporanea. La necessita di garantire flussi cospicui e crescenti di
proﬁtto spmge queste unprcse a concentram semprc d1 pn] sulla pmpna Cdpa{:ltd di produrre

non sanno nc,anche dovc e, tamo meno c0me mater Irnente si svol tre la pmdumonc

In sagulLo ﬂlld crisi cconunuca attuale, sono emerse diverse evidenze del fatto che Ientit
degli investitiienti ester, soprattutto quelli di natura finanziaria; si-sia drasticamente fidotta
(Figura 7.2). In alcuni casi si osservano:perfino flussi inversi di ‘Feshoring' con il titoro di al-
cune componenti del processo pfoduttivoncl pacse di origine dell’impresa. I ancora presto per
stabilire se si tratta di un rallenlamcnto lempmaneo o di univero e proprio-arresto dei processi di
globalizzazioné:che, -per altri versi, sembrano invece proseguire con sempre maggiore impeto.

Nonostante gli-investimenti diretti all’estero abbiano raggiunto un’entiti considerévole, essi
rappresentano una porzione relativamenite limitata-del complesso degli investimenti mondiali.
Allo stesso modo le imprese multinazionali risultano limitate siain termini numerici sia di impat-
to occupazionale, rispetto alle imprese che non hanno attivita all’estero. Il ruolo di queste imprese
va comunque ben oltre la loro capacita-di controllare direttamente unita produttive all’estero e si
esplica anche e soprattutto indirettamente;attraverso le relazioni:che queste hanno con altre im-
prese. [n questa ottica maggiormente allargata (si veda il prossimo Paragrafo) le multinazionali
nel loro complesso: contribuiscono al 75% del. commercio mondiale di prodotti. Esse finiscono
poi di fatto per coordinare 1'attivitd «di un numero di unitd produttive molto pilt ampio di quelle
che sono sotto il loro controllo diretto-e indiretto. Attraverso la loro capacita di stabilite le ca-
ratteristiche dei prodotti, le tecnologie ¢ le modalita di organizzazione industriale, sono in grado
di influenzare non solo le proprie: imprese fornitrici; qma-anche imprese del futto autonome che
agiscono, per esempio, nel loro stesso mercato ¢ quindi, in definitiva, 1’ intero sistema economico.
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Cina - La vita secondo Apple. La citta-
fabbrica di Foxconn dove si produce |l
40% dell'elettronica mondiale per il
grande pubblico

Primo fornitore mondiale di componenti elettroniche e primo datore di lavoro privato in Cina, al
colosso taiwanese Foxconn sta ormai stretto il proprio gigantesco bunker di Shenzhen
Longhua. Viaggio in Guangdong e Sichuan, luogo emblematico del suo risveglio industriale.

di Jordan Pouille da Le Monde Diplomatique/ il Manifesto giugno 2012

«E LA PRIMA VOLTA che pario a uno straniero. Conosci Michael Jackson? Sul mio telefono ho tutte le
sue canzonil». Mezzanotte e mezza, di fronte all'ingresso di Hongfujin, una divisione di Foxconn
dedicata all'iPod. Nell'umidita notturna di Longhua, alla periferia di Shenzen, un gruppo di cuochi
ambulanti, il fornello a gas fissato al retro del furgoncino, sono venuti a fare concorrenza alla mensa
aziendale. Si rivolgono alle migliaia di giovani in giacca rosa o nera che, a pancia vuota, lasciano il
proprio posto di lavoro. Alcuni si mostrano incuriositi e ci avvicinano con fare candido e allegro. Per i
clienti che mangiano al furgoncino di Bo Zhang, una porzione di spaghetti saltati viene 3 yuan (1).

Da solo, Bo ne prepara almeno mille al giorno. «/ capi di Foxconn preferiscono tenere i lavoratori in
fabbrica durante la pausa per il pasto. Cosi, appena arriviamo noi, questi bastardi fanno scendere il
prezzo di una portata alla mensa a 1,50 yuan, invece dei soliti 4!» Bo Zhang & a sua volta un ex
operaio di Foxconn, addetto all'officina di laminazione delle scocche metalliche dei MacBook. Si ricorda
di una sala poco ventilata e rumorosa, del caldo soffocante, della polvere d’alluminio che ricopriva la
pelle e i capelli. Alfepoca, non soltanto gli operai ma perfino i quadri aziendali non avevano alcun
contatto con la gerarchia taiwanese, che pure prendeva le decisioni. Le sue richieste di trasferimento,
cosa poco sorprendente, venivano tutte rifiutate. Ha lasciato la fabbrica nel giro di un anno, nel maggio
2010. Per poterci meglio tornare. «Adesso, sono gli operai a darmi da vivere», dice divertito. E poco
male se tra i suoi sgabelli in plastica si aggirano i ratti e il fumo della fabbrica si mescola all'odore sottile
della salsa di soia.

Attorno al suo ristorante improvvisato non c’é alcuna guardia: solo una folla di giovani stanchi, che
preferisce la convivialita di Bo alla stretta disciplina che regna alf'interno di Foxconn, al di ta delle porte
di sicurezza. A quel che dicono, le umiliazioni e le punizioni da parte dei capireparto sono finite dopo lo
scandalo dei suicidi in serie, nel corso del primo semestre del 2010 (2). «/ dirigenti sono molto pit
discreti. In effetti, nemmeno si sentono pit. Se uno ha la mente salda, questa vita & gestibile. lo lavoro
in piedi, ma ho una pausa di dieci minuti ogni due ore», ci racconta Yang (3), 21 anni e secco come il
tralcio di un vitigno. Il suo compagno Cao Di si ricorda delle vessazioni del passato: «Se gli obiettivi di
produzione non venivano raggiunti, dovevamo rimanere in piedi davanti a un muro per sei ore a
riflettere sui nostri errori». Il regolamento resta comunque severo: «Naturalmente, dobbiamo lasciare
sempre | telefoni cellulari all'ingresso, e non possiamo né andare in bagno né bere un sorso d'acqua
durante il lavoro». Bisogna aspettare le pause. Tra tutti € due, riescono a imballare ottomila iPad al
giorno, lavorando dalle 8 alle 19. «A partire — precisa uno con fierezza — da quelli della prima
generazione, nel 2010».

Risse tra guardie e lavoratori

E QUI, A LONGHUA, che il fondatore taiwanese di Foxconn, Terry Tai-ming Gou, ha costruito la sua
prima fabbrica in Cina, nel 1988. Avviluppati in un bunker di tre chilometri quadrati circondato dai
dormitori, 350.000 operai vi lavorano giorno e notte per fabbricare stampanti e cartucce Hewlett
Packard (Hp), computer Dell o Acer, lettori Kindle di Amazon, Playstation di Sony e tutti i prodotti della
gamma Apple; ed & proprio per far fronte all'insaziabile domanda mondiale di questi ultimi che Foxconn
ha realizzato due impianti supplementari, ancora pit grandi: uno nel Sichuan, per I'iPad, e ['altro,
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nel’Henan, per gli iPhone. Nel primo caso, la produzione & stata avviata il 30 settembre del 2010, nel
secondo ad agosto 2011. | nuovi stabilimenti danno lavoro a circa 200.000 operai ciascuno.

Da stamattina, a Shenzhen, un gruppo di uomini in abito scuro, si sfida, imperturbabile, a carte, in una
sala piena di fumo. Di tanto in tanto, i giocatori buttano un occhio distratto in direzione dello schermo
che ritrasmette le immagini della telesorveglianza. Gestiscono una decina di dormitori dalle facciate
piastrellate, come ce ne sono dappertutto in citta. | loro sono separati dall'officina B4 della fabbrica
Foxconn da due strade a quattro corsie, percorse a qualunque ora dai camion. Dall'ultimo piano,
attraverso le inferriate delle finestre, si possono scorgere alcuni giovani nell'atto di impilare dei cartoni
di colore nero e verde — i colori della marca Acer.

Questi amministratori sono incaricati di raccogliere, per conto di un ricco proprietario, gli affitti di
dodicimila operai ammassati in millecinquecento camere. Lavatrici e distributori d’acqua potabile sono
installati fuori, fra i sacchi dei rifiuti domestici, gettati dalle finestre e subito sventrati dai cani randagi. Le
saracinesche del pianterreno nascondono una miriade di internet café illegali e sale per il gioco online a
1 yuan l'ora, aperti ventiquattr'ore su ventiquattro, dove i giovani operai possono venire a svagarsi.

Poiché, mancando lo spazio, Foxconn non ospita che un quarto della propria manodopera — inun
«campus con piscina olimpica, palestre e ospedali», dichiarano i comunicati stampa —, la stragrande
maggioranza del personale & costretta a occupare dei dormitori privati costruiti in fretta e furia,
appiccicati gli uni agli altri, su lotti senza nemmeno i nomi delle strade. Gli operai si trovano cosi alla
mercé di commercianti di ogni genere e di albergatori avidi, sui quali 'azienda taiwanese non esercita
alcun controllo. Grazie alla telesorveglianza, i gestori privati sono riusciti a sorprendere qualcuno
nell'atto di gettare un mozzicone per le scale e a inviargli subito una guardia per coglierlo sul fatto. Sulla
base del regolamento affisso in tutti i corridoi, il malcapitato & passibile di un'ammenda non trattabile di
20 yuan. A Longhua, il mantenimento dell'ordine & prerogativa delle societa di sicurezza private: dei
bellimbusti in uniforme di polizia, ma senza armi né distintivo. Come coloro che sono deputati a
sorvegliare, sono immigrati, reclutati davanti alla fabbrica. Anche la paga ¢ la stessa; a separarli c'é
solo un berretto.

All'entrata di officine, magazzini e dormitori, sono pronti a infliggere multe da tutte le parti, controllare
badge e frugare negli zaini. Una chiamata d'emergenza alla polizia, e sono loro i primi ad arrivare. La
maggior parte si pavoneggia a bordo di biciclette mountain bike, dalle sirene rosse e blu fissate al posto
del portabagagli. La sera, si piazzano alle estremita di ogni strada, con tutte le luci accese, simulando
dei blocchi di polizia per poter meglio controllare i flussi. A volte, fra operai e guardiani scoppiano delle
risse, e in questi casi spetta alla polizia intervenire. «Le forze dell'ordine, quelle vere, si muovono solo
se viene loro segnalato un assembramento anomalo. In tal caso, si mettono a filmare uno perunoi
capi, e questi ragazzini finiscono per disperdersi», racconta un commerciante. Dai loro sofisticati pick-
up, i poliziotti di Longhua azionano una telecamera girevole.

LLa loro ossessione sono i tentativi, ricorrenti nella provincia, di manifestazioni; mentre, in compenso,
sono molto pill tolleranti rispetto agli innumerevoli bordelli camuffati da karaoke o in centri per
massaggi. Altrettanto falsi sono i diplomi, le patenti e le carte d'identita proposti da diverse pubblicita.
Un vero flagello, a detta di Foxconn: «Non siamo voluti mai ricorrere al lavoro dei minori. Se alcuni casi
si sono verificati, é perché dei lavoratori hanno utilizzato documenti falsi e si dicevano piu vecchi
dell’eta che avevano», ha gia detto 'azienda. Delle verifiche condotte da Apple nel 2011 hanno
evidenziato la presenza di bambini presso cinque dei suoi fornitori (4).
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In questa citta-fabbrica, a sedurre gli operai che aspirano a una riqualificazione, ecco strambe scuole di
«formazione continuay. E il caso di Guo Tan, 25 anni, da due anni addetto alla verniciatura delle
scocche dei telefonini Nokia. Suo fratello lavora in una fabbrica di accendini del Zhejiang; sua sorella a
Dongguan (Guangdong), in una fabbrica di pantofole.

Dopo il Capodanno cinese, ha seguito un corso di «marketing online» in un istituto che a Longhua ha
un'attivita ben avviata, che gli prometteva una nuova carriera e un nuovo inizio: «Mi sono voluto
riqualificare perché passo dagli oran notturni a quelli di giormo ogni mese, talvolta ogni due settimane,
senza preavviso, cosa che mi impedisce di dormire correttamente». Guo lavora dodici ore al giorno, sei
giorni su sette. Per 'esorbitante cifra di 4.000 yuan, ossia piu del doppio del suo salario di base, ma
«pagabili a rate», si & regalato tre ore di corso al giorno, quattro giorni alla settimana, per due mesi, con
il premio finale di un bel certificato. |l documento perd non € un diploma e la formazione acquisita non
riconosciuta da nessuna delle imprese cinesi in cui vorrebbe essere assunto. Originario del Guizhou,
una delle province pil povere del paese, Guo ha un obiettivo: «Vorrei tornare a casa con una
compagna e abbastanza soldi per mettere su la mia piccola attivita ed essere 'unico amministratore di
me stesso. Questo rassicurerebbe i miei geniton». Costretto a rimettere in sesto i suoi conti, dovra
restare alla Foxconn ancora per un po'.

Bibite energetiche, peluche giganti e bigiotteria

A LONGHUA, l'ingenuita della manodopera ¢ pari solo al suo appetito consumista. Fin dall'uscita dalla
fabbrica, gli operai sono immersi in un universo di tentazioni a buon mercato. | dormitori pit vicini alle
uscite della fabbrica (Nord, Sud, Est, Ovest) sono tappezzati di pubblicita luminose e sonore di
telefonini e bevande energetiche. Per la strada, i ragazzi sono adescati da voci al megafono: offrono
loro peluche giganti, gioielli di bigiotteria... perfino giacche aziendali Foxconn contraffatte, a 35 yuan
cadauna, «se gli capita di perdere quella fornita dalla direzione il giorno dell’assunzione e che devono
obbligatoriamente portare sei giomi su sette», dice la venditrice. Piu lontano, su Minging Lu, un
tatuatore ha installato la sua apparecchiatura elettrica vicino a un lampione. Nemmeno i nuvoloni di
polvere sollevati dal continuo passaggio dei camion riescono a distrarlo. Per 300 yuan, € pronto a
tatuare temibili dragoni sul torso o la schiena degli operai. Quando viene il loro giorno di riposo
settimanale o mensile, se hanno totalizzato abbastanza ore di straordinario, i lavoratori fanno la fila
davanti al parrucchiere o affittano dei pattini per andare a scaricare la fatica accumulata nella piazza
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principale. Nascosti sotto gli striscioni che vantano I'«carmonioso sviluppo» di Longhua, degli altoparlanti
diffondono la loro musica preferita.

Lontano dal baccano, sopra un magazzino di coperte, risuonano gli inni di un chiesa evangelica,
sfuggita forse all'ufficio per gli affari religiosi di Shenzhen. «Dio vi chiamay, si pud perfino leggere a
caratteri verdi e rossi sulla finestra del primo piano. Da quando ha aperto, cinque anni fa, alcuni operai
di Foxconn vi vengono a pregare, piangere e cantare, giorno e notte. Le loro donazioni hanno
permesso gia di acquistare un piccolo pianoforte e finanziare gli spostamenti di un pastore di base a
Dongguan. Niente che possa turbare le autorita per il momento.

Poi, nell'aprile 2011, miracolo! La metropolitana €& finalmente arrivata a Longhua. Ogni otto minuti, un
convoglio climatizzato si ferma alla stazione di Qinghu, in corso Heping Lu, e porta i giovani operai fino
a Lohuo, il quartiere animato di Shenzhen, al confine con Hongkong. «Ci sono sempre piu traffico,
tentazioni e insicurezza», riassume Sunny Yang, un ingegnere di ritorno da una serata di badminton tra
amici. Vive a Longhua con sua moglie e sua figlia di due anni e sopporta sempre di meno la confusione
della citta-fabbrica. «Anche se — si sente in dovere di aggiungere ~ resta una citta ricca di opportunita
perilaureati».

Confortante, agli occhi di Yang, & invece I'apparizione nei dormitori di una popolazione piu pacifica: gli
anziani, che passano le loro giornate tranquillamente seduti attorno ai radi campi da gioco, servendosi
delle reti metalliche come stenditoi per abiti... da bambini.

Questi sessantenni non hanno traslocato in mezzo alle fabbriche per piacere, ma perché i loro
«lavoratori ragazzini», operai di Foxconn, li hanno dovuti chiamare a prendersi cura dei propri figli.
Questa ¢, ad esempio, l'idea di Lei, 23 anni, originaria del'Hunan e madre di un bambino di due anni e
mezzo: «Anche i miei genitori erano operai immigrati nella regione, e il loro hukou rurale [passaporto
interno] non mi permetteva di essere iscritta a scuola Ii [gli immigrati non hanno gli stessi diritti dei
residenti, specie per quanto riguarda 'accesso ai servizi pubblici]. Allora mi hanno lasciato al villaggio.
Per tutta la mia infanzia, non li ho visti che una volta all'anno, per il Capodanno cinese. Non voglio che
mio figlio viva la-stessa solitudine. Voglio fargli avere un’istruzione sul posto, anche a costo di pagame
il prezzo», afferma la giovane donna, che ci fa visitare la sua modesta dimora.

Per il momento, in famiglia vivono in tre in una stanza di nove metri quadrati, per 350 yuan al mese.
Appena lo spazio sufficiente per i materassi, il televisore e il passeggino del piccolo. Il marito di Lei
assembla telefoni fissi Cisco, dodici ore al giorno, sei giorni su sette. Guadagna bene: fino a 4.000 yuan
al mese. Lei ha smesso di lavorare quando ha avuto il bambino. Adesso & incinta di cinque mesi. Dopo
la nascita del secondo figlio, fara venire i suoi genitori pensionati e ricomincera a lavorare, per
raddoppiare le entrate domestiche.

Che ne pensano gli anziani che hanno gia lasciato la campagna? «E vero che ci si annoia un po’ qui,
l'aria e inquinata, le strade sporche, non c’é spazio per coltivare il proprio orto e ci si sente un po’ sotto
sorveglianza con tutte queste guardie», sospira la signora Jiang, 63 anni. [nsieme ad altre persone,
0ggi aspetta un fattorino da Hongkong per del latte maternizzato d'importazione, «garantito senza
melamminay.

A Longhua, molte madri e future madri sono ben consapevoli del proprio corpo e dei loro diritti,
circostanza che ha l'effetto di infastidire i loro superiori in fabbrica. «Quando ho saputo di essere
incinta, il mio caporeparto mi ha fatto aspettare dieci giorni prima di esentarmi dal passaggio al metal
detector. E, quando ho chiesto di cambiare reparto, ha rifiutato. Ho dovuto convincere un suo
Superiorey, dice divertita una giovane donna. Incinta di otto mesi, Jun Hao & ora addetta
all'etichettatura delle scatole per computer: «Attacco autoadesivi per 3.000 yuan al mese. Non é forse
giusto?»

Dopo il parto, avra diritto a un congedo per maternita di tre mesi: «Mia madre non ci ha creduto
neanche per un secondo, ma nel contratto c’é». Nella Cina continentale, alle donne si prospettano
novanta giorni di maternita al 100% del salario mensile medio dell'anno precedente, vale a dire ventotto
giorni in piu che a Hongkong. Un obbligo facile da far rispettare nella funzione pubblica e nelle grandi
aziende di stato cinese, molto meno nel settore privato, riconosce il quotidiano ufficiale China Daily (5).

Da dove pud venire una tale presa di coscienza da parte di Jun? Dalle ore passate sui forum di
discussione femminile, attraverso i computer degli innumerevoli internet café? C'e da dubitarne, vista la
misura in cui questi luoghi sono di pertinenza esclusiva degli uomini, ossessionati dai giochi in rete.
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Forse viene piuttosto dalle campagne d'informazione condotte da qualche ospedale, come il centro
ginecologico Huaai di Longhua. E qui che, protetti dall'anonimato, le operaie e i loro compagni vengono
fino a tarda sera per raccogliere ogni genere d'informazione sulla maternita o la contraccezione.

«Tanto pit conosceranno i loro diritti, tanto piu facilmente faranno dei progressi, e non solo sui salari
(6). Per Shenzhen é una garanzia di stabilita», dicono in ospedale. Una precisazione davvero
stupefacente: malgrado la decorazione rosa bonbon, questo istituto di sanita beneficia infatti di un
partenariato con I'Esercito popolare di Liberazione (Epl). La maggior parte dei medici sono ufficiali. Si
rimane sbalorditi di fronte ai pannelli illustrati di educazione sessuale affissi lungo i marciapiedi, che
per6 un guardiano ci vietera di fotografare. Vi si legge: «L’'omosessualita & un fenomeno culturale come
il sadomasochismo. Un fenomeno che non é ancora giunto alla piena maturita in Cina», un modo per
dire che la societa cinese non sarebbe affatto preparata ad accettare I'omosessualita.

Quando arrivano con il loro fagotto davanti allimponente centro di reclutamento, vicino alla porta Nord,
i giovani migranti scoprono gli slogan di benvenuto: «Realizzare i propri sogni», «Fare fortuna.
Possono contemplare le gigantografie in cui operai euforici sono vestiti come studenti di un campus
universitario americano, con i cappelli «tocco» sulla testa. Pilt pragmaticamente, un cartello rosso,
ricorda che «non serve né un titolo né soldi per trovare posto in azienda: ai reclutatori non dispiace.
Se rimangono senza incarichi, possono sempre promettere un posto agli scombussolati canditati che
scendono dalla metro, mentendo su salari e orari.

Pixian, solo casa e azienda per gli operai

ORMAI, per conservare la propria manodopera, Foxconn deve vedersela con i padroni delle piccole
fabbriche, che non esitano ad affiggere le loro offerte di lavoro fino alle porte dei dormitori, né ad
allinearsi ai salari in vigore a Longhua. Approfittando dell'ambiente high-tech dell'area industriale,

questi imprenditori vengono per fabbricare i loro telefoni, destinati ai modesti mercati delle piccole citta
o delle campagne cinesi. «Quello che perdiamo in termini di costo del lavoro, lo recuperiamo sull’unita
di prodotto, perché vendiamo direttamente al consumatore», spiega un uomo d'affari incontrato nel
magazzino della fabbrica Samzong — naturalmente da non confondere con Samsung. Del resto, anche i
telefoni Kpt, ispirati al Blackberry, e gli Ying Haifu, simili ai Nokia, sono prodotti a Longhua.
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Probabilmente nelle stesse fabbriche «in affittor pubblicizzate negli annunci dipinti sui muri '

Lasciamo Shenzhen Longhua e il suo universo spietato con il sentimento che, al di fa dei loro rigidi orari
di lavoro, Foxconn non abbia piti molta presa sui suoi soldatini dell'elettronica. Tempo libero, sonno,
formazione, spiritualita, alimentazione, potere d’acquisto e spostamenti: sono tutti domini che gli attori
esterni sanno sfruttare, spesso in maniera predatoria, a volte benevola.

Raggiunto al telefono, Louis Woo, portavoce dell'azienda, conferma questa tendenza senza
condannarla: «Non possiamo pili controllare questa nuova generazione di operai che ha scelto di
vivere e realizzarsi insieme agli altri ragazzi. Sappiamo ormai che la loro ossessione non & piti quella di
tornare a casa. Anche se non disdegnano di stare pil spesso con le loro famiglie, vogliono vivere,
consumare e realizzarsi in mezzo a quelli come loro, fra ragazzi».

Forte di questa lezione, il produttore taiwanese ha scelto di proseguire la sua espansione altrove, verso
l'interno del paese, in province sicuramente distanti dai grandi porti mercantili ma anche ricche di
territori vergine in cui & possibile ripensare un complesso industriale dalla A alla Z, e dove gli
amministratori locali gli stendono tappeti rossi.

Come a Pixian — a piu di duemila chilometri da Shenzhen —, alla periferia di Chengdu (provincia del
Sichuan), dove Danone imbottiglia la sua acqua Robust e Intel fabbrica i suoi processori. Il 16 ottobre
2009, ossia ancora prima dell'ondata di suicidi del primo semestre 2010, viene siglato con le autorita
del Sichuan un impegno d'investimento congiunto. Il cantiere prende avvio il 25 luglio 2010, mentre a
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produrre si comincia il 30 settembre. Ma, sette mesi piu tardi, si verifica un’esplosione mortale, dovuta a
un difetto strutturale del sistema di ventlla2|one secondo un’inchiesta del New York Times, che
descriveva nei particolari le condizioni di lavoro degli operai di Chengdu (7).

Foxconn vi produce ormai dodici milioni di iPad a trimestre, vale a dire i due terzi della sua produzione
totale, ripartiti fra tre officine e cinquanta linee di produzione spalmate su un perimetro di quattro
chilometri quadrati.

Qui non ci sono né rumorosi bordelli né pacchiani karaoke, né pubblicita luminose né fabbriche di
telefonini contraffatti o chiese evangeliche: gli operai si spostano docilmente in una citta-fabbrica
nuovissima, asettica, di architettura neostaliniana. Strade a doppio senso e tre carreggiate collegano le
massicce officine A, B, C alle porte dei dormitori 1, 2 € 3. Il servizio navetta, di giorno come di notte, &
garantito dagli autobus articolati della citta di Chengdu — a lenta andatura, in modo da sfuggire agli
autovelox. Con betoniere, camion di trasporto merci e auto della polizia, sono gli unici veicoli che si
vedano circolare a Pixian.

Questo complesso industriale appena nato, costruito in tempi record — settantacinque giori — da
Jiangong, una societa controllata dalla citta di Chengdu, si colloca in una nuova zona franca, esente
dunque dall'imposizione fiscale. Il trasferimento di Foxconn viene descritto nella stampa locale come «il
progetto numero 1 del governo del Sichuan». Solo per la bella faccia di Ming Gou, le autoritd hanno
costruito sei nuove strade, due ponti, 1,12 milioni di metri quadrati di superficie abitabile per gli operai.
Hanno speso 2,2 miliardi di yuan in indennita di espropriazione per diecimila famiglie, i cui quattordici
villaggi sono stati rasi al suolo nell'agosto 2010 (8).

Le nuove officine Foxconn non sono nient'altro che austere costruzioni bianche perforate da migliaia di
piccole finestre oscurate. Si stendono lungo due strade dai nomi evocativi; Tian Sheng lu («Cielo
Vittoria») e Tian Run lu («Cielo Profitto»). Attorno alle fabbriche non & stata sistemata alcuna rete
antisuicidio, come c'é a Longhua. La manodopera, pill giovane, & sicuramente peggio pagata — il
salario base € di 1.550 yuan contro i 1.800 di Shenzhen —, ma & in gran parte del posto e pu¢ fare visita
alla famiglia piu facilmente.

«Culturalmente, Chengdu non ha niente a che vedere con Shenzhen, che ¢ una citta composta
esclusivamente di immigrati. La nostra fabbrica di Longhua conta per esempio un 20% di giovani
provenienti dall’Hunan e un 10% dal Sichuan. Ma qui, i lavoratori del Sichuan sono tra loro e sono
quindi pia rilassati. E poi la gente del Sichuan é nota per il suo calore umano. Ci sono talmente tante
sale da te», si entusiasma Louis Woo, portavoce di Foxconn. Che i suoi operai trovino perd if tempo di
andare i a svagarsi non & sicuro.

Secondo le testimonianze raccolte sul posto, le autorita locali si incaricherebbero loro stesse del
reclutamento — una prova di quanto a Chengdu abbiano preso sul serio questo progetto. A ciascun
villaggio della provincia del Sichuan vengono anzi imposte delle quote di lavoratori da fornire a
Foxconn. «Ho accettato I'offerta del capo del partito del paese in cambio di un’agevolazione
amministrativa: ha fatto accelerare le mie pratiche di matrimonio con la mia compagna, originaria di una
provincia vicina. Ma non si tratta di lavoro forzato. Posso licenziarmi quando voglio, senza che il nostro
paese smetta di ricevere le sovvenzioni dal governo della provincia», dice Yang, addetto ai magazzini.

Perfino gli studenti di informatica sono stati mobilitati per fare i loro stage alla Foxconn. «Questi metodi
sono provvisori e corrispondono a una fase iniziale dello sviluppo. Gli operai non ci conoscono e non
verrebbero da sé a fare la coda al centro di reclutamento. Ecco perché bisogna andarli a cercare»,
dicono alla Foxconn. Nell'azienda, il turnover ¢ elevato. Ventiquattromila operai (cioé quasi il 7% della
manodopera ogni mese) a Shenzhen Longhua, afferma il Daily Telegraph (9). A Chengdu potrebbero
essere molti di piu: «Quando alcuni amici hanno hanno deciso di andarsene, un diretfore della risorse
umane ha chiesto loro di aspettare. Doveva gestire gia quarantamila lettere di licenziamento», ci
confida un favoratore.

Battezzati «Gioventu gioiosa», ma riempiti di guardie, i dormitori di Pixian hanno fino a diciotto piani.
Ragazze e ragazzi sono separati. Queste strutture si trovano ripartite tra i quartieri di Deyuan,
Shunjiang e Qingjiang. Ciascun complesso di dormitori & dotato di mensa, un supermercato senza
alcolici in vendita, internet café, distributori di biglietti, tavoli da ping-pong e campi da badminton.
Ciascuna camerata ospita da sei a otto persone — per un affitto mensile di 110 yuan — e dispone di una
sala con cabine doccia e bagni. Per far risparmiare tempo ed energie ai lavoratori, a recuperare il
bucato & un’'impresa di pulizie.
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Apprezzatissimo dai giovani operai di Pixian, l'internet café offre un arredamento curato, aria
condizionata e comode poltrone. Gli schermi dei computer ostentano il logo Foxconn. Il prezzo della
connessione raddoppia dopo un'ora, inducendo gli operai a non trattenersi troppo a lungo. Ad avere
diritto di cittadinanza sono solo negozi in franchising simili a quelli delle grandi citta, come Family Mart.
«Una volta fuori dalla stanza o dalla fabbrica, la vita diventa piuttosto cara», si duole Cheng, la cui
giornata & regolata come uno spartito musicale.

«Mi alzo alle sei, prendo I'autobus alle 6.40 e inizio la mia giomata in fabbrica alle 7.30. Siccome lavoro
fino alle 20.30, arrivo a casa solo alle 21.10. Cosi mi rimane un’ora da sfruttare prima dello
spegnimento delle luci». Fuori, i venditori ambulanti di spaghetti e spiedini giocheranno tutta la notte al
gatto e al topo con i poliziotti alla guida di macchinine per campi da golf.

E lo stesso genere di paesaggio che hanno realizzato nella periferia di Chongqing, a trecento metri da
Chengdu. Foxconn trasferisce qui una parte del suo reparto stampanti Hp di Shenzhen. La produzione
stenta a mettersi in moto, e gia le navette dell'universita di Chongqing conducono la marea di studenti
requisiti per uno stage obbligatorio in fabbrica. Probabilmente si uniranno ai diecimila operai del reparto
Hp di Shenzhen che hanno accettato di tornare nella loro provincia natale, come Pan Fang, 22 anni, e i
suoi amici. La loro nuova stanza conta otto letti numerati e otto sgabelli. La prima impressione &
positiva: «Qui 'aria € meno inquinata, e Foxconn ci ha fatto installare 'acqua calda, il climatizzatore e
anche un televisore». Sanno gia che il loro lavoro sara lo stesso: assembleranno seicento stampanti al
giorno ciascuno. E sperano che anche il loro salario seguira...

* Giornalista, Pechino.

(1) 1 yuan = circa 0,12 euro.

(2) Tra gennaio e maggio 2010, tredici giovani operai hanno tentato di mettere fine alla propria vita; ci
sono riusciti in dieci. Si legga [sabelle Thireau, «I “cahiers de doléances” del popolo cinese», Le Monde
diplomatiquef/il manifesto, settembre 2010.

(3) Alcune tra le persone incontrate non hanno voluto dare il loro nome, spesso per timore di
rappresaglie.

(4) «Apple Supplier Responsibility Report. 2012 progress report», Apple.com

(5) «“Soft welfare” needs supervision», China Daily, Pechino, 26 aprile 2012.

(6) Dal 2009, il salario base dei 350.000 operai di Longhua — esclusi premi e straordinari — &
raddoppiato, passando da 900 a 1.800 yuan.

(7) «In China, human costs are built into an iPad», The New York Times, 26 gennaio 2012. L'inchiesta ha
indotto la Apple ad aderire all'organizzazione non governativa Fair Labor Association.

(8) Nanfang Zhoumo, Canton, 10 dicembre 2010.

(9) «*Mass suicide” protest at Apple manufacturer Foxconn company», The Daily Telegraph, Londra, 11
gennaio 2012,

(Traduzione di Fran. Bra.)

L’impero venuto da Taiwan

WUHAN, Chegdu, Zhengzhou, Chongging, Shanghai, Ningbo e Tientsin: in tutto, Foxconn possiede
una ventina di fabbriche cinesi di ogni dimensione. Dalla console per i videogiochi allo Smartphone 4 G,
il 40% dell'elettronica mondiale destinata al grande pubblico & prodotta in Cina dall'industria taiwanese,
che da lavoro a pit di un milione di operai, la cui media d'eta & di 27 anni, secondo le verifiche di Fair
Labor Association (1). Questi lavoratori passano in fabbrica dalle cinquantasei alle sessantuno ore alla
settimana. La loro paga puo arrivare fino a 4000 yuan al mese (poco meno di 500 euro). Ma Foxconn &
presente anche fuori dalla Cina, con una fabbrica di assemblaggio di televisori Sony anche in
Slovacchia. Oggi, la multinazionale da ormai il via alle sue produzioni in India, Malesia e Brasile. A 61
anni, Terry Tai-ming Gou, il suo fondatore, detiene il 30% delle quote e figura al centottantaquattresimo
posto nella classifica 2012 dei grandi patrimoni stilata dalla rivista Forbes. Poiché Foxconn non fa altro
che assemblare i componenti acquistati dai suoi clienti, per poi controllare la qualita del prodotto finale,
la manodopera, e non il materiale, rimane la sua prima fonte di spesa... cosi come la sua principale
forza. Di qui 'importanza di una integrazione verticale, nella quale dei bisogni dei lavoratori si fa carico
il datore di lavoro. Tuttavia, il recente annuncio di un massiccio arrivo di robot lascia presagire un
cambiamento di tattica, almeno a Shenzhen. E’ quanto conferma Louis Woo, portavoce della societa:
«Non possiamo abbandonare Shenzhen perché, anche se |a i salari sono pit elevati che altrove in
Cina, questa citta ha finito per diventare una vera calamita per talenti, soprattutto grazie alle universita.
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Condizioni nelle quali possiamo pensare di fare ricerca e sviluppo per conto nostro. Attivita che
richiedono macchinari sofisticati».

(1) «Foxconn investigation report», Washington, DC, 29 marzo 2012
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Testi di economia e diritto






$8

*02§5P31 B2I20TY B[P 2 SUOIZNIIST J[2P OIDISIUTIA] [P
andur ns 107 19U s3ea7qqnd Sunssurduy pue 5>uUsg Jo Lwapedy
TEUONEN] B[[SP BIND € 0°F arasnpuy sativiiul 315arvazs aqs Susiuaward
-2uz apf suonvpusniticoIzy 3] OUOS osuss 0153nD Ur IEITSWIEPUO]

“BISTPUYUOY) 1P 0°F »r24gq7.y onaford
It ? oueryeyy ordwass oNy ‘vuryvis susizisod vy :o51un sppsip ogw)
-4z Jj |0s 43dvd uoznsod [5p ouranut Jje 0¥ Lnsnpuj 1p 01335U00 |1
spnppur odpwouody oddnjiag Ofj3p CIASTUIIA [T $T0T OZIEW [3N] ¢

-Texeg *,duue runn [Sou ezzeoopp 1auinpod nts
Tp erxyed UT OUIOILI [I BISSO ‘F22L04s-37vq [I SILIOAR] 1P
SUSUE OPUEIU] “BUIIIUT BINIIBJIUEW B] JTRIOUEI 3 31
-ezioger 32d oannpoxd ofjapowr osonu o1sonb ns op
-us1s9AUT OUUELs 0uIdA0T 2y> esaxdur eis arenb ejppu
“e2$3p21 BZUSLISdSD [[€ PIOU OSI2A STEpIenS OLIessad9U
3 easodsur eun arezzoqqe 13d 3 (o1zeds ojow TAOD
Uou EI[e] UT YD TPUBWOP BUN 3 OISAU] "ODIWIOUOD

-9-01208 ODISS3] [2U O1ENUD 3 oY A1snpu], SUrwial
[t opuenb ¢1o7 [ep axmred  1adss po Tursaog 9saxd
-wir opusuod ouuels IS OYD> BPUBWIOP BUN F ¢IBL1S

-NPUT 2UOIZN[OATI E1TEND B[[2U NEIIUS OIFAAED QWIEIS

BSS3LUdId
$S9de] A754205U7Y T JW TV 24027242 ]
1ZZ2Y39G OD§IOUET ]

0% AMLSNANITTIN
OQUHOAVT Tl VIIINVD FINOD

__“e%m o__a_w

a-_.aﬁ_.;a - —

mcoﬁ:_?: e|lpu
pinypejiuew el !

‘eanjjejiueit

et o e 08

X9



g

-nponur | Uod ¥z1a) ¥ 3 m&uﬁﬁ.uﬁo.:vﬁ SUOIZUSAUT |
uod Nﬁucouvw .NM AUHO&..m\r ® 2J010W AUmU SUOIZU2AUT N~
UOD J[ELIISTIPUT SUOTZN[OAL eurtrd e[ 1s0d oureiqqy
, “BUBWN DN
-gJ B[[2P 2UOIZNPH BUN PE 310 “gararnpoid eop o13
-Seluea © 2ZUSOUID JOSIW IP TUTULI) UL SIUIUWILII]OS
ouorzUaAUT JOP Tuoizesi[dde sA0nU I[[aU BY IS oisaub
BUT ‘OATIN[OAS OUSWIOUSJ UN S[IGERIUODISH BIS BNfE [
JUOIZN[OATI BUN I3 [O1I01S I[[EATIUL 1jSop ouaur e
ay> maeyur aIqesauul -ewSrpered 1p clusureiquUIEd
oudoxd 5 012A uUnN TP BW ‘QUOIZN[OCA3 eUN Ip rpumnb
€21813 IS WON] -Olessed [EP OSISAIP ausureasjduwoo
oananpoxd opreusds oun JIBUTWISIIP TP nusdwronp
150> 93B1S OUOS 2ZUANFISUOS 0D I “OIUIWLIAL 1P U
-o1zusaur eradoxd eun ey ‘130[0100S 3 1D1I01S TP TIEZ
-Z110821E5 SWI0D SOD “S[EHISNPUI SUOIZN[oAH U8
*2Ie1IS
-ouI wﬁ OuI2321U21 W02 emmmUﬂﬂHOUHUuﬂ.m OHO.__. €Il OUOS
radse rddon pysrod TauaSIsAIp 0188>d o 1paqrered
treurq ns 21e188e14 ouessod uou OIOAE] 9P eonrjod 3
s[ermsnpur esnrjod SWOd 1p ordwass un P 1IIEJUI SU
-01ZeWwIoine Aﬁ ossel Ouﬁ.m ﬁ.m dwuumdﬁﬁm.ﬂ—uv TUIal MH

"§Z0Z [3u IpJeljiwt S 241j0
Ip OUOS 1uoisiAid 3] @ ‘LOL]fe ISS3UUDD IAlLIsodsIp 1 1pJeljiw
0z 'p ousw odod ouos 1660 "oione| |e .w._mncm Jad 1uio1b |
NIN B} IS 9YD EPEIIS B||NS 0DyjeJal} 03E[EUDIS IUBIA opuenb
ewiid vuons ayd eib6aAs e(e oluy 3 01saNnb opuenb ane|
|| uswednewoine eidwod ayd osapuobLy jed “eueipnonb
BlIA B{[3p 1113dSe |SIBAIP ‘3uBLUN JUOIZE 3 1dwal opuadnNpu
‘a1e101jBIW © BPRA 3YD 0disy opuow [2p S[eubip eimeddew
'UN 3J4e1DDRL] SjIqissod 3 MebBBo (jBap ousul e 1ossadoad
-0JDIW Ip 0ZZ1|1IN;| OSIIARIIIY 'S131 €| OSISABINE 010| BI} 0O

B vssouuf

928

107 ‘ssaig

Asanrun adepy wuomzvezipored 1 oativiuat un 0404Y] 13 U0

~vuLLofivaz pursd ZF onsou e OIUSTWIISIII 18] IP owreniauLiad WU , &
“¥ro of3ny “1saauT pue spe1Y.

Aueurrony suning sqz sof Surniovfnuvpy v ot FrasnpUr fF1ot
oziew 12319g puE[oy] ‘pasrns jjim sdoung mogy UBLINJOA2L JTIALSIY
-ur mau agf 0¥ Lusnpuy ‘T X0q (6 anjo arejocnyed ug BPOA IS 4
I9UrU] I OZZININ, [[EP OIEZZLINEIELD BINIIBJIUE TP O[[PPotl

Un P OIUSWILINILY B o ANSnpU] SUIiin] 1 1ZZ[RN UOU 5u3qgqas Dy
ASo[otypa], pUE 33UsIDS UO SIOSIAPY JO [PPUNED § IUaPISAIJ 2P 1I0P
-0xd Supnppfnurpyr paruvapy us Grgsszpra] uvisisngr Surinsug uo
JuspISIL] 2611 01 140dZY TIBUTEQQ) IUSPISII] [E 33USWTIIRIP Oeaussard
asstua4 1107 oudnid pu g1 swod ordwsss pe epaa is Gaewzacd 1od
-21ep ouoBunAcid s[Einsnpul cllqure u s18ojouna1 sxonu 2sanbpsu
-o1zed1[dde, [Te puowmay mediound 1 ssusiumaes onqurewy u:uq.ﬂ “

-ISy opuow [ap ued aubBesalut sey 1p BAUIGISSOd B] IIBLUI
3pullul IS 3UIWISL 0IsaNb UOD ~0disy ojzeds ojjap o:._wu:_.__m.
I9UIBIU| D134 BI3P 0ZZI|1IN 1P BU[EPOL BACNHU BUN I ou.mou.
-1nid B1EJ1 IS ‘3UOIZUDAUY BUN LO1] 3jUY3pP S{IPUYIP 3 LW |3p U
-01BJI3DLi B 666 [ |2U BI|0A BLulid 2| Jad ozo_oobc_.ouuwu:o.u

(Lony sbuiy] jo 1uUIU| — | x08

"5t032F UT OJOAE[ [9P SUOIZEWLIOJSLI] SPUEIX)
e[ 213885 12d mueiroduwr suorzea1ssso 1p oaund sw
-05 011m1e1dos Bur O5IWOU0ID BISIA 1p ound Tep ers
‘0104%[ [ns 2194€ ond oananpoid ofppowr oaonu o1s
-onb 2yo szuanSasuos o] sreSepur essarsrur D) ‘gl[EU
-o1zeuraaut 110ds1 5 1pnas uasar ep s1erussad srels
13 ouos ojuenb ur aypsIaees Jns 3] > ouswouy
[T 3124155 owrerjSoa wou onginuos oasonb uy
",€2UOIZ31Ip 'Isanb ur opussonw ouuess
s vsn [ aypue ‘ourur REINSH uod eur ‘IUIWIE[I]

0% ALLSOAN], TTIN OUOAVT II VIEWYD TWOT)

30



63

"$107 OTEUUSS ‘seuazshy Jraiskiy 4340 Lenguar) 7572 4of seoaze(T
ssoussng puv woisy| »n5avas ‘suro1sAg TedIsAyJ-19q4D uo Jqerp
-Unoy 2ANN3aXH [[E 011uds33d 130da1 1 BPIA 1S OZZI[IAN OI0] [AG 4+

0321195 O3e1s 2 szuanSasuod s1sanb squrenius ng "ed11q
-QEJ E[[PU SYDUE OIOAE[ [5P SUOIZEWIOJSEI], SPUEID
e[[2p 0$s213UT | BISSO ‘OIOAE] [5P SUOISIA E[[PP OIU
~erquued |1 eprendiy ‘03e U7 §18 B SUIUIN oBunye qid
‘OpUO33$ [[ "2101BI0AE] [P 2ZU212dWOD 3] 2 OTOAE] Ip
ySon| 1 ‘prexo 18 Tuorsuew 3] eprendu 2 ‘oonead odn
1p 3 owrpad [] “ISsaUUOD syuswrepuojord 010] B1 TUIP
-10 NP IP OUOS OIOA®] [P OPUOW NS szuangasuod 2

Q& BIISNPU[,| UOD OIOAR| |I BILUED PWOD |

‘ayo160j023 pa PUILYNS
-oane ayduqgey 1p oddnias 3 3yd119613US S40SU I[|9P 9iusb
-ij21ut ozzynn ‘oAmnposd osso202d |1 dueBINP BIREBWOINE
auo0IZEIqI[RII OSI3ARINIE duojznpold (9P SUOIZBZZIWINO
‘opopoid |ap suocizezzijeuosiad 3 duoiznpoid ejRU BU|Iq
-1ssayy ‘auolznpoid e||9p oju3WEpUER| dJBIO}UOW Jd vwp
Biq 1p 0Zzij1IN ‘OUBLLIN 3JBNUBLI OJOAE]| |] OUODSIMIISOS 3YI
10qOJ 1p BIeA3|d Bzuds3id lBDIIGQR} Bjj9p {JeulydIBLL | 0J0)
e41 oulyBajjod ayd sad 1p ezuasald :anbunp ouos oalinpoud
ojjspow o1sanb 1p 1edppund aydnsualIRIE) [ISIE||04U0D-01
-ne essod auojznpoJd B] dYd opowl uj opuade} ‘00| Ip BN
BNUIILOD DUOISS3UUOD D SUOIZEISIULUN OUOIUISUOD LBUlYD
-JBW INS 11B|[BISUI LIOSUDS |p BIEY|BIW OSIDARINE ‘YD SWdlsAS
[p21sAyd-12GAD opueald BZZ||Eal IS BISIND ‘3|_HISNPUY DUOIZ
-npo.d e|[3u Lol,j|3p suoizedljdde,] spulul IS 0'p Ansnpuj i34

0t Alsnpu] — g xo8

o iumnﬁﬁﬁuﬁ. QABIYD
] 3 S[emsnpul suorznpoid E[[Pp OUISIUI J[e 4, S2437S

B O'F YRISHPUL ] 403 0400P] J1 DIGUIT? JUL0T) |

88

. “¥1ot

IS sTurg[ fo roussru] prrasnpur aqz q3nosys qrmosny jru
~01u201074() Suzar( epaA 15 110da3 ramin 118 eIy 6007 [ep 21
.u..w& € 2UDWIENUUE OUOB[OAS 1S SYD 2auadafuor) sFuryy Jo 1ousazuy
5] ouepaa 1s ruorzeorjdde sns a7 5 01390000 031s50b TP IUOIZN[OAD
o] 2191[30 13 ¥107 “dpely, Ul dAeiB{ed U2ap208 1507 U
184w 0437 241 “uyry - eaneSmap nid esrwreroued wun 1ad
Y10t 98undg “swrunsiodd puv saSusyryry Surgr fo sausaruy
‘(ip end e) >«i%mmo§=2 ")'S TPaA 1s 01325U0D 01531b ng
7107 ‘DS .M&.ﬁaﬁ%\x&«\—\ \Q 24mpny 21 puv Mm.ﬁ&.ﬁ& asyy .
b 107 21qUISOIP “9dusSIPIN] YINSD) Hrgom 1 sjuswesIuva

-pv jp3tS0jourar saninf uo sanzpradsssg oS Suspuvisispuny 4D .
“¥107 03508 ‘s3andadsing

83g 11090 fo 251 241 “(1p vano> 7) BureSgiop W PPUES VD o

-AS [79152Gd-42947) TP SUOIZESID B[ OSIIAEINIE ‘LOI [[OP
suorzestdde,| oudoiy w(1L01) sFuryy fo 1ousazuy 1p
01395U0D [ep 31¥39] 231M3 OUOS TUOIZUSAUL 91S3TIY)
@€ sauedureas
91Q2[3> [BUIFO,] SYDUEIU 3 O] UOU 3 1204 nid 21d
-WS$ I[IOW [UOISSIUUOD SAOTIU 3] OUOS O] UOU ‘I2irU
~H1#04-40y 113PPISOD TIAINIE 3 2YdUT 2198[0AS €10
ouossod 9y *,,10qOI 1A00U I OUOS O] UON] ‘O'F £13s
-Npu] [[2P o[oquIis [T €212p 219ss> ond eumssaU ‘1An
-1po1d TWISIS NS BZUIPIOUT 3110§ B[[EP SYOUE 3 ‘0D
-130[0U231 O[[9AI] OUNISSII[E [[EP TUOIZUIAUT 2AOTU P
TY2911 [3e3s OUBES TUUE [WIIN [[3 SUagqas MIEyur ‘ews
-31qo1d owmxd 1 3 epuewop esanb e visodsit e
¢[ELISTPUI SUOTZN
-0ALx e11enD ] Snbunp ezzisreres suorzusaur eronu
sreny) “ananpord rwsists 1op OUIAIUL [[E LI [[2P SUOTZ

0% AZLSNAN] TTIN OYOAVT 1L VIEWYD TNOD) B

31



16
32 “do 5311040y fo 257y a4 *(1p ama ) SueBflop "W OPUES "V YD 5

-esnewoine 10d 12dndd0 Is 9y OIMBWLIONUT BUISISIS
Tt axe3sodur 1p ofpanb sueuny 2I02EIOAT] [P OJOnI [
‘ror38ew 1s2d s1eAdy[os Tp opeid ur 30qo1 Ep W OTex
-ado [rep s1vawienueur eissd qid susia uou ousw
-1[Iqels O[[e EUISIUT BIMSIZO] B[ OpOur 0$5338 Oy
-suorznpold ¥] oueUIaA03 2Yyd IDIIEWIOJUT [WAISTS
Tep 318U ayonrwa[qoid ew ISy 1[0deIs0 oueprenSi
uou oA 3[2p nid 1 3y> ‘qwdjqoad nsonb sxaajosm
1p ope1d ur 219853 243p orexado | duorznpoid effe of
-09e3s0 1p 3130j0dn axye 0 §nq ‘o1 pe 9113830s 21d
-W9$ SUTYIIEW 3] OPUISsd ‘0dural 0ss33s Of[y ISP
[ep ore15pIsap oauenb 219us110 Ip SUY [E LreUTYd>SEW
1ssajdwoo 1 ounsodwr ‘oaminpoxd opp udo yad 23
-uswezus30d ‘9Yd TI10IBIOAE] [IESSIIIU OUOS 0110P
-01d [op suorzezziTeuosiad eusid €] 21mussuod 33
"gI[IqesuodsaI 1p ossel
ourIssT[e pe Tuolsuew aydod e 2D0PII IS UE[[0> 2TYm
[t “oaezzIfErdads orexado [op oyjenb > ousw & suatA 9o
-1idwas orexado [[ap ojonu J1 syo a81ows o1sanb (g

v $70T QU IpIEIIW ¥+ T S107
[°P LE[[Op Ip IpIEMIW II [[3ep EII[ES BDI0GOX B[J3P
ozzin, ] 12d emsnput [[5p esads €] 9y nIejuT ¥
-02[ed 1§ "211IUISUOD €A310d OWSLIOTAE] [9P SUOIZED
-1jdde 1o1iS1wr €] oauenb 1p s3usoYys MId opour ug
101 110AE] 12111598 30401 Ip ozzi1n ordwe [ 05194
-e113€ 5 NUAUOJWOd ISIGAIP NS 3] ©I1 TLITUNIUIOD
1p opex3d ur 3 ‘LOI [fep essourad preuryoorw 1Pp U
-OIss3uuodIaul [Te d1ze1d ‘ordSeruous 1p TUNES T o

*$10T OZTRUI ‘8591 ASIDATU[)
Adepy ‘zror0s 3 viwwouors vy visipof ouion, T 92254898 1 YD «

*01)BJNUEL [9P S[EUOLIQUS 352 E[[EP
uy estuoferord 1 2 78> pa S[EnUd nid s1duras
3 ojoni ons |1 €3 "0130po1d un [p SUOIZEIP] [P
ojuswoW U 9zus13je1d Ins I[IUS OIEdIIW IP U
-13epur osraaeie 91red ur 9 0130po1d [op BAPUA
IP CIUSWIOW [9U 07013 UT EABIIUD SIOTEWNSUOD [9P
eS8y 2] ej 1uue [ydod € OUL] "OPIOOW Un [eWIO0 Q
‘osruoddru oduress 1p swn-ur-asn{ [3p ozziun J[ep
e1eIUTEl 218 ‘Bsseur Ip dUOZNpOId ¥ "LIRZZI[EUOS
-1od nd axduas ouos o ayo1Iqqe; Ap naopoidy e
sanow nuangss 1 1ad
03$30Q) “Fu2ajos w3]qo4d 1p 3 TIBUTYDITUS 13D o133ea10s
1p TarAmIe 1od 2UDUIL[OS TW IYDIUEDIIW | tuorzerado
13d orexado [op oa1odde [jop mid earssadsu uou o13
-Seluow 1p BuLIed € LOI, 2P SUOIZNponur  uo)
-y easTp1oy odurels 1p o13
-Seruow 1p eustes edp ndoid mnnady > PIUEIIW
nid 1oae] Te LIqipe nexado 113 eIsSO Te[j0d d1[q B3P
-p1soo 10p tidoid 1joni [3p SUOIZNPL [P OUSWOU] UN
PE OINISISSE 3 IS TANPWLIOJUT TWSSTS 15p ©d1Iqqe) Bf[au
ossa13ur | 9 S[elIISTPUI SUOIZN[OALT BZI31 B[ UOD RID)
olppe oib6rIUOW Ip BUBIED [}

-oypudurs 1sijeue 3 preld muods
-11 1p esane Ul ‘esaudd epmS aaul| sundpe 21ezZoqqe
Q1ad ajiqrssod 7 “oerpmis suaweIenIspe TIOOUE 01
~£1§ 3 UOU 9D 3 01IE U] BIOOUE J OIUSWEIUIED |1 94D
01785 [op eaoxd ‘euerreat endur] ul g[nu ‘oood oljowr

5 P4



€6

193pnq 1 oy> 1s grey rananpord n1s nsanb Ip ouId1Ul Jje
SUOIZEAOUUI [[3P ¥I[EIIUSD B[ OPOW 0SS3IS O[[Y
‘ormang 19p rexado 113 12d aseq ] ouueres pIsSY-13q1d
TW21STS B11 21U2WII[3D 21240nu 1s3ades [1 2 ‘vavp S1g 1p
S[ea1 odwaa Ut IsT{EUE IP £310eded B “TATIBWIIOJUT TUID1S
-IS 19D BIBZUBAE BZUIISOUOD BT "213s53, p uoidex nrd vy
UOU SUOIZNIIST BZUSS 3 SZUIIJWOD BZUIS SIOIEIOAE]
1°p otzdoid offenb swo> esr1qqey ur oI0AR] [Op “E1EIID
mmd ‘ourdewrun | 3y orerys 3 erouy o13op oiuenb ey

SIPIS InOgqeE jje sy €7 ¢

*BJIpaLU BIS|A 'Un pe ol[6y | op
-ueyBeduwodde ayd eZURIBA Ul BlS )3[qe] O 2d opidoud [t 0sIaA
-B1118 OlOW?3I Bp OlIeUIdA0D  suoiznpoud e|ap cjuswepue,)
3]edJ4 0dwal U] SUIPIAIPUOD OuuEROd 9131 Bf|B BIZBID "ISSIS
1lolow [ 33npoud 3y 1uin) 243 NS BILIGQE) BUN 0UODS1IS3b od
-] 0SSAAIS Of|' 3YD B [3521p 11O10W JAONU | ouraboud sy
1OJBIOAE| 19p BIIEJ]L IS "OUUE |je |uloIb 1231p 12d 1sus3boine
13d Bpul)ze,[|3p DNBUWLIOW NUAWNIIS §B3p alnynsn apqis
-sod pJes yedos nied 3] UOD 022{4DS0JI0S JIUIWIIUIDSL Op
-1033® un pe 3|zeJD "pI|EAI BW ‘0uniny |9p onaboid un 3 uou
O21UBII3W|BIW 3401135 [au BuPjJOMUIBWS O] UIBJIIDMOJ SI0)
-0 |BJSUSD |p OULIO] Ip OIU3LWIIQRIS O||3P LIOIBIOAE| | 13d

e1jeal
? BUPIOMLIBWIS O] IA0D ‘OULIOL IP WD B||Y — € X08

"EJLIQqEJ B[[3P 2 010AE] [ap 2uorsIA e] 12d eorjdun
o1sanb 31> e11a0u ePUOFOId BY 03INSs UT OUISIPIA
"EZUEISIP ¥ SIEIOAE] IP “2IN[ES [P O LILI[IWIE] BISSIIIU
TP Ised> rundfe ur ‘gaqiqissod ey 3 1iqrssay qid oroary
TP HEIO 21Muasuod e110d wroleunsuod 1op 211ed ep ep
-UEWOP E[[2P BINIEU BSISAIP T[[E SWIISUT ‘SAD [9p OZ

*¢107 oTeuusd §7 < moraay £3ojou
YDA LIN,, ‘Furiniovfnuviy 4of 12usoru] uy ‘presxdzag W HD o

-zijrn [[ep d[iqrssod esa1 suorznpoid eJ[3p BUIQISS3Y
2 "T10IBIOAR] ISP BUEIPIIOND B1IA E[[2U OPUIPIUL '3
®3s (€ x0q 1paa) 2zuar1adsd SUMDE UL 3 2IUIWEPUOY
-01d gI3pIOUT O[[OIAUOD Ip BUIIISIS OAOTIU 015300)
‘4PEJ! OIO[ B s1ze18 oanmpoid ouswep
-ue, [[op o1d3eIoituow JI rexado 1[3¢ aniqissod opusp
-Us3 ‘O[EpUSIZE 2321 B[[E ISSAUUOD 11IM3 APEIdIUIYRS
IP CIUSWIIGEIS ONS [SU HOSUSS 000’01 OIT[[EISUL BY
TpreIIw §°T 1P OIUSWITISIAUT U OSIPALIIIE T10T [3U 218
$O11109]3] [BIDUIL) "ESSIIS BUIYDIEW B[[E 3D S[EPUSIZE
2191 B[[E 0SSIUUOS 13[qE3 orrdoxd |1 uoo nud 1p 23dwas
Ia00€199uT 1S Ore1ado, [ 9o OTBIYD  BA] "IUTYIDEW 3]
Tep ©ans28 s1usweIa[dWOoD I0IBIOAR] BZUSS BILIQQE]
'UN OIMINJ Ul IsTeurSEuIW] eoyrudis uou o153M)
“eZUBASIP E [[12A]OSH 3 Turd]qo1d arenp

. Q
-TATpUI uﬁn:mmom gIBS ruasaxd 110SUs I BIRBI[STWI J[[E 2

oi188euow Tp BUSIED E[[2P I[EpPOU pund 12U s1e[[RIsUl
uredqam e 1ZeIn) "080N[ Onfe UN U BAOX IS opuenb
suoydarews opxdoid 1 0 esED 1P 1andwod oudoid [e
51Ze13 “030WOSI UI B[IE[[OTIUOD IP SI0IBTOAR[ UL PE 338
-ipaduwr ef[ou SIUSW[EMIIA eansad suorznpoid ] op
-uassa ‘oyo maejui owrelddes o104%8] 1p rydon] 12 11eI0
18 eprenSuy oLrEUOIZN[OALT 0IUSWEIqUIED OPUOI3S ]

UBD IM SIA JedlIqae) Ul BuBIoMUBWS 77|
"9081UI10J 0A1INPO1d O[21d

112y andut 3P 2 LIOSUDS [9P 258 B[NS DIUIDID id
opowr [au 3[ElRIEW [2P 0135822035 O] 2111533 1p 1UBW

95



S6

“PIOT JIQUILDIP OT “DUYIOM, SYBYSIILA

0P 2LSHpU] Yranp sqof ansu 000°06€ TawroyOq " SIOH 'S D
"¢107 ‘dnoin) yoreasay Juuoysar-yoeq SYOW g 1TD-TUN

DY, ‘Youvasay sruuaprol aq1 wosf sauspiny jssruvduor) uvadoing
4of LqruninoddQ uv gf sy :Sureoqssyy Surmpfmurpy yosorrery T

-2151s oAonu 01sanb 1p 2yonsLeIIEIEd S[Pp tun odwa
05$33§ Offe B[2AI BW Jueirrodwr OIqQnp BZUss 3 OAREL
-nuenb oi3adse | 5y> anmaur ond 15 nep usonb ey
"IUUE OI TuIIsso1d 12U BIIUN BTUIOGE [P OUUBISISIID [AS
-od 1 o'+ Ansnpuy [12p suoisnyp eype sizeid dnoiny Sun
-[NSUOY) U0ISOg I OPUOIIS 3 ‘OIIINIIEJIUEUT DI0IISS [2U
OIOA®] [5p BIIDS21 B BISUTEN] BIUBRWLIDL) €] edoing uy
"OUSWIOUSJ [5P CIUSUINE UN OFEIS €IS TA £107T I 5 1107 [I BN
ruue fj8ou edorng ut sypue ew (arord3ew emsiw w) vsn
113au e1s swod emsows s ,dnoin) ysreassy Sunoysarspeg
MAOW aNTO-Tu) JIoP Ioded un ut 3 21€ZZIEs0[p 21U5pad>
-31d ga1AIIE [P BITEI] UT SUOIZEDO[[OSW Ip Tssonord oreraae
'Y surerfear asaxdw ofpap %OT [t BT (£107-600T) TINV
IS[[EUB BUN OPUODIS “SuUz404s-37vg TP ISEf epIWwh Bun Uf
OWEIA0R 15 54D 2Tesuad ouUej USWSY> [UTD(E 35 SYoUE
‘O[TeIneA S[IOYIP BIOOUE 7 ¢neddnyias 1soed 1BU SuoZ
-npoid e1sanb 1p sa1ed sresrodu o'+ Lnsnpuy [ enog
"553 OIUIWIIFM TP [EDISW Te RUIWI[IqeIs
1[39p BZUBUIIA [T BISIDUD [[5P 01SOD [E ‘OTOA®] I?P
0150 [e eanaop suoiznpoid e[[op 2UOIZEZZI[EI0]P B|
? ‘TWNJOA [ OIMUTWITP BY 3YD EDTWIOUODS ISTID B[[E 213[O
‘sredund esnes =7 "edomy ur orj8suwr zaepue 3 uoN

<

"OJILMIIBITUBWI 5I0313S [PU 0304€[ IP 13sod 1p ruorjru §
1s10d nnepue ouos vsn 13su o]os o107 [ 3 0007 [T BIT

ZOI0AR] 13P OUICIY +' |

W Ot VIGSTIPU] ] U0 0400V] J1 vIguva suo)) 1

Y6

*$107 Ore1qqI} OMmJ

Furanpvfnuvue §r) iof suvaws 31 vqm :sFuryy Jo puiazuy 241 33D <

*$107 OIe1gga] 910]

- ‘puolsg puv Sroz Fusnpufauvpy Sy} i dv9 s;ys o441 YD -
*¢ +d “¢107 ‘Tomoduriy

“ar40fy40,1 Surangonfnuviy aq7 puv £3ojougrzy arodusie 1 YD .

-.0an130p0o1d BUISISIS OIISOU [3P 313§ 21uEazodur
euM ‘9% 61 [t ouos srdojoudal 2159mb ur 21m159AUT OUOTS
-0 54> apuarze 3] edoINy Ul 1IBJUT DMJ OPUOIIG IS
-resyirenbir 1p gassaoou ouuey 1330 ay> nednooosip
SWOD [5O3 ‘OJOAR] [P OIEDIIW [SU ISTEIDDEPE OUUEIIOA
sy tueaord 1p ruoyw euosiad ewrid ur oueprengu
BW 210139 [P R12dss 1[3 ouessaIaIul SYd puass 1p Bl
-JB13 1§ UOU g " Juue oI rurssoxd 1au 31208210 essod eI
-yejruewr e] pys15d SABTYD ] 3 pajprys-¢Sig SZUeIIsoew
TP SUOIZUNSSE | YD OIBILIYDIP BY MEISIAIDIUI 1I0IIP
-uarduur 1j3ap 996 |1 sn Jamoduepy 1p 210do1 UN UY

-oonrexd s1ades ur o11adss suwros o1
-e12do [P 2 OIS IP OWON SUWIOD JI0IEDIIDII [P OIS
-se]> ewdrpered [T 91USUIOA3I0U OPURIQUIED QUISISUT
areloAe] ayp ouuenod uou ed1Iqqej 3 Bd1901y "esaid
-wi [[2p warannadwod ey 1ad wressadsu pyorad susw
-[oAs10U OUUEIIISITD oddnpIAs 5 €DIDNY UT 1I1ISIAUT

0% AULSNAN] TTAN OHOAVT 11 VIEWNVD FWO0) &

74



L6

"£10T ‘PIOJXQ) ‘UoHv2tiandudy) 01 3jqudarsng

242 sqof mopy “ye04q Jo aamny agy susoqsQ W 4311 ‘g D YD
*$102 01e1qQq3J ‘SdD WD) Yusakojdussy puv uonvaouuy fo aunng
241 “yuoqq 1v AFojougdar ‘(I TMS ¥) 9woqsQ) "N 42114 D YD

*,2u01zednod0 3 SUOIZEWOINE 13 fJo-3p2.47 [T OIOAE]
1p 1isod 1p earpiod Ip 1UTUIIOl UT OPUEBINEA SIUSWEATY
-eanuenb syoue sfiqensowTp 2qgaIes 01sanQ) I3 AU
-OIZEIIUIDUOD B[[oP BaUEIUSWOW Szu.ﬁm ‘elajeeur ‘as
-ned 1p ¥11ss305u 91315u3 Ip earpIad ‘oenurIUCD Opow
ut 1z10Js Ypueid 1p gaiqissodur :euosiad e[[ap BIISY
e[pop 21rdoxd sunoe| 3] s1BWI]OD 239559 ouossod MIeul
010] Ip os12AE1IE “31031pUa1diur un 19d 2y0TEA Ip 3U0)
BIOA [ IUSBI[[33UT SUTYDIDEW 3] BIO OUELs 9Yd aresuad
oureissod Opows 0ss91s O[]y "ESLIGQE] E[JIP OUTAUI [[E
210]EA Ossa1s ons [op esteduwrods ej[e dresusd srusure:
-erpaururt ey apenuew o11odde ons [9p ‘Duorznpiy eons
-erp e[ ouswje o ‘esTedwods e ‘,0anINpo1d BwAIsIs
[°p omuad [t nid els UOU 2103eIOAR] [t 2YyD d1esuad 1p
e[>nb 3 oisanb omna-e nueaep suocizess ewinid eup)

(auoiznposd B{[3P 0NUID OIBA |1 3 {BND |72

"BINIEU ENS B[[TIS 3 OTOAE] [9P JUOISIA
e[[ns ouuey ei1aou 1sanb oy o1nedwr [ sxeanyea ‘ored
-punid assa121uT O1350U FYOUE 2 ‘EI0 NUEITOdWT T

*21e10A%] Ep 0110p01d [5p EPUOIIS B
‘OIOAE[ [2p SU0IZEZZIUESIO [[9P BISIA Ip o3und [ep 3>
-Ue ‘3s19A1p outels rexodo 18ap ruoISURW 9] 3 OIOAE] [T
3YduE oy 15 erej suorznpoid efjop suorzezzijeuosiad
[[2P 2[enusd ojoni |1 pydrod SYsTIqQE] ISISAIP I[P
01]8e235p [ou o7e[E> 219550 10d OUOASP SNIDSIP EIAOU
3] 3Yy> orery> g pjowr 1p erueiprionb e opuerqures

B QthVN N.vm& JuoIsin vaoniy vunN 7

96

ﬂ«m ouuels UA.MU =) .Ouﬂﬂuﬂw —Uﬁ .NHSUUNMMCNE .WA:O.T IIOJEIOA
-] 1 OUUBINSIAUT 97> uawreiqured fedoutid 1 mb ury
0JIOAE| [P SUOISIA BACNU BUN 7

e

esseq

[T ANSAPUT PR [EARISIE B (s

*2UOIZEAOUUT TP ISSE1 ]t [S1LINDISSE 1od 11078I0AR] 1P
JUOIZEWI0] E[[NS [N 1[39p s1red a1m3saAuray ayo ennod
uou esaxdwr | ‘oananpord o031s JI OLI0IBIOQE] OI2A JuI
-03 BIAE SUOIZBAOUUI | 3§ 3 ‘Suoizesouur eaonu axdurss
BIIESS350U  MIeyul gitanInpord e[ areruawne 1ad 3§

-asoxduwur o 12d 1renuLd suoIZESYIEnb Ip 5 SUO]Z
-ewi1oj 1p 1sso201d 1p 011uad [e nid s1dwas ouueles [eA
-o2 tud trefes a1oa€ pe o1j0 o'+ Ansnpuj [[op rexado 13
‘LIOTEIOAE] TP OIWNU IOUIUW [EP 3YDUE OIEP ‘EIAIIND
-01d 1p ossez 01LA3[> UN PE SYDIIGQE] da0nu 3590 1p
®ZU2PUD] ] BISIA ‘Q13d olrenuod Ty ‘orewrid ons |1 g1oz
-10JeI 27UaWIqeqoId O ‘RIISIUBW [ZIATIS TP 2J0313S |1
2 iqruodsip 010A€] Ip 1150d 1P 0IBAS[3 OIUSWINE UT PE
g10130d UOU SUOTZN[OALI BIsaND Sy MaEjUT srEUISEUIL]
ey ‘ganuenb e] oxuod elenb ¥y :oaninpoid rw

0% AALSNAN] TTIN QYOAVT TI VIEWVD INO0D H

75



66

-UT [[9P O[[°POW [l OUUEIES DYDISSE[D OIOAR[ TP 210 0110
3] 3y 0113p 3 UON] "OIOAE[ [9p SUOTZezZIue3Io J[2p ]
-1qIssay EfjPU SzuanSasuod nuenrodur giae suorznpoid
E[[oU BIQISSY B "OISTA owrelqqe aurod ‘Issais 18 nid
ouueles uou oroae] 1p 1dwaa 2 1zeds oSon| ourxd uj
"auoIsia easonb 1p resodursa-orzeds s reni1ssuod
nsoddnsaid 1 15110 ur 2191351 B 211NQIXIU0D BSsod o't
Ansnpuy [jop oddnfias of swod ayensow s1uerrodur
g ouIIndsIp 12d 2pas ¥ easanb 3 uou ew ‘Bl1A E[[ep
ozeredos o10AE| [op ed13ojodonue duoISIA easonb ur
OUIBIPAI> UON] "OII[E 2 > “BlIA B[Je odursl 31301 ew
a12A1aAeId0s 1od OLIESS305U 3 010AF] |1 ‘reIedos maadse
OI3(QaIES BITA 3 OTOAET "EAREZOU 51USW[EIZUdPU] TP
OJOAE] [3p SUOIZ3DUOD BUN ISEQ E[[E BY BWI “OTIMAU 3
UOU 22uvjrq af17-340m Tp 01320U00 [1 33318d OMISOU Y
..mmhumﬂ.—u.cm«z‘vﬂv 21013398 MUC.U.F.—,UAHN UHNEHU«M.W 21Uyl
-eau] znod 1s ossasord ocisanb ‘sfrqow gaARISUTOD
B[P 2uoIZnNpomnur Jre a1zeid opueladns 23usuadopRA
1S IS OJOAE] IP 2ZUF153 5 BIIA TP 9ZU23153 Ip 0IUIWIELD
-UE[iq Ip 01193UO0D |1 I1ZIAI9S 9P 1101EIOAR] T €11 %13 5§

BlEIDdNS BIPL UM {SDUBIEG BH|-HOM Z°2

“eaureIodura3uod 39 | vZZiI

-21381ED 5> 2u01ze119301d 5 SUOTZEIID Ip OIOAE| UN P

S[ENUEW 3 ODISY OJOAE[ [EP OMUID |1 ouelsods ayd ew

(oxoae[ 1p n3sod 1p SUOIZNPIT TP TUTWIIS1 UT UOU 35) OW
-om e OIOAE] T OUreqnY 34> suryddeur ipumb uwoN

“e1sy efonb 1p s1uesad ouswr 3 wou LeUNY>

-O'EW Te1 1p 3uonsa8 3 suorzeizagoid 1p s[enaisypaauT

eo13Ey B[ oy> owerddes pyorod “eoney epjep owon [[op

] Q\Q\NN»\ V4 JUOISIT VAOTU DU ) T

g6

9101EI3qI] IP O[onI [T BI30[OoUdd1 e[[e SIMQIIIE 0113
ourerj3oa uop] ‘essews I1p orexado [[3p o[ppouwr s1usng
-9SUOD I & BUIYDOEW-OWON [P BISIPIO) BWIISIS |1
s1eoRIUSWIp Tp 031ed ® ‘oaninpord ossssoxd [su 2101
-EIOAT] [3P BI[BIIUID BUN IGQUP BZUDS BIIUOISLI IS
"e180]0ud23 B[P ofjonauo> e a1138ngs
ond ay> onadse syorenb sxduos exes 1a ‘nsiassdwr 13
sjuswidey nid ax9Aj0s1 ouueniod o10] €11 SUOTZESIU
-TILIOD 9IUBISOD UT 2138$3 TP 0138 [e 1Ze1d reurydoew
15s syoue 9 0112dso 21018I0AE] UL BP OEIsOdUUT UOU
as a1UOIZUTY Qnd UOU 10qO1 [ "OLIEIIUOD [ UOYU “BU
-TY>oBW E[[NS OIOAP[ [P E3lrolradns e[ap suoIzens
-ownp e[ 3 6Ammpoid o 1 suEINp 21348 ouossod
1nsanb ayd rursjqoxd 1 21347051 2 BI0pord 1 238135801d
‘ieuTydsew 1 areasodwr 1p offanb ers esuerodwsiuos
EOLIqQE] B[[U 2I0IEIOAE] [P O[OTLI [I YD 0138j |]
"013E UI OJOA®] [9P SUOIZEULIOJSEI] IPUEIL) e[[sp epind
€3UT] SWOD STENPIATPUT Qi 1S YD BAIIEIOA®] EDTWEUTP E]
-[op ouxa1uL, JTe Buosiad T[op BaIfe1Iud efpanb 08124 2uEl
-1odwr sucizesouur eun eEsusL Yo ond Is uou J
-oxmany [ap ozoar] [t nuid 1p sxdwss e1szz1191181ED
1Zue ‘onarpur s3eurod ond [s uou arenb [ep ‘oAnruysp
OIUSWIEIqUIED UN 3 [ewrI0 015anb oudwr o epoerd sy
‘ouewn odyoo [op tdoxd nruy rep mezzirmneies uou
ouenb ur ejrerroddos ouossod sy surysorw ep E3tm
-T1sos ere1s 3 eoney easanb 1p s11ed 1350 Senuew eorrey
9 21UC E[[3P IOPNS UOD BAIPIOUIOD 010AR] | odwal
up) -openaie nid uou 1380 oreITISNPUT OIOAR] B[2p EW
-8rpexed un Ip ouIAIUT € IPI[EA OUBIS 2YDRLID I[E1 3D
ourerua31s ‘01s3nb 031M3 OIBIGPISUOS ‘OLIEIIVOD [y

0% ALLSNAN],TTIAN QHOAVT TI VIEWVYD AWNOD) M

16



IO1

IZN3L3dWOD 3IZNILIJWOD
ENERE] : 3ssvd

e

ONDHOMIYVYWS

ISSId IHDOM
Olgvdo

ﬁ.. 3INCIZVLLIDOYd VSSYIN

3 VUALYIYND 3YOLVHOAYT
e

o, ey

Dl

0¥ AISnNpuj "SA B1SIpPJIOJ OJOART - { X089

"a[erzIed UOU 5 SWIISUT P JUOISIA BUT OSSD Ip 1S
'Y pa suorze1333oxd ey anSas su oauenb ur exodo ps ou
~e13nare e11 g[[onb e sjrurts nid suorzeyar eun oroAe] ons
[°P 0130y 1 uod &Y ew ‘0dods O] IDSOUOD UOU IUIW
-Terzusiod openb e[ep suorzerado eoSurs eun uoo
011EIUOD T 111BJ Ul 2USIA UoU T[3F ‘011215 ud oajowr
3 onopoid 2 a10jeroAe] €13 owrodder |1 opusAmosSp
ourens 3y> oAninpoid ofpppow oaonu [i uod> oxuenb
ur ‘oroae] ouidoid [ep a1018I0AR] [3p 2UOIZEUSIE 1P
OIyssII [op suoizenuane eun 1pumb edylaa 19
“esaxdwnt [[op azuagisa e
sniqruodstp srduras 03319830s [anb swoo s101EI0AR] |1
SIEISPISUOD 03SNISUL 3 WO [SOD ‘OU [P OWEIPaI))
¢1aessy 1zeds o 11810 PE O3RUYUOD IS 0110dder O3s50b
ay> a11padwr 01snid 3 2101810AE] 3 OAIINPOId BWIIS
-Is ®13 23uE1s0> o11odder sjerzusiod un ouoliswrrad

B o+onvy JPp duoIsia vronu vuf) 7

oor1

a13010u021 3] 35 5 Buosiad E[[oP BIDSIID 1p Ba1[IqIssod
(edIUn [ 03195 UOU) EUN DIUSWIEIIA 3 OIOAE] |I 3§
-a10a1puadurt 1 12d oy> nrd ossaas 2102
-e10A%[ Tt 13d 2apwp] un 213553 3qqenod 1pidu rwaypds
ur 1essy els 01sanb 9y 0138y |1 BW ‘0IOAR[ I OLIEIO UN
3WO0D I[EIUSWEPUO] FIMIP ep 21apudsaxd eniod 1s uou
2IUIUILLIS]) 'TUIOLS T 33N TP €3TA B[[ouU 219A€ Ond 0104
-%[ [ 9> O[O [T SYOUE EIqUIED DYDISY 9ZI0J 20 3] 2
0d10> ons [t uou > euosIad €] 033U [ WO GUOIZENSF
-01d €[[nS 3 TITATIEDID B[[NIS OIBIIUID OIOAE] OAOTIU []
"23usWuspada1d s1awmsselr e oreacid ourerq
-qe 9y 010AT] [7p ewiSipered OSISAIp un Ip ouIsIUT J[E
uou ew ‘51313059 ep 2 nueirodwy syoruT) "eIeUIONS
E[[2P 21u0zz110 oo1un orenb oxoaey 1 12d du0ISSISSO,
o neand rzeds r3su oroae] [2p suoiseaur j 1renb sy
- 9soIoWNU  eIs21d 1S 01325U0D OwnYN ISINY)
"UNII0TIU 3 win170 €11 SUOTZUNISTP BOISSE[D BUN UJ
“eI2A B1iA B[ 2reZZIUESIO 1910d 10d 12d 2118111058 ¥p S10
Tp orouImU [t 2w od uou > eieurold eidoad ey srezziues
-10 15d >1E15pISUOD Tp 113dse 1189 oun swWOs 0I0AE]
[! 21139sul pe e310d 9Yd> USWOW NP I €1 BITUN BUN
n1d 1p orduras eaurfap 1s o S1ULWIEIIPET BIqUIED OIOAR]
1p 1dwa3 3 e31a 1p 1dwod sxer>ueiq Ip BzUadIss, "Bo1Iq
-qey ur nuasaid 213553 SqIqssod ers uou reuosiad R
-our 1od opuenb oiowrax ep srEI0AE] SWOD 150D ‘orewr
-10U ezUaL1ads> BUN 213883 B110d ESED EP 2JBIOABT]
"03essed [oU EI5 O] MO UT O[[9AI] OSS1S O[T UOU BU BLILS
-$903U IS BIS TPUSIZE UT EJISY Zu2sa1d € oyd IS ¥j TZURIS
-Ip e suorznpoid e[ axefjonuos 1p eapqissod g] opous os
-§315 O[Ty "TUUe 31p rwirsso1d [op vranmreyruews emsnp

O’ XELSNAN] TTIN OYOAVY TI VIFWVD INOD) B

9F



o1

“+107 o183ew 77 ‘oanansy] sfupjoorg
GIPOIN UDIATUL MIN] ¥ AISAPU] 3 SIJHYS BPIA TS TSUDIIUNIEIS 1101
-e10AT] 15p SZUdUIOD 1P oddnyras rp nuuresdoxd 1p 1s910d1 197

ousur ipurnb ouos uou monadng 1p1usa] 1ININS] 1S9p
oddnyias o] “ed13511 1P oreastpuaidde | ‘0o1IsE[ODS 0IBIS
-tpuaidde,| awIod 2aNSTAL “BIJEI] | SYOUE BUW ‘suurid
22 VSN “[eauspod() 159ed NJOW B2Z1I1ILIED YD dvs
$7723S O] TWI[OD 9D OATEUIIO] BUIAISIS UNLIP oddnrias of
e ;uswepa(ered spaooid 1s uou as oood & 2A19s 2182
-zI{eso[ap eIo asaxdwi S[[3p Suraogs-yovq T1 23UUI[EDS
-1j OPUSIOAT] O ‘OUOIZEAOUUY 12d 3sads o] opuesseasp
‘o'¥ AmSnpU] J[PU 2INSIAU] "SUOIZEAOUUL [9P erSep
-ow B[[op 200E] 0P OsED 0159ND UT OUOS 0IOAP] [P TO1
-rfod 3 arernasnput eonrjod 2y 3 2IUIPIA3 R 32 QID
“T[e[[o13
-uoo 1od 21enope 2zU12dwod [P SUOIZEWIO] ¥[[e
oprengir 3U>d IAINEWIOFUT [WISIS 13 [TEUTYDDRUW INS BIS
‘suswmsaaut ofony ownrd Ul SPAIYSM Yy e1dojouda?
BUN [P BIIEN IS syp1ad ‘odwran g1opatysr ossaoxd
"5[ELISIPUL SUOIZN]OALI BITENQ) B[[PU [BNUD 219853
Ip SIIp IUWIEIID owsanod tuue Twissord 12U 0An
-mpoid ewa1sIs aWOd FIdWIAPE Is O'F Ansnpuy ] oS

IUOISAPUOD

.Uumu.mo Ju NNCUmMmUL OGQ.,NJ.
usumwoﬂonuuu asaxdwr 2] 2YD BUNUOD 2UOIZBWIIOS ]
e 21zea8 ‘0I0AR[ [ SIUEBINP IUSWEIIP oam8as ul
2 OD213SEJODS Oﬁoﬁum [1 ;uEInp ozuanadsa OSIDATINIE
1od ‘pusejoss tuue rwnid 1 OsI2ATMIE euwiad ‘210383

W wonnpuc)

“v107 ouBnid s sarwas parsuy) ag7 4of suossaT 2avEy popr
uvnLLE) g1 $30(] 22i0fya0n Sutnmpvfnuvy uidpop v 4of Suiu
-124] §j773§ 2anansu] uadsy,[[Ep 01ezzIUESI0 OIUDAR | YDUE 21ues
-$2151U "SI0 “DIMNISU] SUBjooly ‘Auviutss) wolf suosss ] Sutantovf
“NUDPY 7Y UIGISUILIS 01 SILTIIVAIS UOVAOUU] PUT SIS D

-oae] tudo 1p os1ooxad |1 ©ZZ1121381ED 2YD QI 3 FUOIZ
-eur1oj v “ezusired UI 0I2[0DEISO 3 OF A1snpuy] 9P
O[[©29P [t ‘O[eIni|n> 0ZIOJS oun owoﬁ owrnd ur 2 018
-onb > ‘oUBITIDUOD IS UOU OJOAE] 3 SUOIZEWIO} 3§
"s[etnsnpur eiojousal ef[op OIIqUrE J]oU B219011 B 319d
orerdayianrd oua1Ia) ‘DUOIZEAOUUL BAOTIU TP EIIGISsOd
odury 0ss215 Ofe ? 2y> ezudrradsy ‘ojUIWEUOIZUTY
010[ [2p €13231p eZUdLIadsd ‘odured [ns dUOIZEWII0f BL1
~8$5909U  "LOT, [Je 21Ze18 1SSSUU0D 010] B33 IEUryooew
1sso]duros 1p ruonsad efppu o1radss un sueaold un 1p
OUUEJ UOU T0A [UON( 2 BISISAIUM) EUON] BUN)
dTenp offapour [e 21ze1d esaxdwn J[op opuow J1 uUod 01
-IEIUOD 021233 U] 3 OATIEDTIPS BUIDISTS |1 o7enb efau ‘eru
-eULIdr) B[ 3 OPUBWIJE ®ls Is suoiznpoid 1p ofjspow
osonu o1sanb mo ur oadomo ssaed 1 oses & uoN
*3[eIUIWEPUO]
SWIOD OJENPIAIPUT OIEIS 3 TUUIDIP ISISATP BP TEULI0
2 nuoyy nid ep ay> eAnEWIO] esa1dW 1P 2UOIZIOUOD
BUN OPUOY3S “QUOIZEW0] o esaxdwr e11 orroddes 1 1p
-umb erqurie)) ‘wzvp 519 1p 01xedss osnewrojur axoud
-o3u1 oproex3 un 1p ousw o3[ow eOLIqqE] B3sanb ur aeA
21U21SI591 2 01snqoI orerado U] "03[30S FUITA SI0IEI
-oAe[ un o[enb [op naIIA U 3[enIUsd 0113dse | OUOS OZ
-us12duros 3] o+ A1SUPU] [[U OISIA OWEIGJE dWOY)

JuUolzZewlc) ‘suolIZzewlo) ‘QUCIZPLUIICS §

0'% AMLLSNAN] TTIN OVOAVT TI VIEWNYD IWOD ot

18



o1

"O11® UT IUOIZEWIOJSEn 3] 21
-2auoige pe o3uoxd 3 20¥d1S BUISISIS UN OUEBDSINIISOD
AY> ew nusdunuod rwsqord SISAJOSII TP OQAIIEIUDY
un o[os ouels uou 2y ayonrjod o1e ur arsniow 1od
orressassu  oonewwerdord S[EMIIS][23UT 0ZIOJs oun
IP OMELIUOD [e e13eX1 1G "ISS3IS 9§ B 1UY MUSwWeuorSer
ur 1sopuaprad 1n210u0> Twsqord 1op 1s1ednodo uou
© OIAUT UM 3 UOU BIWIOUODD,[[3P 2 OIOAT] [P SUOISIA
T[[DS SUOISSOYLT BUN SIEJOAUI OATIOW 0159Mb 1o
.NMN.NHUOHDQ G:U.mu (o] O.HO>.N~ —.U,mu 01802 MUmU NNMWHU.C.UL.—UMU
03$02 [2p JuoIZNp ®[[e 313]0A aysnyod 1p nueirodurnr

0% ALISNAN] TTIN OUOAVT 11 VIEW VD ANO0D =

79



£§

“1€61 MIOX MIN ‘9081 HNOOIRH ‘U0ISDNSiad Ul SKvssy ul
« UAIP[JYoPUEIL) INO 0] SANTJIQISSO JIOUOH,, ‘S3UAIY preusrN uyof ,

vINnjeu ey QQUoUWBOIISBIP ouueIaINl O«MOﬁOQOOH 2A00U 9f ‘BZZ3)130
B[OS BUN ISISI ‘OJUSUIBIQUIED [P HONeF Usenb 1p 90n[ B[V
‘1A1INpoId TWNSTS LI3)UT 1P oqoﬁmﬁcowwmb e101dwoo e
ayouou AoEoEmocSEEa 0UOZUSAAR AYD :aoﬁ& NUaWBIqUIEd
nue)) ginsea o eewod ‘(ojessed [e opedsu enpider a1o135ews
UOD OUSIAAE O1N}) EIOO[OA (BAINNPONUI SUOIZIS B[[2U SWHOS
-op a1e3s €IS ouos nuspadeid afenb tp syuadwonp nid opeys un
BIAL BOIZO[OUII) SUOIZAJOALI BAOTU B renb 2 1od tworSer o
*21BZZ1JRUIOINE 37B)S OUOS (*099 09
-1u0ya191 2101813d0, | ‘OSSSWWOD [t ‘STIqBIU0D [T auio0o) Tuorssayord
os10ATp oyo oney [ep oreoddns ‘opedelr ojels Q OIMEQIP 1 U
-ue unn (83N (el 013850 BI[0A e1sonb os 9qqeIapa20ns BSOO
PUI ‘2]epUOJUT SIB[SALI OUOS I8 saukay| 1p ained 9f ‘1530 pe ourJ
‘. OIOAR[ BZIO] B[[OP 1ZZI[UN AOTU areA0n ourerssod mo e ounu
[ep oo qid ‘BrooeIq S[[ep O8N, | 3IBZZIWOU0dS Jod 12ZoU [9p ¥)
-1ado9os BISOU B[ BINAOD,, 31ueSe[Ip B0180[0Usa] umoﬁmmsuooﬁﬁ
eun 1p eaBIed [g6] [OU oY ‘SSUASY preukely UYO[ BISTWIOUOD
-2,[[9p OIUOWI [T 9 OSOUTER "g}IAOU EUn ouejuasaldder wou ouoIZ
-ednooo 1p TuruLe) Ut BISo[ousel B[[Sp MRS 1[Sep helep Lown
1 ‘o13pea usq v ‘opolad sAa1q [au ouswo]ied ‘OI0ART [9p 038215
[ns azeae gnod e1sanb oUo Taneseu misye TIqissod re 9oy 18y
OLIESS209U BIAR)INI J ‘BOTUIONO? BIIOSIIO B[[NS gunpold 9juotIyr
-150I0A BIS0[0U03] B 9y aanIsod worzedtjdul 9] S)TeISOUON

auorzodnad() ‘T'I'S

ijpbuyoaueld

U3 Uyor 1p uoizejld

1 ajeuysnpul |
o:o_N_,__oz..
_epenbeT

AOO



ss

‘1[IqBIUOD ‘NIST{RWIOLS ‘TOIPaW ‘LIBIZURULY NSTBUE ‘(JEDOAAR) Taorz
-ednooo 9s19A1p Ip BITAmeE rjediourid o ‘erepaasad essod 1s ojuenb
Ip ewiL "S{RIZUsu0dss BISIUBMI Ul SISDSAID B BNUNIUOD [ED 19p 2u
-OIZRIOGR[S I IUIULIS] UT IDHBUWLIONUT Nuawinns [[3ap wiroedes e] 0
-zenb uf ‘91108 BSSSIS B[R ORUCOUT outRIpUE TUOTZEdNos0 IV 9]
~BZZTewIoINe 91e1s gI5 OUuos ‘[enuewl 5 sAnnadu raotsuew ep a1ez
-ZrIepered offenb opow tejoonred Ul “CAIBIOAR] BIIAINE S[OIA

OUBWIN OJI0AR] [9P SUOIZNIIISOS

‘MTeuoIssayoid BITATIIE O 1I0O1SS ISIDALP UT OUBRUIM
OJOAR] [T OUUBRIINITISOS ‘Oruusdap syorenb 1p ong jou ‘syo ayo
-I30T0U03] [UOIZBAOUUL IP SLISS BUN IP SUOIZESID B] OU0osLRSSns
osuos Tel uy [jeudss rud | ¢ orming [e OJLISW Ul OUOOSIIOFENS Bs00
ayd o TuorzRULIRyE 91sonb oueuoddns o31015uU00 oaoxd :uJO
TeW BIOYOUBUI
Uou OIOAB[ [I ‘HBUOISEDOO ISLIO © SUOISSID9I Ip fpowrad I[euwiIou
OpUE}S31 OULISY “BUILIOSU] "9 SI9§$2 9QQaIAOP I[IRISTPPOS 1ad oS
-sa001d [t ayoue oueIad ‘NIUTIUI OUOS TURWIN LISPISIP I S [UFOSIq 1
:auangas [T IpUIb 3 1551 010 Bf[9p Srenusd ojund [J “elrejsippos rod
o10A®[ 1P Nsod 1A0NU 9 IZ1AJSS 2 [USq Ip eyfe nid Epuswop BUN O}
-e1oUSd BY YD [I ‘0I9sSsauULq [9p 2 gliamnpoid ef[op ojuswine un v
neane sidurss 3 1s suy e[fe oyo suorurdo, [[9p ouos ISS2 ‘erSojou
-99) e[[op d1uaduwonp a1eyeres {1 opusnasurwe ind ‘oyored smre uy
"« (. OSISAID ©I9SS9 2qQaIAOD eIjoA B1sonb pyorad ‘ojessed 11 syuss
-21d opusus],, :a13paryo 1punb oraqqanod  OSTWMIO-0Us3),, T
‘Tuwe OO [ P Qid Ul BOYRISOIBWISUID BLISOPUL, [[EP 0110P
-oxd ojuenb 1p uId 0x2AA0 ‘LIE[[OP IP IPIRITUI OO ns ouglsane Is
2[eqo]8 Of[2AY] ® Awouonz ddp e[ep sielousf sjenus ([ep 2uwms
9] ‘S10T [°P BI2W €| OPURISIPISUO) "2UOYJT,[ 1od 9IeMm}JOs 2IBSI0
Tp ruIayse 1rojeddnpias e gyqrssod ey oyep ey ‘orddy 1p 3I0JBpUO]
‘sqof 24215 opuenb 00T [3U BIBU § -0104E] IP Nsod IAONU T)EaID
OUOSs IS IO Ut 13$3]U0D 130D 1p oun ejuesorddes (mgow tanisodsip
sod worzeordde s[jap 2101198 1) {wouesa ddy enappisod B
“BOTUWIDPUD SU01ZednosoosIp
9 T[eroos 13esIp Ip [UIULS] UI SWIUrr ozuengasuos opuasnpoid

149

‘STenpeIs SJUSWEADR[II BISIUBW Tl BINUSAAR @ SUOIZNPLI BISaN))
%7 9P OUSW OUOS 1850 2MUSUI “C1OAB| RZIOJ B[[SP %()6 [I OU
-earjuosardder 0J0O9S OWISSAOUURIOIP [OP OJZIUL, [[B B1I3] B] OURA
-B10A®R[ 90 2uosiad o[ ‘nrur) neis 1SN “exmoorge,[[op osed [T
OWEIPUSI] "ISISAIP S2IE 9 NIQUIE UT LO[R SUOPUEIIO LIOAR] [9p O]
-101381Ip BIqQe 02r50[0oud9) ossa1Soid 1 9o omusaae aadwss g
"suorzisuen e)sonb arezzijear e ouwoney 1enb 1 010700 arentE °
S180[0ud31 spop oantsod onedwt un s1ssonword 1od oI OuWIIA
-Op BS09 Q 1s10d Bp BpUBUIOP ®B[ ‘BIABNN], "0ZZOW [oU SPSISLI S)USUT
-I'qeqoxd gyueA el ‘euSssur vHOS ] SWI0) ‘Borfoouss) suoized
-NO00SIP Ip WISAT TaaIssne opueisuss ‘eoniod o o[eroos ajonsejeo
earssa18oi1d vun grayooaosd erSopouss) e oyo 0uo3uSILI YD OI0[0D
ouos 10 902AUT eXfe, J[e "eilfedsoxd 1p opolrad oaonu un e e)A BI
-gp 0013010ud9) oawouwo.a [t 8 08a1dun onre un ouueI2A0T BISO[OU
-091 E[[EP BIMIASOS LIOJRIOAE] | SUO O1EJ [SU OJSAAO °, SULJ 039I],, [OU
OUOPAID YO 0IOJOD Ouos 1 arred vum B( .Bvonﬂmbcoo aanyadsoid
SNp SJUSTI[EIUSIIEPUO] QXeoTRUSPI S[IQIssod 3 “0IOAR[ [SP ORI
[nS 2150[0uds] 2AQNU PP opedurr, e SlUSWRATIR[SI SYIUY
-ossaooxd o1sonb 1p eypider e pyoucu ‘oamnnsip orjonb ns
OT[Sowr B[ BIAR SUOIZEZZI[EIIdED Ip 0192, [ IO Ul BINSTU B] © SYous
-1dwray 9] ouos s1spuardros ep aaeryo Madse [T ‘BIARNNT, "BADUSA
-ul 3 OJUSUIEIEPE D BIORAED S[IQIPAIOUL UN BY OUBLIN SI8SSD
"IIBDISUI TAONY
BIMILITPPE 3 9PUSIZE ‘OI0AR[ IP 3sod 1A0NU BOID © OjusuIne un vis
-18a1 1Z1AIOS 5 TUSQ [AONU Ip BpURWOP B[ Ojuenb ur ¢, suoizezzne)
-1ded Ip 0119)J3,, CIMUTIIP USIA OPUOSS [[ "BITADIE 21)[ ul szuared
-wrod anxdoxd of smsaautes & axnddo ouorzednososip B[IE LOIRIOA
-e[ 1 0puaSuInsod ‘orerdes I U0D OIOAR[ BZI0] B[[SP SUOIZMIISOS
©[ OUOJSTIOAR] BO1FO[OUDS] SUOTZBAOUUL, | © SUOIzBWOoINE, [ ojuenb
ui ‘oAmNOsIp 219)1ered ey owid 1] ‘nsoddenuos mslye snp su
-orzednooo, J[ns vIsuaF erfojouseal vl oyo ONEJ [3p :o>ummmnoU o1
-3s$2 Syuejzoduwl  “ONE UT OJUSUIBIQUIED [3P ROPI,UN IOAR I8g
Jousmouay
o3sanb 1p eiearod ] vaes arenb o eSusaie Q1o pyouLTe oﬁdmmw\voc
rres odway ojuenb ‘ojrsodord [e1 v eurwIn wIIAWIE,[ ® R IIMINISOS
JUOIZBWOINE, [ TNO U RINSTW €] 3 ONULISP SYD OXE 1IN Q 9I9AUL
22 QI auoIssayoId B[P @ 2101198 [Bp SIopurdsald B OIOAR] [P

101



LS

(nuadeyadnis 2ZUBISOS P OSOGE @ SfEIUaw
aInfes 1p 1529 U1 Hezzierdads) [RI00s HUI)SISSY 1€00°0

a auorssajodd  vIIGLqOLd

auorzewo)ne Ip eiqeqoad esseg

Laruotzipads o 1eTLIo) ¥6°0
(oAneRSMUIUITIE
2 3e39] “0d1paw oyiquue Jjou ouelado Yo
0JOT02 TSN]OS3) TANENSTUIULIE TJUNSISSE 2 TIRIAISag 96°0
vII[0oUSe, [[9p
a10m9s [ou oxoae] [t Jod vrodopouew Ip LOIIO] L60
UeIqowl pussy L6°0
Jeq 5 9o 23uno] ‘NueIO]SU ISU §$3)S0Y 2 1SOH L60
1Te39] NUAASISSY 860
1aniods puedwIp 2 (NIGIY 860
o Ao_oomo\.r
[B ouwep [3p O[0J[B? [9p 1112ds9) IANRIMOISSE DI 860
DS{[eidIsuwIon 660
Supayrewsjsl e WSPPY 66°0

auoissaford  DINIqUQoLd
auozewWoINE Ip Bqeqold BNy

JjeZZNIBWIOINE AIISSI IP eN[iqeqoxd
UAISIJIP Uod 1uoissajord 1p 1dwasy "I efeqel

"31IRUIINOI [UOCISUBUI OUBPIEnSIT 919 91INqLOal 2)usur
-BIpSW BIAINE 1od BINURUIP SNUSW ‘SUOIZeIoUNUWSI BSSBQ BUN
Uod I[enUeW [1OAB] [SU 9 NINGINAI 2JUSWEI[R TATIBAID @ I[BNN9]
-1e1ur ([euoissajold piquie [Sau giojuswume uo1zednooo | ‘osuss
[e1 uj -ouoizezzire[od aso183ew vun B 01sodsd sanfe 2 o[enb 11
‘0IOAE] [9p OIBOIIUI T 2 Ojessed [op I[eLSNpUT [UOIZNJOALL 9] 018S
-$aIat oty AU o[enb & nouadns v3uny ueid p eypides eun
3 BiB1I0d BUN Bp BIBZZIISNIBIED  OJOAR] Ip 0sod 19p suorznnusip ef
ojuenb ul ‘tuue nuaa o 1oa1p rurrssoid rou giS oSon| soaw aqgenod
Q1D "2UOIZBRWOINE TP OIISTI B @ TiIU[) LIS [[Fou o1oae 1p nsod
19D 3[E10} [9P %/ [T BOIIO 9YD OIB[OD[ED OUUBY LIOJROIIOLI |

9¢

Jpdytswdordwuy Jo aImng
ToY L/OTSPEIE/SPRO[UMOP/S N 0% X0 UNTEWPIOFXO -mmay//:d)iy "¢ 07 ISquId}
-das LT ‘PI0IXQ JO Ausmoatun ‘AFojouysaj anmndg o spovdu] ay; uo suupis
-04d ‘TOOYDS WIIBIA] PIOJX() ‘. ;Uonestanduo)) o1 sqof axry s[qndassng Moy
guswikoldwyg jo a1mng 2], ‘OWIOGSQ [SBYSIN ‘Ao1q 1IpsUag 1)) ,

wIIqeqoad eisenb e s1sodso
OUSW J1)Te NS 3 9ILZZIJBWOINE 3I3ssd oraqqanod ayo ruoissajord
JUNO[E NS OJBULIAIJOS OUOS T anS9s SO | e[[oqylL B[[AN ‘g(BUIYo
-oewt 1p odn 1serspenb un ep wezZRIdUIL 910589 Ip QUOTZEdND20 UN
IP OIYISH [P OJ[9AL] 01I90 UN € SpUOdSLIIOD [, ) SUOTZRWOINE Ip
OTyosLUI [e 91s0dss nid oponb B (OIYOSLE [Sp S[RI0) BZUISSE, [[E op
-uodsLuoo _(,, 9A0p) 1[IqMISOSTIS ousw J[jep opuaiied ‘sjezznew
-0INE 2I9SS Tp outrey a1sanb ayo vinqeqoad s[fep aseq eljns 2AQeI
-0A®] Tuotzisod (), Ip eLIOJeNpeI3 BUN OJB[N)S OUURY [SOIPNIS ONp
1 ‘oupy [e) ¥ -auorzednooosip B[nS Bo130[0UN9) SUOIZBAOUUIL,[[IP
onage srerzuaiod 1 sreognuenb e ojeacsd ouuey ‘[OOYOS UMIRIA
PI0JXQ B[ [OIBOIIOU [qUIBNUS ‘SUIOGS( [9BYDIJA OONEUWIOINE 01
-uounptrazdde 1p onadsa,| o Aoxg IIpouag 18D BISTWIOUO0DS T
‘Tirezzifea: yod eredopouewr Ip ouelIssaosu oyd nropoxd
1A0NU 318210 SYo olsonnid ‘SJUSISISO OIOAR] BZIOJ B[ OPUSIINISOS
RIAIINPOId 1P [[[9AIf [ IBIUSUINE PR OUOPUS) ‘SANBOYIUSIS TUOIZEA
-ouut ane p ued [e ‘sgoneunojur srdofouss) offou issaifoid 1 oyo
BIISOUI OIpTS Of ‘0o1I0ads O[[aN suorzednosoostp 2 eISO[ouUss) BNy
ouodder e ojuowr UT SjUESSaISIUT OIpEND UN BIUI[OP SO ‘snsus)
21WOUOIH §f) O] “DIUSUIIUIISI 0)IOPUOD OIPMIS ON[e UN Bp NBULIYJ
-U00 OUOS Iyep 1ISONY) "BIUBAON] TUUE IS SIURIND TIBSIO TIOAR] 1AOTU
9P %S Y {I 9 BluEnQ raue Fou 1Annpoid 1I01as 1AONU Ip SUOTZ
-gaId> e[ oleuSedwooor ouuey ayo ruorzednodo aA0NT I[P %8, [
Bo110 B BleuoSered 95 vSSEQ SJUSWESTOSP I[emusorad vun ‘0[ooss
[op o1ziuy, J1op ewud ourA2ISTSS Uou 9yo LIones ur eyeSerdwr 9 vu
-BOUSWIE OIOAB] BZIOY R[SP %S () O 0108 ‘wuzuwilojdwsy puv £Sojou
-YO3] U0 PUDIZOLJ UILIDIN PLOfXO JTBP OIeAR[LI O1uenb opuodog
"IOIZNjoALl Huspadaid offe oedst L10j19S 1AONT 19U 0JOAR[ I Bsod
OUQUI AILIID BIQUISS J[BIIISOPUl SUOIZO[OALL BLIEND B[ MO OpPUOd
-as 153] [ ouelroddns I{IqruodsTp 1UOIZEWLIOFUT 9] ‘OJUSWIOW [
-alezzRewolne ajuawelsyd
-wod o syusuifeizied s19sso oreqqanod (LIEII)OT[QIG 9 TIORINDISSE

101



6%

.ounlm.ﬁE:.Bo:&-:osl:om.v?oB-Bo:-mﬂﬂ.ouonk.ﬁﬁﬁowi.cm.ﬁx@vgm
oonurdo/80/€0/S 10T/WOo saumMATmmm//:duy “CTQT YOTeIN L ‘Soutl] 440X MON Y]
* 4 AAOUS] USAT TIOK PINOA MOH ‘STILL 31014 UNPUIOSTY Ue J,, ‘Aujopod A9T[9US ¢

‘3[eInSNpuUl SUOTZNJOALI BLIRND B[[op
‘aenIonas ojuenb o[eUOIZEU O[[9AN] B OlUE) ‘NIAHR [[FOp BIIPUO]
-o1dde evzi15050U0D BUnN SI9AR djueltoduur 9 oanow o1senb 13 “vo
-ge1S0o8 vore [[op 2 BIIAMIE, [[OP EPUODAS B OUBLIBA 9ZUSPUd] 315
-anQ) "olUsIIRIqUIED e IsIe)jepe 1od oLIBSSe09U 9zud)edion 3] Bp
-ren3u ojuenb 1od oxmny [op Szuepus) I 2 wSosiq T aredonue
eqiqe, | sreddufias zoproyayels 1S 1od ofejusurepuoy nid eiooue
BIUSATP ‘OUOIZN[OAS BpIdel (SO0 Ul OAQBIOAR] OJSSIUOD UM U]
* {(9IUOUIBTAAO ‘085915 OUILIOT[E, [[Sp dUOIZ
-ezzreoI e] 32d 9Yd SUUEN) OULIUN OJUSAISIUL Ip 0dl) UNDTE BZUSS
1SE5 NOW Ul ‘ounuoS[e un ep oyerousd o19ss9 aqqemod srznou
STI9P %06 It ‘0T0T [9P ISW E] 01U ‘3D OJBWIRS By ‘BjezzHeill
-OJNE BIMILIOS [P SUOIZESIO B[[9U BIBZZI[BIOAdS BpUQIZE ‘S0USDS
SATJELIEN] Ip 9103RPUOJ-0D ‘PUOUTIRE] UenSITY SYo duswrepidel
-05 opuepa1foid vis viSo[ousa) v "J0QOI un IP BIIAMIE, [[Sp 0NN
orrenb orenb s owon Jjep oioae] [op onopoid [t els a[enb arend
-unsIp opqissodur Q ‘IS QNQIIUOD Inp Opuss3a| ‘ayd 0jens
-OUI B S2uLl L Y40f MIN TS S1Uswe)uaoal o3edrqqnd 3s9y un ago
owron, [fep DezZIeal I[onb & [ruis 1500 ouos mopoxd UnuNUod,
1 "ouwIny Ip 210119 Te ojenSope o[lIs O] OPUOISS [S3} OUEID TUIILY
-o8[e T[S9p IO Ul ‘BIBZZOEUWIOINE BINNLIOS B[[9P OJUSAAE | @ ‘BInY
-Juos B[op e[jonb ‘c1njosse ur 2apea1o nid WIARIE S[[9p BUN OUrELr
-aprsuo)) arerques o1sald sqqenod Qrad 9500 Ip oyels o1sand)
: “treurS o sap! (p oddnjras ofjau gIIqe P,
o ©ZZ9)I00UI Ip TUOTZEN)IS UI [[RUOISIoap gioeden Ip ‘ayucwereudes
‘2 9AREAID 3 I[RI00S 0zu2adwod [p OuEISS02U YO Yjonb ouueres.
SUOIZRUIOIME IP OIYOSI 0SSeq B 1I0AR] T “‘owurssoxd ormng un uf

ozus1adwod ffns opedumy,T,

‘gsssuuooInul 9 RuasSTaul urd a1dures SUROORUT “UOD 2IRT

-OAR] O ‘aIBZZIAIN IP OANISIGO, [ UOD IApEONpS Tuualsts oreddnyias o

OIOAB[ BZIOJ B[ SIRULIOY [pulnb OuURIAOD I9PED] | "OUION  [[SP 9ZUdDS

&<

-0uo2 3 9 0IoA®] [t gIaTZU0d I[ENIIR NUSWEIqUIED 9P 9sEq B[R &
-130[01q o oIS ‘O[eNSTIp vId)s e[ sreSordur sifojouds) e suoLZ
-eIaJUT | ‘ISeD 1op o1ked JOTSSRUT BIJOU ‘0J9AT] *BUIYOOEUT S OWION BN
ouodder jop suonsanb B U00 SIRITOIFUOD ISISAOP UOU ®OYIUSIS uou
QIad Q1D “MIqIPNISUT Isenb OUUBTIES OANBIOAR] 03SSIUOCD [I D OJOAE]
[3p OFedIaul [NS S[BLNSOPUL SUOIZNJOATI eLRND effop Maps 1S “ou
-10GSQ 3 ASI{ ep 01eRSOWIpP SUI0)) 91U IUOIZIsod SIejiAS OLUIUSIA
-0p ‘od180[0uda) oddupias ofjep oweuruwiIo)ep eisdopourw B[[Op
SUOIZTYNSOS B[[OP OUSWIOUSJ |1 S SUOCIZBUIOINE [ SIBRIIPISUOD [ON]
‘010A®] 1 2198j0As 1ad runuosie 118 neioqeys axesss ouossod
srenb ejrep omred e oseq eun opuesId ‘TUIOIZRULIOIUT ([P BEenb
®BAd@ NId kun B S Of[oNUOD SIOTSHu un e mejul ouelod s
-[Jop 9 951091d OISR ‘OuRUIN OJOAR] [T arezzerduiu 1p viroedes
sro188ewl BUN OouRIqQe TUNLIOS(E I[F SYUD IS B) QAIBIOAR| BIIATHE
a[1ep suorzeoyrdures eisend) "(UOZEUIY BP BIESID SUIIUNOSPMOLD
1p eurioyenerd Bl SPNLJA SWOD BIOU SYDUB ‘YINL [DIIUDYOIIP]
Q ordwoso un) _ elSp,, Tuorzelsard uoo 93[0As 219585 ourssod ayd
IS 91BJ 9 2IRZZI[BWIS)S? ofIa3ad 1p suy [e ruorsuew 9] sreogduwss
S QINULFSP B 159) SIUSWIURISOD ‘[[epuarze 1ss9001d 1ep orep @ suorz
-BUIOINE [[B OSIOOLI [SU OAISIOSD SIONE] UN SYD OJBAIISSO DIBJUI BY
QWIOQSQ [FBYDIA IOIUOINS[2 IANISOdSIp IH[E [P 5 J0qOIL 3P ‘IWLX
-03Te 1[39p ojiquue,[[oU nnuano 1ssaxSoxd rep ojusUIBAISTOSS B)R)
-19p 9 woU exdos MO [P SUOIZEWIOINE, [ SYD SILIOU SIULSSIIAIUL q

£T0T *PI0FXQO JO ASIBAIUL) “DUIOQSQ [SVYDIA @ A2l INIPIUAE [TrD) :91U0y

neSo[ep uorensuIurY 05100

- anpusa [[1qesuodsay 0€10°0
T[EABT )9)IYOIE 3 [DUNEU Loufafuy 00100

180102yor1e 3 Bojodonuy LLOOO
BUIDISIS [P NSTRTY, $900°0

SURUIN 9SI0SLI J[9p TIqesuodsay] Iw.w.ood

13o1oo15g £p00°0

— . PN . . Tv00°0

yer3osIo) 0v00°0

103



09
9

wnIog dMWOUOdT PO ‘Hoday sqof fo a4minf :31u0q
2JUSWI[BUOIZIPEI] 9D I[euolssajord 21105018 3ISJUT UI OJOAB] TP

SunizauRmp i1

a2032du00 BT e, e p RtoE W U e SRS P ISR @

02 0
L]

nsod 19p 2UOTZNPI B[[9P  OANR[NUMD,, 012L)3,[ BUI ‘QZURISOONO oo o 0
! nde 1

| o
<

9SI9AIP ut saneSou ozuenFosuod aonpord oxoae] 19p vIpIad B L

‘(BSSBQ-OIPSW J[BIOOS SHOIZ
-en1$9 Ip suuop 31 1ad ejuswepuo] worzednooo) syeddnfias ona
-0u029 2[[ou o1[Se11ap [B ¥IPUSA IP O IATIRISTUTIIUIE 1[oT Ouod
~[0AS 9YD 0I0]0J B ‘(OIOAR] [9p OTROISUI [oU 2Ienus e sfSrwe] oud-
-oxd o[[ep outelul,[[e suuop Ip suorzelousd ewnd e[ ouzussaxd
-de1 1penb a[[ap sj[oUI ‘IOLIEIOAR[ [UBAOIS OWISST)UER] TP OIIPPII
TP 91UOJ B) NUISISUIS NRIISUW 15U 12)JUID [[ed 19U ourredo oys oI
~OT02 BP BA 1S "OIYOSLI B [UOISSIFOId 3] ISIDAIP OUOS SYD OUBIIPUI
IZIAJSS 19D 9I012S [QU [UOISURI Ip OISUINU UBIS un arezziendmp gt
1p BINIqrssod e o S[eIolIIe ZUa3n[sIul [op oduled [9U NUS0sII0 T e .A.._m.wsh”ww
1sse18o1d 1 “vraenny, (nueldw Ip SUOTZE[[EISUL, [[9U ‘TUOIZOIISOD
apsu ‘oroumyejiuew [su ordursse rod) ezuelol3Sew B] OUBIULS
-oxdder fumuon 1[8 mo ul wonas renb ur s1013Few Q suoTzEWOINE
1p 1589201d Top o)y 9uorzednoo0SIP B] 942 9 OISA °ISED [ IquIel)
-U9 Ul OJBAJ[Q BIES BUBWIN BITANIE,[ BIMINSOS RUIYOORUI B[ INO
UT OJOART IP 13S0d [P OISUINU [T YO BAS(M 1L0day Sqof fo aunmgng

agIsy Mgy

Yot FzusRdwoy)

SUFLLIN BKIOS 3[JAP
suonsad p widede)

Tewos szusradwo)
ossanoxd 1p szumadwoy)

AYINSANUNUOD azuSIRdo)

18s9dwod 1wajqoxd 1p
QuoIZn[osu Ip groede)

TwIRS)s 1p zustaduio)

2ANIUZOO BIIGY

(2, ur 3ssa1ds3) 0ZQZ [PU 9)SAYOLI IZuIRduIod 37 — 1 ean3diy

*(9[BLIISTIPUI QUOIZN[OALL
e11enb ©f 2 910uas 1P OLIBAID [] "V ©PIYDS B[ BPOA IS) 919U23 1p 92
-uer§enSnsip o SJUSUWLIOLISI[N BISJUSUINE YO [I *9SOO IP 01BIS OIS

404

T “gi[eaI uj ‘rururon Ip ezusjeaald eun ouensiSar ogo ojranb en
21nddo ‘cuuop ep sjuswiejard e3rmIISe 9 OI0AB[ BZIO] B TNO UL
1uoizednoo0 9 BIl DIUSWIIOTSSeW BIOPI{OSUOD 1§ o:oMNanE«
1p ossaooxd [T 95 arepuaidurod Ip 2Ie0Isd am[our 3 Auenrodw]

{©131008 BI[aU 2 eoNTjod, BI[U “BTWIOU0I3 [[oU
a1oae ouossod suuop 9] 2y o[on1 [ BISUOTZIPUOD BOTFO[0Iq 9 3E)
-1SIp ‘edTSII BIBJS B[[SU OUOSUIAAE 9UD 10IS0[0UD) IUSUIeIqUIED
1op mtuniuador g opow ays ur :ejusndas el 9 1510d ep epuewop
B[ ‘alejoornred uy "oIousF Ip OLIBAIP NS S[ELISOPUT SUOIZN{OALI €}
-Ienb erop opedurt [ aIeIopISUOD S[EIUSUIBPUO Q QIO Ip 201 B[[Y
*O[Je1s TP OTYDSLI & 0UOS 9 sjustreius] oysonnid oSon[ opusae ouue:s
1ssa15oxd Mappns 9Yd 3 0PUOIIS ] "OPUOTU [oU 2I0UZ Ip eZUEHT
-endn,[ 21e8unid8er rod wue Q1| IO[E LIBSSSOSU OUURIBS ‘0SS0IF
-o1d Top BITo0[eA | 0pUEIepISU0D ‘ayo 9 surfid & ‘puednooceld
9ZUIPUI] NP 20N] U 0SSIW BY ‘WNIO OTWUOUOYH PIOM. [P 036z
-ZI[eal ‘C[OZ 14042y dvy 4apuaD) (94015 1P AUOTZIPI BUILIIP B

apLugsnpur u:o.gww_moﬁt uta:vcmw 212U33 1P OLIDAID ,~_~
VY vpayss

-onb ep BSISAID BISIUBUI Ul JBUOIZIPUOD OUUBIES QUUOP 3] o TUIl
-on 118 QIUSWEIAAQ) "HEZZI[BUR 10139 oD BISW U ISINPII 9qqaTa
-op 9TeuoIZedNO0 €ZZaINoIs B ‘Tuorzednaoo offep a1red 10135ew
e Jod 9)uswIa3 9] OUURISIONSTUI OJOAR]-BIIA SUOTZBI[IOUOD I I|
-[9AI] 19 TUOTZNQLIISI 9] SUSQIS "SATIBIOAR] BIIATIIE 3 1I0ISS LIBA
Ul 9SISATP 9ZUu93adwod Ip BISOIYOLT B @ IIOJBIOAR[ IS9P BI[IGOUT
B[ BISIUSWINE ONUITI ‘BITOSAIO BUNSSAU RIaInsi§ar uou areuorzed
-N020 puad] {1 :3[IOJIP oj[ow suolzisuen Ip opourad un ruue onb
-0 1IssoId 19U O1eNPIAIPUL SYdue ey 310dal ] "oUonSHINUSIu0D
TUOYIZOU IP BZUIDSOUOD B[ O YDISIJ BIIQE 2[R 0119dSLI 9)SOTOLI
nrd ojj0wW ouUEIES BUWILISIS IP 9 I[RIOOS szZualaduroo o] o assafd
-WI0o oNsanb 2IoA[OSTI Ip BIoedes ef ‘ordurass 1ad ‘oyo.auoru
-1do [[9p ouos 1eIsTaIaul 18 ‘T eInSL BI[EP OJBISOUI JWO))

"020¢ [ ouy szuayedwoo 3] 9 o104e[ Ip Bsod 1 ‘ouorzedndo0 Jns
olje Ul OJUSWEIqUUED [3p O11edWir, [ 3BUISRUIUIL ID ISISAIP IATIIND
-o1d 1I0N3$ 1031p Ul 1s9ed 1orpumb ur nuerado spusize puesd nid
S[[op 2urwIn wWHOmE aep ﬂﬂmmmomwou Te O1SOIYO OUIBIqQe ‘WUNX
-0, SIUIOUOIH PIIOAA [P OIRZZITeaI 1i0d2y Sqof Jo a4mn.d [AN



£9

-G 10T “IOA MON ‘SY00g JIseg ‘S2090Y 24 Jo 2SIy ‘PO UBTEW o

e ‘oo 0ssa001d ‘azusyedwod I[P opturend g[[ap 95eq BISUL,[[OP
QUOTSOIQ [ UOd 0i01e821ds vy ‘A3[[eA UOOIIS B[[2U 3I8MIJOS Ip 2101
-ynpoxd o 210)NE ‘PO UNIBIA SO QI ISTESYLISA agganod ‘sjored
on[e U] "eUOIZEISUNWAI 3 32u21aduIod [P O[[SAT OSEq un 1o BI)
-[e.] ‘®nguel s greouTenh ajusUIE)[E BUN (LIOEIOAR] IP 2LI052]80
aup 1p ezuasa1d ef 012 IP9A YD ‘o1eS0189s nid arduras 0I0AR] [3D
0120I0UI UN E B)IA 91ep oleqqaenod erdos md [p WOZIpuod 3]
*BI0SAII B D suorzredmos e ‘QUOIZBAOUUL | AIBJTUL] B “apend
-e2 1p wIfIqruodstput, | wou ‘gjeayryenb exodopoueul 1p BZUBOURW
e] BIes oyo o[iqeqoid 2 ‘auoisel I[E 1ad oudoid ‘s[EiUeUIEpUC)
gzuayred 1p oyund un ziejuasaxdder ‘apendeo 1 240 qid ‘010973 [1
U9 OJUIAUOD OUOS BUL ‘ouueIaZIoWa Yo 0I10AB] Ip 1dn I BZZNESsd
100 oTesynuopl ouwrelssod woU OyOWOW [V HEMIND 9 T[RIO0S
1ssexd aaonu 2 1ontodoss nUSTIRIqUIED ‘rogeISouIop 1I0WE] oUWl
-00 ‘e1S0[0una1 B[[e Neda] uou madse ep AYouE ouuegrspuadip Bl
*S[RIOSTPUT JUOTZN[OALT gienb E[[op OJEIMSH [I JJUSTIRAISTI[IS2
OuUEIES UOU Y0 TUorssayoId 2A0NU 2qLRIO OUURIES 0Imng UI

“iqrssod uoIZIpUeS ORI
2[[2U ISSSUI OURIS IUUOP 3] ojuenb ToTUION 1S OJUE} YD amueres
1P oUY [e TEpuUsIZe 2ydoneId 3 3 0I0AY] [5p ayoniod 3f 272paslt
1ad OpR Ul 2YIIIOUOID IUOTZBULIOJSES J[[EP [PBHALO grunyiod
-do [jop 2rengoxdde OWIURIAOD 'UUOP AT[NS 3 U0 1[8ns gl
gurnyn 35anb 2o opedmr 0818A1D [1 anperd vssed |s uou 2ua(qag

‘ajeLasSnpUl U0TZN|
-0ALl gyrenb B{[ap BIS [[9U NSO nid 2:dwias OUUBIES “[DLIEI0N
-] up suedoou tuorzisod o[fe *arereuss m qid ‘2 2uuop I[E BING
-LN1E USWRUOIZIPEN) BIIGE ([P @ TIen 2P QIO ‘BZUDIOLR
P2 BITARE2ID 1P IUMIIIS] Ul 3I3TUa0 ond suuop 2 wuon Ip I
AT 0§S2]§ O] UOD AUOIZEZZIURSI0 U YD [07JoUSq I3 0IOAB] BZIOJ
B[[OP BIISIOAIP B[ED HE3IO agisod mayye 1S 2qQaISUOIZIPUOD
2505 1p Orers oisanb ‘odws) 0SSAS O[TV "OI0AE] [3p OpuOW OI
-y ou gpIqe oudold 9] BISOW UL 219113W SUUOP 3 1ad o[rouyip
nid eiooue opuapusl ‘arejoonzed u1 219uaE 1p 2M1enb ns 2 Il

9

-oua8 uy reroos 9Zuel[SenInsIp 2[NS JAUSPIOUL B 3qqIpue syorod
‘ONE UI S[eSnpul JUOIZNJOALL B[jop 0AnESoU onadse un 2qqais)
-usserddel Q1) “wrwon [[3ep Nednooso ijsnb o suuop S[rep nred
-001T1 T{ONI 1 2T} OLIBAIp [T )UswioLayin axerjdure sqqanod s[etns
-npur SUOTZR[OAL Buenb Bf ‘3850J [SOO 9S SUOIZBISPISTOD BIq
-3p UI NNUS) 219SS0 UOU & 2JENUNUOD ouessod suuop offep 31Ut
-ajus[eAaId 21{0AS TUOTSUEW 24[E 3 BINO Ip IZIA19S I ‘oldwasa 1od
‘a0 Q OTYOSLE [1 ‘OSUSS 8] U] "3YDTUs3]) 9ZUS1aduIod SSISAIP OUOP
-3UOLI 9D 9ANBIOAR] BITAINE QUNOTE Ip ‘Osujord 0Z105s 9 odwa)
1p TUTULIS) UT ‘OUIOII [I Q 2JEISPISUOD ep S[eIUSWepuo] 013edse U
-euostod g[je BZU)SISSE |

-[2p @ BInO B[P ONqWE,[[3U [uoizIsod 2118 OpURIdOOLL O 1T
-I9JU ‘NUAAS P [OWEZZIUESIO ‘Tineus[e ‘Aside1s) ‘eysojoorsd
209 opueior] odn 03sanb P gIAIIE A1USWSIUS[EAS1d 9198[0AS
® suuop of ouo§ -ouorssedwod e] o enedurs,[ ordwass 13d 1enb
‘oueWIn 219553 [[OP SUONSLIONEIES IMEnb o vII[IQe ns oueseq
1§ 9Y0 9 S]BZZOBUIOINE 13553 OUOSSOd UOU YD FUOISUBUI B S3UL
-eAE[5] QUOUE BPUBWIOP B[[SP OJUSWNE Un SIeoylsA 9qqanod
1s ‘eraenny, *a1oue8 1p azuerSenSnsip of syeorew nid e100Uw 3I3p
-ma1 oqqaned syowToeds 9 9YoTN0a] 9ZUaIRdW0D Ip BISSYIL B[[Sp
ojusune,[ ‘consgauSodul o ooNeUIdIEW ‘OONBWIONUL OJIqUEe |
-[ou BzURIOISSEW B[ BIoOUE OUEuasoIdder jurwon M8 SWOIOLS
-ao130[0U29) OIZEAOUUI 3[[BpP HES0A0Id

rreuoissajold TIONA 1 SIBUI[0D B OUURIPUE 9D [Iqure 8enb ur o
‘1o18070UD9) TEe)SIs uoo sxfelsiur amddo arezziesl ‘areddnfias
1p HoYeIoAE] [e ouopawiad oo szudadwod 2[enb rod epurewop
[[oP OJUSWINE UN gIansiSal [s 942 919pard Ip auoiSel OWEIqqe
‘oddnyIAS 1p SSEBJ Ul BIOOIE OUOS JYD LIONIS UT 3)$TYOLL BITIqE 9]
o 9zua1odwo 3] AIEOYRUAPT 0JBI[dWIOD BIS SUSGQS (,STeLSNPUL
suorznjoall eienb e[[ep olEWLIOISEN 010AB] [2p OJedIowW un UL
sutop a7 Iad s1ude oraqgenod giumisoddo saonu yend) ¢ Heuors
-sojoxd 217082180 2A0NU S[[3P 3 [JONI 1AONU 2P 10d AP BSOS YD
*3[eIPUOLU O[[PA] € 210US% (P OLIEAIP

oaneoyuSts gIS [T SIUSULIOLIS)[0 OPUBIUSUINE ‘O3IPPal 1P HUOJ
anp ns 9Iu0o 0uossod 2o SRy I[P IYDITWOUOI ISIOST I

‘91USUIEONSEIp S1INPU Ip enbuntuoo o ‘a1eotpenb oood suuop ep

orepm3 oyjSnuey o[jonb ur OIPPAI Ip 9HUO] edIUN,| SIE[TE) 1p O]
-feub 3 oryos 11 ‘oolyroads offaN "9yuednooesid nid Jooue opadse
UN 3 OIOAR] [9P OIBDISUI [B OSSI0JR, [ SUUOP ([ OINUBIES ouueq

164



SUY B © gjsatyonr 18arexs 9 STenepe 2 areddn;
“IAS 2Woo “istjeue | o BOIdU ] osusneme ‘arepuarduos ouBssaD
-3U Q ‘ojurirng ‘S[eTpUOLT Of[eAT] ® ezuerodun S[BIUaWepUOy 1p aur
-0nsanb eun 5 SleLnsnpur SUOIZN[OAL Birenb B[[°p itunyioddo 9] a1
“Enngs ouuenod sisanb aweg sag 2UoIZEZZNRInSTIPUT Ip a18a12ns

@ oddn[ias of sed HezzInn 219550 ouuegides DusweIques Ipider ¢
3 313070u0a] 3] 25 o "AuL[ES asey ur Siusuienyie ‘onre juenk o our
“PizURUY 3SI0SL ‘amynnsexyur ‘azureduios “OPPAI 1P TurIG ut
1S98d [ B OLIBAID [1 SyuauIRAGNY Slejusumne 1p EIYOSLI aernsnpur
SUOTZRIOALL eirenb e 35 9 1380 suod I$ 10 340 epuewop v aqusy;

‘sa1U00

~10J Bun *yeyur ‘OUBIapISTOD «B1edMIENh esadopoueus,, Ip [euorz

“TPen [olziuyep oy «0IBAB[R 2zuajaduion !P O[[2ALL, 1p onasudY

[T 213paan e ouneisyiod nusureInw rep NUBALISD ruorssaid o7
‘BusneIqures mnssord ® neredard OpueALLIE Of0S 1y

“IqRIIAS “IeToos Haolsua) of o dzuel[SenSnsip Sl Bjuswne ‘ejjoa gns

10¢&



L9

*S107 190100 § ‘Soul] [oIoUDULY dYT

¢ JIOM JO PHOM MIN ¥ :PUOD TBWNE] Y L, JOUU0), O YBIes UL ORIL] ¢
“G 10T Arenuef 87 ‘SFULL HL0X MAN PYL ‘. HIOM

1nox 28ueg)) pINoD [SPOJA Ssaulsng §.9q),, ‘00UB]y peyte :ul 01RID

LOIOAR] BZIOJ B[[SP 0JUSTIENNIIS O] PUSAI M
ur sjoge1 1p oalrd S[ENUIA 0JSSIUOD UN UT 0SSBQ [L 0SI9A BSI0D,,
9[IQRIOSIUI, UN € BIA [I OuuEIep 9583 91ndd(Q ¢eiedopourt Ip Bz
-ueourew ej[e oxduwas Jod gIreddos 9 Jous0iu] SUOISSIUUOD BUN BIq
-qe onbunmyd RIOWINISA] YO SUOIZNJOALL BUN E BIA [I OUUBIED Iq
-1SS3[J @ SAONU OIOAR] Tp SULI0] 31sanb 54> areuLiye osnis q

(ruorzeuiojur srrdod of areS[narp e 93e81qqo
OUOS UOU 9 SUOIZBNSISOI Ip BWIOY BUNSSIU € 9)39830s ouos ou
suorzelpauiraf 1p suutoyenerd aisonb ojuenb ur)  Susts,, suorz
-eZZI[BUISISD Ip 0§$9001d UN [P BZUDISIS?, | dIouInsaId ouury Yo
1ZIpur [18 oW OUOS ‘0§53001d 03sa0b Ip STRIZIUE 35E] B{TE O[OS oW
-1 9U9(QaS "BATJEIOAR] QUOIZEJSIPPOS 1P T[AAT] N[E  $§91S oood
‘g)IoqI] ¥IUE)} OUOCIJO 9Yd PUOWILLIS B SWOD suuoyenerd s1senb
® oueprens 0I0[ Ip MUNO[Y "SRMLIA I0M]SU Un Ip ayred opuso
-gJ 20SINLINSN 1S MO [P RIIGOW IP O[[AI[ S[IQIPaIoUT, [{30 3 (OU O
AIRIOAE] 1p) BMOQI[ B[[9U OUOPSISTI IFFBIUEA [ ‘LIOJEIOAR] T Iod
“c1 EOTISLIOAB[STIS BRI [P [MOIZEJUSWR[OFAI 9 raousanb uoo [sre)
-UOIJUOO SYOURSU 2uF0SIq UOU ‘NUIpUSdIp LIOJRIOAR] OPUSSSI UON
“JRIOpISOp EIEPOUT B[[OU 2 RISPISSP IS U2 Bjjoa 30 ‘enbuniyo
1p tworzeysaid a[jop axmuynsn Qnd Is 138Q,, :Saua] [DIOUDULL [0S
ojeorjqqnd ofoonre un ui ojup) oudsy [au Auedwo)) 7 VHIA BIISP
ojeSapep sIojenstuwe ‘ueySe[re) [orre( ep oesads swo)
"[IIOUO}NE IOJRIOAR] SWOD S[IqIUOISIP OIOAR] BZIOJ B] OUBIYISSE]D
suorzerpouuajur tp suoreneld of syorod ‘rerzuspraaid nnqLy
U095 3 1[BOSY ISUO ‘OWIIUTW OLIBes IP {UULIS) UT OIOAEB] IP 310Jep
1op aured ep MYSTIQQO HIBFUT OUOISISSNS UON] "TUIPIAS Ouos ‘dmrers
1p orawnu 9jus5s210 11 10d onmyerdos ‘opusize 3f xod 1§3eIuea |
acdqqoaysog 1ad
OI[TOTLIOP © TUOISSIIWIOD 2138[0AS 9 quUqITy 12d 1507 Un ‘Wese)suy
10d uaddoys oun ‘roqq) 1od eispOe un 319ssd Qud IS "OIPPaI UN
arerouof 1ad ojuouresurIOdUISIUOD SANBIOAR] BHANIE OSIOAIP UL
eeSordur @ 010AE] £ZI0J BI[SP 931ed Bun MO UT OIYNJ UN UL IOTEA
-ONLI OWIWIANO0,, S2Ull] Y40f M2N TS OOIUBIN PElIe] Bp ONLIOS

99

“100T SH0A maN ‘Sulysiqnd [eHUSD pueln
frasunog 40f Suiyiop Jo aamm.y YL — uonop w28y 224y YU [dUe( [

ofoonte un ur (N XAN) AIISISATU[) IO MON B[[op Sssaursng jo
[00TOS WISIS B[[e 9I0ssajord ‘uelererepung UNIy Bp OJROUL[OTIOS
swo)) syoyroads fuotsuet SUTWLIS) B axep1od 1ad SOUBR[SAI] SWOD
e1odo ojuenb ur ‘ouniia) [op speuorzipen uid osuass [ou 9Te) @ UOU
2I07BIOAR] [I ‘tpUInb ‘puvusp uo BIUIOU0I9 BAONU B[[SN "OPUOLI [I
onny Ul 110jeI0AR] TIUeIidse Tp SUOIZISodSIp € ISsaul ‘9391 B OSISA
-eae ‘o Tugop uaq N1ofo1d o IUOISULRUI UT ISTAIPPNS OUOS [[EUOTS
-s3501d BIIARIR S] QNUW ‘0IOAR] BZIO] Ip BOISOU B] Jod Jsureiu] ©
31I00LI OJOAR[ Ip LIOJED Tp 101552 1dwos OIOWINU UN {0JRIOOSSE
nsanb e o[e100s 03NsSA] [T © 0JOAR] [t U0D opodde 0NSOU I BARRD
-gTuSTS RIOTURLY Ul OPUBISIR €IS puvusp uo BIWOUOID [ 1880
*89150[0UI] SUOTZRAOUUL [[EP
¥IRI[OO0E JJUIUI[OAIOU BIEIS BZUSPUS) BISANY) *, UOUDN JUISY
22.4,4 0IQI] ONS [oU B TUue TOIpUInb JuId [SIUE( BP ENNLIOSIP BIels
2 m2880s aup 1 en ormyeinp ouodderl un @p PYIIZUT BPUSIZE | D
2107R1I0AR] [I BI) TUOIZESTRI} [p O1I0S BUN Bp OJejusasaIdder 9 010Ag]
[op s1ueuTop ewSipered 1 IO UL SUOIZBTIIS BUN [P BIIOSEU B]

0.404D] 12p DIMIDU DT “C[°E

{,01BOIDUI [3p 3)SIYOU
o[ uoo eaurf ut qid o0Iesso] uou azusedulod 9] 39S O ‘AIUITOLYNSUL
OSSEIUQAID BPURIOP B[ 95 2QqaI9padons Bsod ) -of3ue] sud
-01d of[e 9 2ss9)s s © 913paaa0id 1ad 2yueoynRIS OIOAR] UN B OS
-$900e 9XoAe 19)0d Ip vZZaInoIs B vyep eSuaa suosiad offe 2y 578l
-USWEPUO] Q SUoIFer aey Jod ‘oddn[IAs Ip O[SAT OIO] [BP SISPUIDS
-o1d ® 1898d T 13m Iod WyoSTI OpueIaULS ‘IsIedYisusiur oJoqqenod
OUISTUIDI)SO IP 9JUS[OTA QUIIOY 3 BSSBWI IP JUOTZBISTUI ‘T[RIDOS 1UIP
-1081p ‘auossad S[[9p BIA IP IUOIZIPUOD 9] outron S uou neaud
5 roqqud 1I0P9s 19U I9pES[ I SYD OUSUl Y I[BUOCTZEBU BI[EAI 9
-ISAIp O] B BITA [P TUOTZIPUOD TP TUTILI) UL SZUSISHIP 3] 9 [[B1O0S
arznsniSur o] 0SI9A BIIGISUaS 9 ezzajoAsdesuos a1oig8ew eun
1330 218180 syored onnyesdos ‘epinjy nid 3 BSS0D OUSUW BIDDOS

10%



4 ‘0AIa1qo olsenb arezzres: Ip 1yood e

ojos grapeurad 0I0AR] [9P 0IMIY [t 3YD 3 suorzednoooaid Bl e
‘0IOAB] © B]IA BI) QUOIZBZZIUOULIE 9[eJauaF nid vun 1p syosue gw ‘9]
-euorssayoid e[onb o eieald B11A B] BI SUOIZBITOUOD 1P BULIOJ OUYD
-renb gun Ip €0I00U B[[E O[OS OUOS UOU Su0sIad I] ‘SIWOUWERNUNRUOD
ouerqures ruorzendse 3] @ pipeiqs qid axdwies ouos 1oweIZ0ad
uos 1 Mo Ul opuow un uf "eia eridoid eife 0AQJSIqO UN 3 OSUIS
un aIep Ip BII[IE 0I0] B UIWI] BPUSIZE Ul SIUSUL[EUOTZIPET) OJ[OAS
010AB[ Tt 970 suorssaxduir,| ouuey ossads menb o7 ‘Twesors qid
uorzerouad of rad onmyerdos 01eA Q QI "9ABIYD 3I0JIE] UN OpUE]
-U9AIp B1S vAnEoy[udIs ezusnadss ofenb 0JuUsWIS[OAULIOS Ip OLISD
-1S9p [ IO UT SUOIZEMIIS Bun Ul OUILIAOT [0 ‘Suorzezziferdadsiodr

3 eyssodurod 1p ojeasre qid offeal] un 1p onadsos e ‘880

"o furd tdroutzd 191908

-ouos 1p 'arpiqrssod e apnjoaid pumnb o B21901I Ip 0553001d S[RI
-oua8 |1 a1adurorIa)ul,, & 9PUS} QUOIZBZZI[RIISdS BAISS0I9, UM YD
DOSIUOWWER I9[[0] JOISUIUINONg PIeyory ‘opoul 0ssals Oy "0l
-OAE[ U0 2ISF[0AS O[[SU OWRIYDISDL Tou [Ny 2yo ojuswreFedde 1p
OSUSS [T ONOPLI 9qgRIA. duolzezzZI[eroads Ip 0ss2001d (1 3Yd JUOTZ
-ednoooaid e ossexdsa ey XIeJA [Te ‘0107 1p opueis qid esoorenb
1P ew ‘0ss2001d un 1p ored O[OS 919853 UOU [P BZZA[OARESUOD
B[[9P SUOUE OUR)ISS03U BlARNM HEnb of ‘ouosied of oueIapIsap

&9

" ) 110T SHOx M2
SUI[OD ‘243F Kp0aa]y S1 y10M fo saming ayJ ‘s 2y ‘uoneln mvES%: N

940 QId R 03saNQ) ‘mess[s id BZULIOYJS Ip I[[OAI] 29sTiueIeS BIf
~0[0Ud3] B *ozu)edwod ] 3 o1ua[e) [T 21eaonuold Ip O[OS enex
1§ UOU 3y SUOIZEISPISUOD B 23Un[33e IS vIoUl oj3op ojuenb v

aulj [Pp ezuelroduwy, |

. “BUIDISIS
ossa[dwoo o3senb 1p oz10§ sAonu 37 Sjusureyengspe 21508 m.v
opow ur ossado1d oxdjur, [jau on1fd LI0STOIp Top mNcS..SQ::;
SIBULISJIRII OLIeSSo0sU  ‘ouotSer ofe) 1od ‘o onoﬁﬁcoaﬁomwh
E[[e JUSTIRANE[AI TURISWO0] 0113730 UN IP OTYISLI [P ‘BlAE)N]
‘1josadesuod 219583 eugosig "S[BUOIZMINISE @ oonrjod oﬁn_Em ur
ourarspusid 2y 1UOISIOp a[[ep onny opuspuadip ,ouo:m.o% 104
-Op B 10U Owels ‘0Iq1] 0)sanb ul 93joa uid ojeauToN0S Swro,)

"[00YDg ssauIsng uopuo-] e[[e eueseueur oy
-nerd 1p ajuaoop ..:ozﬁo EpUAT Bp ONLIOS 0IqI] [1 ,mx.wm dpvagy
ST 440M fO aummnyg 2y ] :1fiys 2y J U ONLIDSIP SUIOD 1500 . 9[e10
-0S PUOIST[I$3,] S OJUSWIEOST,| ‘SUOIZEJUISUIIRI] B] oucﬁ:oﬁmm
‘0I0AB] [3p oImny [9p 9[oasderd ousw sired ef axeTaAlr oqqanod
S[BIISNPUT SUOTZNOALL e1rend e ‘03usiul 01senb Ul OWISSI|[R] oS
-axoN STt otreyndai YD erarrRI B[]oU SIBJOAR[ ID INPIATPUTL 1[§8 Op
-uapsuned 0I0AE] [9p OJESIOWI [P BITOSOID B ozononwoid MomEuu
08821S O[[® ‘3 OjUaUTeN NS Ip TURULI] UT o)neIdos a[eldip 0I0AE]
P BiI[BpOW 213ppns 1P saneSou orzeordur o sreursie ouresssd
~9U { "OJOAE[ [9p OATN[OAS SIS1RIED [I 9 NUAUIRIGUIED [ UOO BaUi]
Ut I[e100S MOIZeI3)ut 9f ouepingd o o1oAe] 1p prodder 1 oﬁﬂo.mop
943 myenuod srepaaaid Ip erjanb pumb o oredround BPUS BT
{OUBWIN OIOAB] [P SUOTZBIUOINE Ip 0ssas01d
I ®ISIS[300€ ouorzelsiul,| 1od [[e31S1p suwojeneid S[ep oUOLS
“OPIp ®] “uyul ,edntiod EIfIqeISUT 3 [[BIO0S [UOISUS) Ip ﬁ.:Bm.@
-o1d 9] ouuersyuewne ‘oreuorzednsoo BZZINJIS B[R ,ocoﬁm.zm&
~uo2 e[ie ‘01oAef [e MuIp udoid te opuerounuL ‘ruotsuew m.vﬁoa_u
ouo3[0As d1aataseIdos 1od Syo HOTRIOAR] IP ISSB[D o.H.qu. BP9 oE.D
-eoa1d [ep O12ZZIIo)EIED OPUOW UN Q Bjjodse 12 91[0 mxmm.ﬁ e[ 28 .

108



La Quarta Rivoluzione Industriale, il tema flop del Foro Economico Mondiale 2016 )

Jeremy Rifkin

I leader dell'economia mondiale, i capi di stato, gli intellettuali e le ONG si preparano per intraprendere il foro
pellegrinaggio annuale verso la cittadina sciistica di Davos, per il simposio previsto dal 20 al 23 gennaio. Il
forum ¢ un luogo di dibattito ideato dall'economista tedesco Klaus Schwab quarant'an ni fa. Lo scopo principale
di questa iniziativa & coinvolgere i grandi della Terra per tentare di fare previsioni sui prossimi scenari
economici e sociali al fine di prepararsi come meglio si puo “ai grandi eventi che incomberanno". Solitamente
gli argomenti al centro di ogni forum sono mirati e spesso offrono spunti di riflessione interessanti, altre volte,
perd, sono stati autentici buchi nell'acqua.

Il tema scelto per l'edizione di questanno & la Quarta Rivoluzione Industriale. 11 Professor Schwab ha
presentato il tema in un corposo saggio pubblicato su Foreign Affairs lo scorso dicembre. Secondo Schwab ci
troveremmo all'inizio della Quarta Rivoluzione Industriale che nelle prossime decadi cambiera radicalmente
il nostro modo di lavorare e vivere. Buona parte del saggio descrive eloquentemente i grandi cambiamenti
tecnologici frutto della digitalizzazione della vita economica e sociale ¢ il loro impatto su prassi commerciali
e norme sociali.

Non sono d'accordo. Contesto il fatto che secondo Professor Schwab questi fenomeni testimonierebbero
[inizio di una Quarta Rivoluzione Industriale. Schwab afferma che nella Prima Rivoluzione Industtiale si
assistette all'introduzione della macchina a vapore. La seconda rivoluzione diede il via a processi di produzione
di massa alimentati ad elettricita. Con la Terza Rivoluzione Industriale abbiamo assistito all'introduzione della
digitalizzazione delle tecnologie. Inoltre, il professore aggiunge che "in questo momento sta prendendo piede
una Quarta Rivoluzione Industriale che trova le sue fondamenta nella Terza Rivoluzione, la rivoluzione digitale
& nata dalle ceneri della precedente. Essa si caratterizza per una commistione di tecnologie che rende labili i
confini tra le sfere fisiche, digitali e biologiche". Ma & qui che sorge il problema. La natura stessa della
digitalizzazione, elemento chiave della Terza Rivoluzione Industriale, & caratterizzata dalla sua capacita di
semplificare le comunicazioni e i sistemi visivi, uditivi, fisici e biologici, per estrapolare informazioni che sono
poi rielaborate da ampie reti interattive, le quali funzionano come ecosistemi complessi. In altre parole, la
natura interconnessa della tecnologia della digitalizzazione ci permette di abbattere le frontiere e "rendere labili
i confini tra le sfere fisiche, digitali e biologiche".

Il modus operandi della digitalizzazione & "l'interconnessione e la creazione di reti" ma la digitalizzazione sta
operando in questo modo gia diversi decenni, sebbene fo faccia in modo sempre piu sofisticato. I questo cid
che definisce la spina dorsale della Terza Rivoluzione Industriale. Tutto questo fa sorgere un interrogativo:
dove nasce l'esigenza di parlare di una Quarta Rivoluzione Industriale? Forse per il professore sostenere che
"rendere labili i confini” tra il mondo fisico, digitale e biologico equivale ad ammettere I'esistenza di "nuovo
sviluppo" in termini di qualita tanto importante ed evidente da giustificare la teorizzazione di una ‘Quarta
Rivoluzione Industriale. Tuttavia, il professor Schwab allontana il discorso da quello che la tecnologia fa e
preferisce concentrarsi su suoi effetti su tempo, spazio e societa, suggerendo che i cambiamenti sono tanto
evidenti da poter garantire la fine della Terza Rivoluzione Industriale e il principio della Quarta.

Schwab scrive, "ci sono tre ragioni che spiegano perché i cambiamenti odierni non possono interpretarsi come
meri prosegui della Terza Rivoluzione Industriale ma piuttosto come il principio di una Quarta rivoluzione,
distinta dalla precedente: la velocita, la portata e I'impatto sistemico". Se guardiamo con maggiore atienzione,
capiamo la tesi di Schwab, secondo la quale un cambiamento qualitativo nella velocita, nella portata e
nell'impatto sistemico delle nuove tecnologie implicherebbe il passaggio dalla Terza alla Quarta Rivoluzione
Industriale, non regge per vari motivi.

I costi fissi in caduta libera delle tecnologie digitali, i costi marginali relativi al loro utilizzo che rasentano lo
sero e la natura interconnessa e intrinseca della tecnologia stessa costituiscono gli elementi che negli ultimi
venticinque anni hanno permesso un salto di qualiti in termini di "velocita, portata e impatto sistemico". Il
professor Schwab sapra certamente che la tecnologia digitale, elemento cardine della Terza Rivoluzione
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Industriale, & stata responsabile della creazione di curve esponenziali, che per diversi decenni ha messo a
soqquadro interi settori dell'economia e ha generato nuovi modelli economici, a partire dal raddoppio della
capacita e dal dimezzamento dei costi dei chip per computer della Intel, che ha portato il costo dei computer a
un costo marginale vicino allo zero. Ovunque si siano diffuse le tecnologie digitali, computer, telefoni mobili,
internet, i social media, la conservazione di dati, musica e video digitali, le tecnologie legate alle energie
rinnovabili, le tecnologie di fabbricazione, la robotica, I'intelligenza artificiale, lo splicing dei geni € il
sequenziamento genico, la biologia di sintesi, il GPS e ora I'lnternet degli Oggetti (dall'inglese Internet of
Things, ndt), la velocita, la portata e l'impatto sistemico sono esponenziali e rinnovatori. Ancora una volta
ricordiamo che questo accade oramai da decenni.

L'industria musicale, la televisione, i mezzi d'informazione, la formazione e, piu recentemente, il settore
energetico, i trasporti e il commercio al dettaglio hanno subito sconvolgimenti considerevoli e sono stati
pesantemente penalizzati dalla libera condivisione della musica, dalla fruizione gratuita di video su YouTube,
e-book, social media , Wikipedia e corsi aperti online (i cosiddetti MOOC, ndt), il cui costo marginale rasenta
allo zero. Ci sono milioni di persone che producono energia rinnovabile con un costo marginale pari a zero,
condividono le automobili grazie al car sharing e le abitazioni con I'home sharing con bassi costi marginali,
realizzano prodotti utilizzando stampanti 3D con bassi costi marginali e acquistano sempre di pitt on-line. Allo
stesso tempo, mentre il peso dell'industria tradizionale diminuisce costantemente, stanno sorgendo migliaia di
nuove imprese, con o senza scopo di lucro. Tali nuove imprese sfruttano il potenziale produttivo della
rivoluzione digitale, creando le piattaforme digitali, algoritmi, app ¢ le energie rinnovabili, trascinando
'umanita intera nell'era digitale e nella Terza Rivoluzione Industriale.

Ebbene, malgrado da diverse decadi le tecnologie digitali e relative reti si siano diffuse in tutti i settori, di pari
passo con le dirompenti curve esponenziali concernenti velocita, portata e impatto sistemico, dando impulso
allo sviluppo di un nuovo modo di fare business, il professor Schwab sostiene che "la velocita delle invenzioni
recenti non ha precedenti storici". Tutt'altro, Le curve esponenziali, la velocita, la portata e l'impatto sistemico
non sono caratteristiche esclusive della rivoluzione dlgltale Si considerino, per esempio, le curve esponenziali
e la velocita, la portata e I'impatto sistemico che hanno accompagnato la Prima Rivoluzione Industriale e che
hanno implicato un'enorme trasformazione nella societd e nella distribuzione dei beni, passando in meno di
quarant'anni da una societa prevalentemente agricola a un'economia industriale. Secondo il professor Schwab,

il cambiamento radicale in termini di velocita, portata e impatto sistemico bastava a giustificato il passagg_lo'
dalla Prima alla Seconda Rivoluzione Industriale, sebbene si continuasse a utilizzare le tecnologie
caratterizzanti della Prima Rivoluzione Industriale, non ancora soppiantate da tecnologie e infrastrutture
proprie della Seconda Rivoluzione Industriale? Probabilmente no.

Esiste un modo migliore di interpretare la nostra era. La rivoluzione digitale degli ultimi quarant'anni cresce
con ogni nuova interconnessione di reti e diventa sempre pitt un fenomeno sistemico, trasformando il nostro
modo di lavorare, vivere e di governarci. Cosi come ¢ avvenuto per la Prima e per la Seconda Rivoluzione
Industriale, un nuovo sistema emerge quando tre tecnologie caratterizzanti emergono e convergono per dare
vita a cio che noi chiamiamo l'ingegneria identificandola come una piattaforma tecnologica con scopi diversi,
la quale cambia radicalmente il modo di gestire, determinare e orientare l'attivitd economica: le nuove
tecnologie della comunicazione gestiscono in modo pit efficiente |'attivita economica; le nuove fonti di energia
alimentano-in modo pil efficiente l'attivitd economica e nuovi mezzi di trasporto muovono in modo pill
efficiente l'attivitd economica. Ciascuna di queste tecnologie caratterizzanti interagisce con l'altra al fine di
consentire al sistema di operare come un insieme (il Professor Schwab scorge solo una parte della matrice
tecnologica che genera i grandi cambiamenti nei paradigmi economici nel corso della storia). Per esempio, nel
diciannovesimo secolo, la stampa a vapore e il telegrafo, il carbone di cui si disponeva in abbondanza e le
locomotive che viaggiavano sulle linee ferroviarie nazionali hanno dato origine alla Prima Rivoluzione
Industriale. Nel diciannovesimo secolo, l'elettricita centralizzata, il telefono, la radio e la televisione, il petrolio
reperibile a buon mercato e i veicoli a combustione interna che viaggiavano su strade nazionali convergono
per creare un'infrastruttura solida adatta a ospitare la Seconda Rivoluzione Industriale.

Oggi, l'infrastruttura sistemica ha un raggio maggiore ed ¢ foggiata sulle esigenze derivanti dalla Terza
Rivoluzione Industriale. L'Internet della Comunicazione digitalizzata, I'Internet dell'Energia e I'Internet dei
Trasporti e della Logistica (guidato da sistemi GPS e che non necessitera il conducente) convergono per creare
un super-Internet in grado di gestire, promuovere e dirigere l'attivita economica attraverso la catena dei valori

110



della societd. Queste tre sfaccettature di Internet si muovono all'interno di un quadro generale pitt ampio
chiamato Internet degli Oggetti. Nell'era dell'Internet degli Oggetti, ogni dispositivo ed elettrodomestico
conterra dei sensori che permetteranno alle cose di comunicare tra loro e con gli utenti, fornendo dati aggiornati
sulla gestione, la promozione e la direzione dell'attivitd economica all'interno di una micro-societa digitale.
Attualmente quattordici miliardi di sensori sono integrati in sistemi di flussi in entrata, magazzini, sistemi
stradali, nelle linee di produzione delle fabbriche, nella rete di trasmissione dell'energia elettrica, in uffici,
abitazioni, negozi e veicoli. Questi sensori monitorano costantemente lo status e le prestazioni dei dispositivi
e inviano i dati all'Internet delle Comunicazioni, all'Internet dell'Energia e all'internet dei Trasporti e della
Logistica.

Si stima che entro il 2030 ci saranno piu di cento bilioni di sensori a connettere digitalmente I'vomo e l'ambiente
naturale avvalendosi di una rete intelligente distribuita capillarmente a livello mondiale. Per la prima volta
nella storia, tutti gli esseri umani saranno in grado di collaborare direttamente tra loro e, di conseguenza,
assisteremo alla democratizzazione reale dell'attivita economica.

La digitalizzazione della comunicazione, dell'energia e dei trasporti conduce anche a nuovi rischi e nuove
sfide, tra cui la necessita di garantire la neutralita della rete, impedendo la creazione di nuovi monopoli da
parte delle multinazionali, la protezione della privacy degli utenti, garantendo la sicurezza dei dati personali,
e infine la lotta contro la criminalita informatica e il cyber-terrorismo. La Commissione Europea ha gia iniziato
a discutere per trovare una soluzione a questi problemi, stabilendo come principio generale quello secondo il
quale "la privacy, la protezione dei dati e la sicurezza delle informazioni personali sono elementi necessari e
intrinseci dei servizi offerti dall'Internet degli Oggetti."

All'interno di questa economia digitale cosi diffusa, le imprese private collegate all'Internet degli Oggetti hanno
la possibilita di usufruire dei macro-dati e delle statistiche per sviluppare algoritmi che accelerino I'efficienza
aggregata, aumentino la produttivitd € riducano considerevolmente i costi marginali di produzione e di
distribuzione di beni e servizi, rendendo le aziende pitt competitive all'interno di un mercato globale post-
petrolio. (Il costo marginale ¢ il costo di produzione di un'unita aggiuntiva di un bene o un servizio, assorbiti i
costi fissi). I costo marginale di alcuni beni e servizi sta gia rasentando lo zero, consentendo a milioni di
prosumer connessi all'Internet degli Oggetti di produrre e scambiare prodotti tra di loro, in maniera quasi
gratuita, nella cornice della sempre pil crescente Sharing Economy. '

La natura paritética della piattaforma dell'Internet degli Oggetti permette a milioni di attori diversi, che siano
piccole e medie imprese, imprese sociali o individui, di incontrarsi, produrre insieme e scambiare beni e servizi
direttamente, eliminando quei costi marginali elevati propri della Seconda Rivoluzione Industriale costituiti
dagli intermediari. Questa trasformazione tecnologica cosi cruciale per l'organizzazione dell'attivita economica
annuncia un grande spostamento del flusso del potere economico (da pochi attori alla collettivita), nonché la
democratizzazione della vita economica.

E necessario sottolineare che il passaggio dalla Rivoluzione Industriale attuale alla successiva non si
verifichera in modo brusco ma avverra, invece, nell'arco di trenta o quaranta anni. Molte multinazionali
sapranno gestire con successo la transizione poiché adotteranno un nuovo modo di fare impresa, piu
collaborativo, proprio della Terza Rivoluzione Industriale, anche qualora volessero continuare a mantenere in
vita le prassi commerciali della Seconda Rivoluzione Industriale. E molto probabile che nei prossimi anni le
imprese capitalistiche troveranno valore nell'aggregazione ¢ nella partecipazione a reti di impresa anziché
ostinarsi a vendere beni e servizi discreti in mercati che si caratterizzano dall'integrazione verticale.

L'interconnettivita digitale attraversa i confini virtuali, fisici e biologici di ogni settore della societa e sta
mettendo a dura prova alcune delle nostre convinzioni pil radicate circa la vita economica, sociale e politica.
Nel contesto della Terza Rivoluzione Industriale digitalizzata, il capitale sociale ha la stessa importanza vitale
del capitale di mercato, I'accesso & importante quanto la proprieta, la sostenibilita sostituisce il consumismo,
la collaborazione & cruciale quanto la concorrenza, l'integrazione virtuale delle catene del valore cede il passo
alle economie di scala, la proprieta intellettuale lascia spazio alle risorse aperte e a licenze libere quali i
Creative Commons, il PIL diventa meno rilevante e gli indicatori sociali acquisiscono un peso maggiore
all'interno della misurazione della qualita della vita della societa e un'economia basata sulla scarsitd e sul
profitto viene rimpiazzata dalla Societa a zero costo marginale, nella quale una gamma sempre pit ampia di
prodotti e servizi € prodotta e condivisa gratuitamente in virtu di un'economia dell'abbondanza.
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E veramente importante attribuire allo scenario tecnologico emergente il paradigma di Terza o Quarta
rivoluzione industriale? Io credo di si. Il professor Schwab ed io crediamo che l'introduzione delle tecnologie
digitali nel corso dell'ultimo mezzo secolo ha generato una vastita di reti interconnesse, cambiando
radicalmente il modo di organizzare la nostra vita economica, politica e sociale. Siamo entrambi d'accordo sul
fatto che la digitalizzazione costituisce il segno distintivo e la tecnologia caratterizzante di quel fenomeno noto
come la Terza Rivoluzione Industriale.

Tuttavia, aggiungerei che I'evoluzione della digitalizzazione ha appena iniziato a fare il suo corso e che la sua
nuova fattezza, I'Internet degli Oggetti, non ¢ che la fase successiva del suo sviluppo. La digitalizzazione ci ha
fornito gli strumenti per connetterci in una rete sempre piu globale tanto da farci sentire un'unica famiglia
umana per la prima volta nella storia. La stessa tecnologia digitale sta anche cominciando a includerci nelle
reti ecologiche che compongono la nostra biosfera, permettendoci di ristabilire un rapporto primordiale e
inscindibile con la comunita a cui apparteniamo tutti e il cui benessere ¢ indispensabile per il progresso. La
Terza Rivoluzione Industriale, vale a dire la rivoluzione digitale, non ha ancora raggiunto il suo massimo
potenziale e per tale motivo & ancora troppo presto per considerare conclusa questa era. E probabile che in un
futuro prossimo o remoto arrivi una nuova rivoluzione tecnologica, con un impatto sulla societa altrettanto
potente, esteso e su vasta scala la come la digitalizzazione e solo quando sara il momento opportuno potremo
apporvi l'etichetta di "Quarta Rivoluzione Industriale".

La Terza Rivoluzione Industriale digitalizzata ci porta alla cuspide di una nuova era economica, con benefici
inestimabili per 'umanita. Ora c'é bisogno di un impegno globale affinché tutti siano coinvolti nella piattaforma
dell'Internet degli Oggetti. Allo stesso modo, c'¢ l'esigenza di agevolare il passaggio alla fase evolutiva
successiva, quella della Societa a costo marginale zero, all'economia della Terza Rivoluzione Industriale, se
vogliamo creare una societa pitt prospera, equa, umana ed ecologicamente sostenibile.

(*) L 'Huffington Post (Gruppo Espresso), pubblicato il 15/01/2016 (aggiornato il 14/01/2017).
http://www.huffingtonpost.it/jeremy-rifkin/la-quarta-rivoluzione-industriale-il-tema-flop-del-foro-
economico-mondiale-2016 b 8987152.htm]
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Quaderni di Economia del lavoro, Franco-Angeli, 2016, Milano

LIBERTA DEL LAVORO E GIUSTIZIA DEL LAVORO
Stefano Zamagni

1. Introduzione

In questo contributo mi propongo, per un verso, di chiarire il significato dell’espressione “liberta del
lavoro”, distinguendola dalle espressioni “liberta nel lavoro” e “liberta dal lavoro”, troppo spesso
confuse con la prima; e per ’altro verso, di indicare quali difficolta si frappongono, oggi, al
conseguimento della liberta del lavoro come pilastro di un’autentica giustizia del lavoro.

Non mi occupero, invece, della vasta e intrigante problematica occupazionale, anche se devo
ammettere che ¢ intorno ad essa che si vanno in questo nostro tempo concentrando le attenzioni e le
preoccupazioni ‘'dei pil: cittadini, famiglie, policy-makers.: Pochi, ma agghiaccianti, dati sono
sufficienti a darci conto di tale interesse.

11 “Global Employment Trend” dell’ILO (International Labour Office delle Nazioni Unite) ci informa
che il divario occupazionale — la perdita cumulata di posti di lavoro — rispetto alla situazione
prevalente prima della crisi del 2007-8 & destinato a crescere: da 62 milioni nel 2013 a 81 milioni nel
2018. Anche il tasso di disoccupazione non si ridurra, ¢id che provochera un ulteriore aumento del
numero assoluto di disoccupati. Sono quelli europei i paesi che piu stanno risentendo della transizione
tecnologica oggi in atto. La disoccupazione ha gia superato in Europa la soglia dei 27 milioni di
persone e di queste il 40 per cento circa & rappresentato da disoccupati di lungo termine (oltre i 12
mesi). [...]

Sappiamo, infatti, che I’estromissione dall’attivita lavorativa per lunghi periodi di tempo non
solamente ¢ causa di una perdita di produzione, ma costituisce un vero e proprio razionamento della
liberta. I1 disoccupato di lungo termine patisce una sofferenza che nulla ha a che vedere con il minor
potere d’acquisto, ma con la perdita della stima di sé e soprattutto con 1’autonomia personale. Ecco
perché non ¢ lecito porre sullo stesso piano la disponibilita di un reddito da lavoro e I’acquisizione di
un reddito da trasferimenti, sia pure di eguale ammontare: ¢ la dignita della persona a fare la
differenza. Non solo, ma la fuoriuscita dal lavoro tende a generare gravi perdite di abilitd cognitive
nella persona, dato che, se ¢ vero che “facendo si impara”, ancor piu vero & che “si disimpara non
facendo”. (Per una puntuale e aggiornata indagine empririca si veda J. Sachs et Al.” Robots: curse or
blessing? A basic framework”, NBER, 21091, April, 2015).

In un’epoca come I’attuale, caratterizzata dal fenomeno della terza rivoluzione industriale, la
relazione tra capacita tecnologiche e attivita lavorative & biunivoca: nel processo di lavoro non solo
si applicano le conoscenze gia acquisite, ma si materializza la possibilita di creare ulteriori capacita
tecnologiche. Ecco perché tenere a lungo fuori dell’attivita lavorativa una persona significa negarle
— come ha scritto Amartya Sen — la sua fecondita. Poiché ¢ attraverso il lavoro che 1’essere umano
impara a conoscere se stesso e a realizzare il proprio piano di vita, la buona societa in cui vivere &
allora quella che non umilia i suoi componenti, distribuendo loro assegni o provvidenze varie e,
negando al tempo stesso 1’accesso all’attivita lavorativa. (Cfr. E. Olivieri, “Il cambiamento delle
opportunita lavorative”, Banca d’Italia, 117, 2012).

Bastano questi brevi cenni a farci comprendere perché, quando si parla di lavoro, si tende oggi a porre
Paccento, su quello che occorre fare per porre rimedio alla situazione. La letteratura sulle politiche
occupazionali € ormai schiera: si va dalle proposte volte a migliorare la qualita dei posti di lavoro,
con interventi sul lato della domanda di lavoro, a proposte che incidono sul lato dell’offerta di lavoro
allo scopo di ridurre lo “skills gap” con misure che chiamano in causa il comparto scuola-universita-
addestramento professionale. E ancora, vi sono coloro che propongono di favorire 1’occupazione
rispetto all’assistenza (make work pay) e coloro che invece suggeriscono di facilitare la transizione
dalla disoccupazione assistita all’occupabilita (welfare to work) mediante I’aumento della flessibilita
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della prestazione, da non confondersi con la flessibilita dell’occupazione. (Per una rassegna, rinvio a
1. Fellini, “Una via bassa alla descrescita dell’occupazione”, Stato e Mercato, 105, 2015).

Questi e tanti altri contributi contengono tutti grumi di verita e suggerimenti preziosi per I’azione.
Tuttavia, non pare emergere da questa vasta letteratura la consapevolezza che quella del lavoro &
questione che, in quanto ha a che vedere con la liberta sostanziale dell’'uomo, non pud essere
affrontata restando entro 1’orizzonte del solo mercato del lavoro. Quel che occorre mettere in
discussione & I’intero modello di ordine sociale, vale a dire 1’assetto istituzionale della societa, per
verificare se non & per caso a tale livello che & urgente intervenire. Invero, pur non costituendo un
fenomeno nuovo nella storia delle economie di mercato, I’insufficienza di lavoro ha assunto oggi
forme e caratteri affatto nuovi. La dimensione quantitativa del problema occupazionale, oltre che la
sua persistenza nel tempo, fanno p1uttosto pensare a cause di naturale strutturale, cio€¢ non
congiunturale, connesse all’attuale passaggio d’epoca, quello dalla societa fordista alla societa
postfordista.

Ottant’anni fa, J.M. Keynes giudicava la disoccupazione di massa in una societa ricca una vergognosa
assurdita, che era possibile eliminare. Oggi, le nostre economie sono oltre tre volte piu ricche rispetto
ad allora. Keynes avrebbe dunque ragione di giudicare la disoccupazione attuale tre volte piu assurda
e pericolosa, perché in soc1eta tre volte piu ricche, I’ineguaglianza e I’esclusione sociale che la
disoccupazione provoca & almeno tre volte piu devastante. C’¢ allora da chiedersi se invece di
affrontare la questione a spizzichi, accumulando suggerimenti e misure di vario tipo, tutte in sé valide
ma ben al di sotto della necessitd, non sia giunto il momento di riflettere su taluni tratti salienti
dell’attuale modello di sviluppo per ricavarne linee di intervento meno rassegnate e incerte.

E’ su talé sfondo che vanno lette le pagine che seguono.

2. Fatti stilizzati dell’attuale civilta del lavoro

Osservo dapprima che la disoccupazione & fenomeno tipico di un’economia di mercato di tipo
capltahstlco Ne & prova il fatto che la disoccupazione non puo manifestarsi né in societd premoderne
né in quelle di tipo collettivistico o comunitarista. La nozione stessa di dlsoccupazwne infatti, ha
senso solamente in una societa nella quale il lavoro, visto come fattore primario della produzione,
riceve una remunerazione la cui determinazione ¢ lasciata alle regole di funzionamento di un apposito
mercato, appunto il mercato del lavoro. In una societa del genere la disoccupazione € la spia di una
situazione nella quale I’offerta supera la domanda di lavoro in corrispondenza di un livello del prezzo
del lavoro — il saggio di salario — che viene considerato adeguato alle capacita e necessita del
lavoratore. Quando il mercato del lavoro non ¢ in equilibrio € manifesta un eccesso di offerta, si ha
che vi sono soggetti desiderosi di trovare un impiego alle condizioni correnti di salario, ma non vi
sono i datori di lavoro in numero sufficiente disposti ad assumerli a quelle condizioni.

Una seconda precisazione & qui opportuna. La disoccupazione dice di una carenza di posti di lavoro,
cioé di impieghi, sul mercato del lavoro. Ma vi sono parecchie altre offerte e domande di lavoro che
non transitano per il mercato del lavoro e che pure generano valore. Si pensi al lavoro domestico; al
lavoro che entra nella produzione di servizi sociali; al lavoro erogato all’interno delle organizzazioni
di volontariato: si tratta di attivita lavorative che la societa avvalora, addirittura intervenendo a livello
legislativo con norme che ne fissano le modalita di svolgimento, senza pero che esse siano sottoposte
alle regole del mercato del lavoro. Occorre dunque tenere distinta la nozione di impiego o posto di
lavoro dalla nozione, assai pitl ampia, di attivitd lavorativa. Quando si parla di disoccupazione il
riferimento & sempre e solo alla categoria dell’impiego. Accade cosi che la societa postindustriale, al
parl e forse pin di quella industriale, puod registrare un problema di insufficienza di posti di lavoro —
cioe di disoccupazione — pur essendo vero che essa avverte un problema di eccesso di domanda di
attivita lavorative. Quanto a dire che un paese pud registrare, ad un tempo, una situazione di elevata
disoccupazione e di una ancora pit elevata domanda non soddisfatta di attivita lavorative.
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Ora, in ciascuna fase del processo di sviluppo ¢ la societa stessa, con le sue istituzioni, a fissare i
confini tra la sfera degli impieghi e la sfera delle attivita lavorative, vale a dire tra il lavoro remunerato
secondo le regole del mercato del lavoro e il lavoro remunerato secondo altre regole o secondo altre
modalitd. Si pud osservare — di sfuggita — che prima dell’avvento della (prima) Rivoluzione
Industriale, lavoro come attivita lavorativa e posto di lavoro si co-implicavano: avere un posto di
lavoro significava svolgere una attivita lavorativa e viceversa. E’ solo con I’affermazione del sistema
di fabbrica, alla fine del X VIII secolo, che nasce I’invenzione sociale del posto di lavoro e con essa
la figura dell’esperto di organizzazione del lavoro, il cui compito specifico & quello di trovare per
ciascun soggetto, all’interno del processo lavorativo, il posto pit adeguato al fine di ottimizzare I’uso
delle risorse produttive. La lingua inglese conosce due parole: job per significare “posto di lavoro”, e
work per indicare “il lavoro come attivita lavorativa”. Il Job ¢ qualcosa che si ha; il work & qualcosa
che si fa. (Il vocabolario inglese si & recentemente arricchito di un nuovo termine: de-jobbing, per
denotare la fine del posto di lavoro). ' '

Ebbene, occorre osservare che il confine tra la sfera dell’impiego e quella delle attivita lavorative &,
nella societa attuale, sostanzialmente lo stesso di quello esistente durante la stagione della societa
fordista. E* questa la vera rigidita che occorre superare, e in fretta, se si vuole avviare a soluzione il
problema della disoccupazione. Pensare; infatti, di dare oggi un lavoro a tutti sotto forma di impiego,
cio¢ di posto di lavoro salariato, sarebbe pura utopia o, peggio, pericolosa menzogna.

Infatti, mentre nella societa industriale, I’espansione dei consumi e la lentezza del ritmo del progresso
tecnico permettevano al mercato del lavoro sia di assorbire la nuova manodopera sia di riassorbire la
vecchia manodopera resasi esuberante, nella societa postindustriale questi margini di intervento sono
praticamente scomparsi. Ecco perché occorre intervenire sul confine di cui si € appena detto.

Si pone la domanda: perché pare cosi difficile avere ragione di quella rigidita? Perché, in altre parole,
cosi forti sono le resistenze a prendere atto della circostanza che la attuale disoccupazione &
essenzialmente legata al mutamento profondo che & intervenuto nella organizzazione della
produzione? La risposta che {rovo piti convincente & che ancora diffusa tra gli esperti & I’idea che si
possa intervenire con successo sulla disoccupazione operando sui rimedi tradizionali, quelli cioé che
'sono stati applicati in tempi pild o meno recenti per far fronte alle tre grandi categorie di
disoccupazione: quella associata all’alto costo del lavoro; quella dovuta a carenza di domanda
effettiva; quella tecnologica.

Non v’¢ alcun dubbio che nella situazione odierna tutti e tré i tipi di disoccupazione sono presenti e
dunque che una riforma dei metodi di finanziamento dell’assistenza sociale e /o una riforma dei
sistemi di tassazione che riducesseéro il carico fiscale del lavoro dipendente contribuirebbero a ridurre
la prima tipologia di disoccupazione. E’ del pari vero che una politica di rilancio degli investimenti
pubblici a livello europeo varrebbe a ridurre la disoccupazione di tipo Keynesiano. Cosi come
intervenendo con le ‘politiche attive del lavoro (work activation) si andrebbe a diminuire la
disoccupazione tecnologica. [...]

Ma allora se tutto cio & risaputo perché i governi non agiscono di conseguenza? Come si spiega che
i vari policy makers abbiano lasciato che il problema occupazionale si complicasse fino ad assumere
la portata attuale?

La risposta che trovo convincente & racchiusa nelle pieghe della seguente duplice considerazione. Da
un lato, i governi nazionali si vedono costretti oggi a cedere quote crescenti di sovranitd in
conseguenza della globalizzazione, la quale impone alle politiche economiche nazionali vincoli ignoti
ancora pochi decenni fa. Dall’altro, i vari e molteplici rimedi posti in essere per far fronte alle tre
tipologie disoccupazionali, se messi in atto simultaneamente tenderebbero a produrre effetti perversi.
Ad esempio, ¢ bensi vero che politiche di riduzione del costo del lavoro (in particolare, del salario)
unitamente a politiche di sostegno e di rilancio della domanda aggregata potrebbero accrescere — in
alcuni settori — la produzione pit rapidamente del I’aumento della produttivita e contribuire cosi alla
riduzione della disoccupazione. Ma a quale prezzo un tale risultato di per sé positivo verrebbe
raggiunto? Al prezzo, come I’esperienza indica a tutto tondo, di accettare la permanenza di una nuova
classe sociale, quella dei working poors, dei “poveri che lavorano”, di persone cioé che lavorano
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bensi, ma le mansioni da esse svolte non consentono loro di comandare un livello retributivo tale da
assicurare uno standard di vita decente.

Nella fase dello sviluppo capitalistico pre-globalizzazione, situazioni del genere potevano essere
evitate andando ad ingrossare il settore residuale dell’economia, quello cio¢ non esposto alla
concorrenza internazionale. Infatti, quando le economie erano ancora nazionali, accanto al settore
aperto alla concorrenza internazionale che occupava il numero di lavoratori compatibile con le
richieste della competizione, veniva tenuto in vita un settore protetto la cui funzione era proprio quella
di assorbire i lavoratori che il meccanico della distruzione creatrice, nel senso di Schumpeter, lasciava
al margini. Si pensi al settore pubblico o anche al settore privato dei servizi: imprese inefficienti e
iniziative non profittevoli venivano tenute in vita allo scopo di fungere da spugna. La globalizzazione
ha ormai eliminato questa duplicita di settori: ad esempio, la costituzione in Europa del mercato unico
interno, a partire dal 1993, ha aperto alla concorrenza internazionale numerosi servizi
tradizionalmente nazionali. Per non dire poi del fatto che I’applicazione pervasiva delle nuove
tecnologie, interessando il settore dei servizi al pari di quello manifatturiero, determinando cosi
aumenti ragguardevoli di produttivita, non consente piu di pensate al terziario come ad un settore
spugna: la de-localizzazione produttiva ¢ un fenomeno che sempre piu riguardera anche le attivita
terziarie. Un solo esempio per fissare il punto. [ due pit importanti datori di lavoro privati al mondo,
Mac Donald e Wal-Mart complessivamente danno lavoro a quattro milioni di persone. Il loro valore
di Borsa ¢ di circa 325 miliardi di dollari, pari ad un valore di 81.250 dollari generato, in media, da
ciascun lavoratore. Le star della nuova economia — Alibaba, F acebook, Google — danno lavoro ad
appena ottantamila persone, ma complessivamente valgono quasi 800 miliardi di dollari, pari a un
valore di dieci milioni di dollari a dipendente. (Cft. lo studio di M. Osborne e C.B. Frey, “The future
of employment”, Oxford Martin School, Oxford, 2013).

Da quanto precede si trae che ¢ la competitivita I’orizzonte sotto il quale impostare qualsiasi discorso
volto a creare, oggi, posti di lavoro. Solamente imprese competitive possono nascere € crescere € cosi
facendo possono creare impiego: i posti di lavoro aumentano con I’aumento dei - margini di
competitivita delle imprese. E* questa la nuova regola aurea dell’occupazione. Si tratta di una novita
di non poco cento rispetto al piil recente passato, quando - ripetiamolo — la (quasi) piena occupazione
poteva venire assicurata dal mantenimento in vita dei “rami secchi” dell’economia. Ma si tratta anche
— si badi — di una regola assai difficile da seguire nella pratica. |...]

In primo luogo, perché le nuove tecnologie note come “Industry 4.0” aumentano la produttivita media
del sistema pil di quanto si riesca ad aumentare la produzione di beni e servizi. E’ stato stimato che
nei paesi dell’area OCSE la produttivita media aumenti poco meno del 3% circa all’anno. Ora non
v’¢ chi non veda come sia praticamente impossibile aumentare, anno dopo anno, e al medesimo tasso
la domanda dei beni. Si pensi a quanto ¢ accaduto nel settore agricolo, prima, e nell’industria di base,
poi (siderurgia, cemento, chimica): all’aumento della produttivita si & accompagnato un aumento
percentualmente minore della produzione e percid una drastica riduzione dell’occupazione in tali
settori. Infatti, se una societa che registra aumenti costanti ed elevati della produttivita media vuole
mantenere immutato il suo livello di impiego ~ non dico di occupazione — essa deve aumentare i
propri consumi allo stesso ritmo con cui si accresce la produttivitd. E poiché il consumo di beni e
soprattutto di servizi richiede tempo, occorre consumare sempre piu freneticamente per conservare
inalterato il livello di impiego. [...]

C’¢ una seconda ragjone importante per la quale ¢ praticamente impossibile rispettare la nuova regola
aurea dell’occupazione ed € che essa finirebbe con I’esaltare una forma nuova di competizione, quella
che Hirsch ha chiamato competizione posizionale. L’aspetto veramente inquietante della
competizione posizionale sta in ¢id che essa esemplifica un caso concreto di competizione distruttiva:
essa peggiora il benessere sia individuale sia sociale perché, mentre genera lo spreco da opulenza,
lacera il tessuto sociale. Come gia A. Tocqueville aveva lucidamente anticipato nel suo celebre
Democrazia in America (1835), la competizione posizionale “nasce dall’eguaglianza come
presupposto ed ¢ finalizzata al suo superamento: 1’eguaglianza di principio mette in moto la ricerca
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della disuguaglianza di fatto”. A differenza di quanto avviene nelle gare sportive e nella familiare
competizione di mercato, in cui si registrano bensi vincitori e perdenti, ma tutti possono riprendere il
gioco ad uno stadio successivo sia pure in condizioni diverse, nella competizione posizionale chi &
perdente lo & per sempre.

In definitiva, non & la mancanza del krow-how a livello dei possibili rimedi né & la mancanza di
strumenti operativi di intervento a rendere cosi difficile la soluzione del problema occupazionale,
oggi. Il fatto & che, rimanendo all’interno dello schema concettuale che identifica la piena
occupazione con il pieno impiego, il raggiungimento di questo obiettivo entra in rotta di collisione
con il raggiungimento di obiettivi altrettanto leciti € importanti — quali una crescita ecologicamente
sostenibile; un modello di consumo che non generi alienazione distorcendo le preferenze individuali;
una societa non stratificata e tendenzialmente “includente”. Per dirla in altri termini, il limite
invalicabile di tutte le proposte, anche ingegnose, volte ad alleviare la piaga della disoccupazione &
quello di generare, nelle nostre societa, pericolosi trade-offs: per distribuire lavoro a tutti si va a
giustificare un modello di consumo neo-consumista; oppure si legittimano forme nuove di poverta
(le cosiddette nuove poverta); oppure ancora si restringono gli spazi di liberta dei cittadini. Tutto cid
¢ inaccettabile sotto i profili sia etico sia politico. Sono dell’avviso che quando si arriva a prendere
atto di questo, si puo trovare il coraggio di osare vie nuove.

Specificamente, si tratta di intervenire sul confine che ha fino ad ora tenuta separata la sfera del
lavoro, come posto di lavoro, dalla sfera delle altre attivita lavorative e cid nel senso di favorire
’allargamento della seconda sfera rispetto alla prima. Al solo scopo di tracciare una analogia, cosi
come con la prima rivoluziene industriale si ¢ realizzato un modello post-agricolo di societa, la nuova
traiettoria tecnologica che ¢ in atto ci sta conducendo ad un modello post-industriale di societd. A
scanso di equivoci, si rammenti che con il passaggio dalla societa agricola a quella industriale,
I’agricoltura ha continuato ad aumentare la propria produttivita riducendo I’impiego di lavoro ed il
suo contributo alla crescita globale del sistema economico € andato progressivamente diminuendo al
punto che le ampie fluttuazioni della produzione agricola ormai non hanno pratica incidenza sulla
congiuntura economica dei paesi occidentali. Quel che voglio significare ¢ che, oggi, ’agricoltura
non ¢ affatto scomparsa; solo che con un tasso di impiego dell’ordine del 4-5%, essa ¢ in grado di
produrre tutti quanto € necessario alla popolazione.

Qualcosa di analogo, sta oggi interessando I’industria, la quale continuera ad aumentare la sua
produzione e soprattutto la sua produttivitd. Ma tali aumenti non potranno certo costituire il motore
della crescita occupazionale; in particolare, 1’industria non potra certo accogliere tutti quei lavoratori
che gli incrementi incessanti di produttivitd metteranno a disposizione per altri scopi. Questi
lavoratori in esubero possono essere usati in due modi: con la precarizzazione del lavoro e/o con la
sotto-remunerazione, oppure redistribuendo il lavoro fra tutti i soggetti mediante misure di riduzione
dei tempi di lavoro. La prima via ¢ moralmente inaccettabile; la seconda via ¢ insufficiente oltre che
non sostenibile.

Quel che ¢ urgente favorire, con politiche adeguate, ¢ il trasferimento del lavoro liberato dal settore
privato dell’economia al settore sociale della stessa. Come noto, il prodotto dell’economia sociale €
connotato da una duplice caratteristica. La prima € che la categoria di beni che il settore sociale
dell’economia tende a produrre, e per la quale esso possiede un ben definito vantaggio comparato, &
la categoria dei beni comuni e dei beni relazionali (servizi alla persona; beni meritori; alcuni tipi di
beni pubblici locali). Si tratta di beni che possono essere prodotti e fruiti in modo ottimale soltanto
assieme da coloro i quali ne sono, ad un tempo, gli stessi produttori ¢ consumatori. A differenza di
un bene privato che pud essere goduto da solo e a differenza, altresi, di un bene pubblico che puo
essere goduto congiuntamente da pitt soggetti, un bene relazionale presenta una duplice connotazione.
Per quanto attiene il lato della produzione, esso esige la compartecipazione di tutti i membri della
organizzazione senza che i termini della compartecipazione siano negoziabili. Cid implica che
Iincentivo che induce dei soggetti a prendere parte alla produzione del bene relazionale non puo
essere esteso alla relazione che lega tra loro quei soggetti: 1’ identita dell’altro conta. (Si pensi a quanto
avviene all’interno di una cooperativa sociale oppure di un’associazione di promozione sociale).
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Relativamente al lato del consumo, si ha che la fruizione di un bene relazionale non pud essere
perseguita prescindendo dalla connotazione dei soggetti implicati, perché il rapporto con 1’altro ¢
costitutivo dell’atto di consumo e dunque ne determina I’ utilita.

La seconda caratteristica ¢ che il lavoro che si svolge all’interno delle varie organizzazioni che
compongono il variegato mondo dell’economia sociale presenta proprieta diverse da quelle del lavoro
dipendente salariato che sopra ho chiamato impiego. Fino a che il fordismo ¢ stato considerato 1’unico
orizzonte della modernita, il lavoro dipendente salariato poteva a ragione proporsi come il prototipo
del lavoro fout-court. Era inevitabile allora che il lavoro autonomo; il lavoro parasubordinato; il
lavoro coordinato; il lavoro associato (si pensi, a quest’ultimo riguardo, alla figura del socio-
lavoratore di una impresa cooperativa) venissero considerati un’anomalia. Oggi, nell’epoca della
“seconda modernita” nel senso di Giddens, & vero il contrario. I nuovi lavori, cioé le attivita
lavorative, stanno surclassando quelli tradizionali, cio¢ gli impieghi. Le grandi imprese della
manifattura storica perdono, anno dopo anno, circa I’1% di occupati, mentre aumenta sempre piu
’occupazione di coloro che lavorano con contratti atipici — ma che tra non molto diventeranno tipici
- nelle figure nuove di cui si ¢ appena detto. Ecco perché € necessario far decollare un robusto settore
di economia sociale per assicurare 1’assorbimento del lavoro “liberato”.

Quel che occorre dire, in tutti i modi immaginabili e possibili, € che € il fare impresa la via maestra
per creare lavoro. Ma - si badi bene - l'impresa che crea lavoro non ¢ solo quella privata di tipo
capitalistico ma anche I'impresa sociale (I'impresa cio¢ il cui principio regolativo ¢ il principio di
reciprocita, quale esso si esprime nelle imprese cooperative, nelle organizzazioni non profit, nelle
societd benefit). Chiaramente, Il trasferimento del lavoro liberato ‘dal settore dei beni privati
dell’economia al settore dei beni comuni e dei beni relazionali deve assumere la forma dell’ordine
spontaneo nel senso di von Hayek € non gia dell’ordine imposto ovvero dell’ordine programmato.

Cid & possibile ad una fondamentale condizione: che si realizzi il travaso della domanda verso i beni

comuni e relazionali. Come sempre piu spesso si sente affermare, alla base del nuovo modello di
crescita ¢’€ una specifica domanda di qualita della vita. Ma la domanda di qualita va ben al di 1a di
una mera domanda di beni manifatturieri (o agricoli) “ben fatti”. E’ piuttosto una domanda di
attenzione, di cura, di servizio, di partecipazione — in buona sostanza, di relazionalita. In altri termini,
la qualita cui si fa riferimento non ¢ tanto quella dei prodotti (beni e servizi) oggetto di consumo,
quanto piuttosto la qualita delle relazioni umane.
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Testi di filosofia



Mark Twain, Le avventure di Tom Sawyer

(tr. it. a cura di A. Bottini, Frassinelli, 1995).

Il sabato mattina ‘era arrivato e tutto il mondo estivo era
limpido e rigoglioso, un tripudio di vita. In ogni cuore risuo-

. nava un canto, e se il cuore era giovane la musica prorompe-

va dalle labbra. Ogni faccia tradiva I'allegria, ogni passo era
pieno di slancio. Le robinie in fiore riempivano ['aria della
loro fragranza. s

Cardiff Hill, la collina che sovrastava il paese, era tutta un
verde e abbastanza lontana da far pensare a un gjardino delle
delizie, fantastico, rilassante, invitatite.

Tom comparve sul marciapiede, con un secchio di pittura
a calce e una pennellessa dal lungo manico. Valuto la staccio-
nata con uno sguardo, e il-buonumore lo piantod in asso,
mentre una profonda tristezza calava sul suo spirito. Trenta
metri di steccato -alto tre! La vita gli sembro tutta una
depressione e ['esistenza solo un brutte peso. Immerse la
pennellessa nel secchio e diede una passata all’asse piu alto;
ripeté I'operazione; ripassd di nuovo; confrontd I'insignifi-
cante striscia bianca con l'infinito continente di steccato non
dipinto e sedette sconsolato sul bordo dell’aiola attorno
all'albero piu vicino. Dal cancello se ne usci Jim canticchian-
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Bob Black

L’ABOLIZIONE DEL LAVORO

( The abolition of work — U.S.A. 1985 )
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Bob Black — L’ abolizione del lavoro

Nessuno dovrebbe mai lavorare.

Il lavoro ¢ la fonte di quasi tutte le miserie del mondo.

Quasi tutti i mali che si possono enumerare traggono origine dal lavoro o dal fatto che si vive in
un mondo finalizzato al lavoro. Per eliminare questa tortura, dobbiamo abolire il lavoro.

Questo non significa che si debba porre fine ad ogni attivita produttiva.

Ci0 vuol dire invece creare un nuovo stile di vita fondato sul gioco; in altre parole, compiere una
rivoluzione ludica. Nel termine “gioco" includo anche i concetti di festa, creativitd, socialita,

convivialitd, e forse anche arte.

Per quanto i giochi a carattere infantile siano gia di per sé apprezzabili, i giochi possibili sono
molti di pill. Propongo un'avventura collettiva nella felicita generalizzata, in un'esuberanza
libera ed interdipendente. Il gioco non & un'attivita passiva. Indubbiamente noi tutti necessitiamo
di dedicare tempo alla pigrizia e allinattivitd assolute molto pitt di quanto facciamo ora, e cid
senza doversi preoccupare del reddito e dell'occupazione; ma & anche vero che, una volta
superato lo stato di prostrazione determinato dal lavoro, pressoché ognuno desidererebbe
svolgere una vita attiva. L'oblomovismo e lo stakanovismo sono due facce di una stessa moneta
falsa. La vita ludica ¢ totalmente incompatibile con la realtd attuale. E allora tanto peggio per la
“realtd", questo buco nero che succhia la residua vitalita da quel poco che ancora distingue la nostra

vita nella semplice sopravvivenza. E strano — o forse non tanto — che tutte le vecchie ideologie

appaiano conservatrici, e cid proprio in quanto tutte danno credito al lavoro. Per alcune di,

esse, come il marxismo, e la maggior parte delle varianti dell'anarchismo, la loro fede nel lavoro

appare tanto pit salda in quanto non vi & molto d'altro cui esse prestino fede.

I progressisti dicono che dovremmo abolire le discriminazioni sul lavoro. Io dico che dovremmo
abolire il lavoro. I conservatori appoggiano le leggi sul diritto al lavoro. Allo stesso modo
dell'ostinato genero di Karl Marx, Paul Lafargue, io sostengo il diritto alla pigrizia. La sinistra & a
favore della piena occupazione. Come i surrealisti — a parte il fatto che sto parlando seriamente -
10 sono a favore della piena disoccupazione. I trotskisti diffondono l'idea di una rivoluzione
permanente. Io quella di una baldoria permanente. Ma se tutti gli ideologi, cosi come accade,
sono a favore del lavoro — e non solo perché hanno in mente di far fare ad altri la parte di esso
che loro compete — tuttavia sono stranamente riluttanti ad ammetterlo. Continuano a
disquisire all'infinito su salari, orari, condizioni di lavoro, sfruttamento, produttivita e profitto.
Parleranno volentieri di qualunque argomento tranne che del lavoro stesso. Questi esperti,
che sempre si offrono di pensare per noi, raramente ci renderanno partecipi delle loro conclusioni

riguardo al lavoro, e ci6 malgrado il rilievo che esso assume nella vita di noi tutti. Fra di loro

126



Bob Blach — 1.’abolizione del lavore

arzigogolano sui dettagli. Sindacati ed imprenditori concordano sul fatto che sia necessario
vendere tempo della nostra vita in cambio della sopravvivenza, benché poi contrattino sul prezzo.
I marxisti pensano che dovremmo essere diretti dai burocrati. I "libertari" da uomini d'affari. Le
femministe non si pongono il problema di quale forma debba assumere la subordinazione,
purché i dirigenti siano donne. Chiaramente questi mercanti di ideologie mostrano un notevole
disaccordo su come dividersi le spoglie del potere. Ma ¢ ancora pill chiaro che nessuno di loro ha
nulla da obiettare sul potere in quanto tale, e che tutti costoro vogliono che noi si continui a

lavorare.

Forse vi state chiedendo se stia scherzando o parlando seriamente. L'uno e I'altro. Essere ludici
non significa essere incongruenti. Il gioco non & necessariamente un'attiviti frivola, ancorché
I'essere frivoli non significhi essere superficiali: molte volte & necessario prendere seriamente cid
che appare frivolo. Vorrei che la vita fosse un gioco, ma che la posta in gioco fosse alta. Vorrei

continuare a giocare per sempre.

L'alternativa al lavoro non ¢ solo l'ozio. Essere ludici non & essere fancazzisti. Sebbene ritenga
molto apprezzabile il piacere del sonnecchiare, questo non & mai cost appagante come quando fa
da pausa rispetto ad altri piaceri e distrazioni. E non sto nemmeno esaltando quella valvola di
sfogo comandata a tempo chiamata "tempo libero”: lungi da me. Il tempo libero & un non-
lavoro, che esiste in funzione del lavoro. Il tempo libero & tempo impiegato a ristabilirsi dagli
effetti del lavoro, non & altro che il tentativo frenetico e frustrante di dimenticare il lavoro. Molta
gente torna dalle vacanze talmente spossata, che non vede l'ora di tornare al lavoro per potersi
finalmente riposare. La principale differenza tra il lavoro e il tempo libero & che al lavoro in fin dei

conti sei pagato per la tua alienazione e per il logoramento dei tuoi nervi.

Non sto proponendo astratti giochi di parole. Quando affermo che voglio abolire il lavoro,
intendo dire esattamente quello che sto dicendo, ma ora voglio chiarire la questione definendone i
termini in modo non emotivo. La mia definizione minima di lavoro & quella di lavoro forzato, ciog,
produzione obbligatoria. Entrambi gli elementi sono essenziali. 11 lavoro & produzione imposta
attraverso strumenti economici e politici, cioé col metodo del bastone e della carota. (La carota ¢é
la continuazione del bastone con altri mezzi). Ma non ogni produzione ¢ lavoro. Il lavoro rion &
mai un'attivita fine a se stessa, ma & sempre svolto in vista di una certa produzione o risultato che il
lavoratore (o, pitt spesso, qualcun altro) trae da esso. Questo & cio che il lavoro necessariamente
rappresenta. Definirlo significa disprezzarlo. Ma il lavoro ¢ di solito molto peggio di quanto

esprima la sua definizione. La dinamica del dominio intrinseca al lavoro lo spinge nel corso del

o
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tempo lungo un percorso evolutivo. Nelle societd avanzate basate sul lavoro, e quindi in tutte le
societa industriali, sia capitaliste che "comuniste", il lavoro invariabilmente acquisisce ulteriori

connotati che ne accentuano il carattere ripugnante,

Di solito — e questo & ancor piti vero nei paesi "comunisti" che in quelli capitalisti, in quanto in
essi lo Stato & praticamente 1'unico datore di lavoro e ognuno ¢ lavoratore dipendente — il
lavoro ¢ lavoro subordinato, vale a dire lavoro salariato, cid che significa vendersi a rate. Cosi il
95% degli americani che lavorano, lavora per qualcun altro (o qualcos’altro). In Russia, a Cuba, in
Jugoslavia, o in qualsiasi altra situazione del genere a cui si voglia far riferimento, la percentuale
corrispondente si avvicina al 100%. Solo le fortezze contadine sotto assedio costituite dai Paesi
agricoli del Terzo Mondo — cioé Messico, India, Brasile, Turchia—difenderanno ancora per
qualche tempo l'esistenza di forti concentrazioni di agricoltori che perpetuano la condizione
tradizionale, comune alla maggior parte dei lavoratori negli ultimi millenni, ciog il pagamento
di tasse (= riscatto) allo Stato o dell'affitto a proprietari terrieri parassitari, in cambio della
semplice possibilita di vivere in pace. Ma ora anche un patto cosl brutale comincia ad apparire
accettabile. Ora tutti i lavoratori dell'industria (e negli uffici) sono salariati e sottoposti ad.un tipo

di sorveglianza che ne assicura il servilismo.

Ma il lavoro moderno implica conseguenze ancora peggiori. La gente non lavora in senso proprio,
ma svolge delle "mansioni". Ognuno svolge continuamente una sola mansione produttiva in
forma coercitiva. Anche nel caso in cui il lavoro presenta un certo interesse intrinseco (carattere
sempre meno presente in molte occupazioni) la monotonia derivante da tale coercizione
all'esclusivit elimina il suo potenziale ludico. Una "mansione" che, qualora venisse svolta per il
piacere che ne deriva, impegnerebbe le energie di alcune persone per un lasso di tempo ragione-
volmente limitato, si tramuta invece in un peso per coloro che la devono svolgere per 40 ore la
settimana, senza poter dire nulla su come dovrebbe essere svolta, e questo per il profitto dei
proprietari, i quali non contribuiscono affatto al progetto, e senza nessuna opportunitd di
dividere i compiti e di distribuire il lavoro fra quelli che effettivamente lo devono compiere.
Questa ¢ la realta del mondo del lavoro: un mondo di confusione burocratica, di molestie e
discriminazioni sessuali, di capi ottusi che sfruttano e tiranneggiano i loro subordinati i quali
— secondo ogni criterio tecnico razionale — sarebbero in realta nella posizione di decidere da
soli. Ma nel mondo reale il capitalismo subordina I'aumento razionale della produttivita e del

surplus alla propria esigenza di tenere sotto controllo l'organizzazione della produzione.

Il senso di degradazione che molti lavoratori sperimentano sul lavoro deriva da un insieme
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assortito di prevaricazioni, le quali possono essere tutte riassunte nel termine "disciplina".
Nell'analisi di Foucault tale fenomeno appare piuttosto complesso, mentre in realtd esso risulta
essere abbastanza semplice. La disciplina consiste nell'insieme di quei sistemi di controllo
totalitari che vengono applicati sul posto di lavoro — sorveglianza, lavoro ripetitivo, imposizione
di ritmi di lavoro, quote di produzione, cartellini da timbrare all'entrata e all'uscita —. La
disciplina & cid che la fabbrica, l'ufficio e il negozio condividono con la prigione, la scuola e il
manicomio. Storicamente questo sistema risulta essere qualcosa di originale e terrificante. Un
tale risultato va al di 13 delle possibilita di demoniaci dittatori del passato quali Nerone,
Gengis Khan, o Ivan il Terribile. Nonostante le loro peggiori intenzioni, essi non disponevano
di macchine atte a un controllo dei loro sudditi cosi capillare quanto quello attuato dai despoti

moderni. La disciplina ¢ un diabolico modo di controllo tipicamente moderno, & un corpo

estraneo prima d'ora:mai visto, e che deve essere espulso alla prima occasione.

‘Tale ¢ la natura del "lavoro". Mentre il gioco & esattamente il suo opposto. Il gioco & sempre
deliberato. Cio che altrimenti sarebbe gioco si tramuta in lavoro quando diviene un'attivita
coercitiva. Questo & lampante. Bernie de Koven ha definito il gioco come "la sospensione della
consequenzialita". Tale definizione & inaccettabile se implica che il gloco non sia un'attivitd
conseguente. La questione non ¢ se il gioco sia privo di conseguenze. Affermare cid significa
svilire il gioco. Il fatto ¢ che le conseguenze, quando ci sono, hanno il carattere della gratuita. Il
giocare e il donare sono attivita fortemente correlats, sono aspetti comportamentali e transazionali
relativi ad uno stesso impulso, l'istinto del gioco. Condividono lo stesso aristocratico disprezzo
per i risultati. Il giocatore vuole ottenere qualcosa dal gloco; questo & il motivo che lo spinge a
giocare. Ma la ricompensa essenziale sta nell'esperire quella stessa attivita, qualunque essa sia.
Uno studioso del gioco altrimenti avvertito, quale ¢ stato Johan Huizinga (Homo ludens), definisce
il gioco come un'attivitd retta da regole. Per quanto io nutra rispetto per l'erudizione di
Huizinga, respingo energicamente una tale limitazione. Esistono, & vero, numerosi e ottimi giochi
(scacchi, baseball, monopoli, bridge) che seguono regolé ben precise. Tuttavia l'attivitd ludica
comprende molto di pin che il gioco normato. La conversazione, il sesso, il ballo, i viaggl — queste
attivita non seguono regole ma sono sicuramente dei giochi, se mai ne esiste qualcuno —. E delle

regole ci si pud prender gioco facilmente, come di qualsiasi altra cosa. \
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Il lavoro si fa beffe della liberta. La linea ufficiale & che a tutti sono riconosciuti dei diritti, e che
viviamo in una democrazia. Ma esistono individui meno fortunati che non sono cosi liberi come
noi e vivono in Stati di polizia. Costoro sono delle vittime costrette ad eseguire continuamente
ordini senza discussioni, per quanto essi possano essere arbitrari, Le autoritd li sorvegliano
strettamente. I burocrati controllano anche i pilt piccoli dettagli della loro vita quotidiana. I
funzionari che li comandano a bacchetta, rispondono solo ai loro diretti superiori, siano essi
pubblici o privati. Il dissenso e la disobbedienza vengono entrambi repressi. Gli informatori
riferiscono regolarmente alle autoritd. Ovviamente tutto cid rappresenta una situazione terri-
ficante. E cosl ¢, sebbene questa non sia altro che la descrizione di un moderno luogo di lavoro. I
progressisti, i conservatori, e i libertari che si lamentano del totalitarismo sono falsi e ipocriti. C'¢
piu liberta in una dittatura moderatamente destalinizzata di quanta ve n'¢ in America in un
ordinario luogo di lavoro. In un ufficio o in una fabbrica trovi lo stesso genere di gerarchia o di
disciplina proprio di una prigione o di un monastero. Infatti, come Foucault ed altri hanno
dimost_r_éto, prigioni e fabbriche nascono allincirca nello stesso periodo, e i loro gestori
consapevolmente si scambiano fra loro le tecniche di controllo. 11 lavoratore ¢ uno schiavo part-
time. 11 datore di lavoro decide quando bisogna comparire sul luogo di lavoro e quando bisogna
andarsene, e cosa si deve fare in quel lasso di tempo. Ti dice quanto lavoro devi fare e a quale ritmo.
Ha la facolta di spingere il suo controllo fino ad estremi umilianti, stabilendo, se lo desidera, quali
vestiti devi indossare e quanto spesso puoi recarti al gabinetto. Con poche eccezioni pud
licenziarti per una ragione qualsiasi, o anche per nessuna. Pud spiarti facendo uso di informatori
ed ispettori, compila un dossier per ogni impiegato. L'atto di ribattere viene chiamato
"disobbedienza", proprio come se il lavoratore fosse un bambino impertinente. Egli non solo puo
licenziarti, ma pud anche farti perdere il diritto al sussidio di disoccupazione. Senza
hecessariamente avallare un tale atteggiamento in rapporto ai bambini stessi, & degno di nota che
a scuola e a casa essi ricevono lo stesso trattamento, giustificato nel loro caso da una supposta
immaturita. E che cosa fa venire in mente tutto cio riguardo i loro genitori o i loro insegnanti in

quanto lavoratori?

Per decenni, e per la maggior parte delle loro vite, I'umiliante sistema di dominio che ho
descritto regola piti della meta del tempo che la maggior parte delle donne e la stragrande
maggio ranza degli uomini passano in stato di veglia. In rapporto a certi scopi non & troppo
fuorviante chiamare il nostro sistema democrazia, oppure capitalismo, o meglio ancora
industrialismo, ma i termini pid appropriati sarebbero fascismo di fabbrica e oligarchia d'ufficio.
Chiunque dica che certe persone sono "libere" mente o & uno sciocco. Tu sei quello che fai: se fai

un lavoro stupido, noioso, monotono, hai buone probabilitd di diventare stupido, noioso e
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monotono. Il lavoro ¢ la migliore spiegazione per il cretinismo servile da cui siamo circondati,
ancor pit dei pur potenti meccanismi di istupidimento rappresentati dalla televisione e dal
sistema di istruzione. Gente iIrreggimentata per tutta la vita, sospinta al lavoro dalla scuola,
rinchiusa nella famiglia all'inizio della loro vita e in una casa di cura alla fine, non pud che essere
assuefatta alla gerarchia e mentalmente schiava. Ogni attitudine all'autonomia risulta talmente
atrofizzata che la paura della liberta & tra le poche fobie che in loro appaiono razionalmente
fondate. L'addestramento alla dedizione verso il lavoro ha luogo nelle loro famiglie di
provenienza, ma anche nell'ambito della politica, della cultura, e in ogni altro campo di attivita,
riproducendo cosi il sistema in pid di una maniera. Una volta che la vitalita della gente sia stata
loro sottratta nell'ambito del lavoro, & molto probabile che costoro si sottometteranno alla

gerarchia e agli specialisti in rapporto ad ogni altra attivita. Ci sono abituati.

Siamo cosl immersi nel mondo del lavoro che non possiamo renderci completamente conto di
quanto esso determini la nostra esistenza. Dobbiamo cosl affidarci ad osservatori esterni,
prodotto di altre epoche e di altre culture, se vogliamo essere in grado di percepire i pericoli e il
carattere patologico della nostra presente condizione. Nel nostro passato vi fu un'epoca in cui
I' "etica del lavoro" sarebbe stata incomprensibile; e forse Weber era sulla strada giusta quando
collegd la sua comparsa all'avvento di una nuova religione, il calvinismo, poiché se tale etica fosse
comparsa oggi invece di 4 secoli fa sarebbe stata appropriatamente e immediatamente riconosciuta
come il prodotto di una scelta. Comunque stiano le cose, possiamo solo far ricorso alla saggezza

degli antichi se vogliamo collocare il lavoro in una prospettiva storica: Gli antichi considerarono

il lavoro per cio che effettivamente &, ed il loro punto di vista prevalse, nonostante le eccentricita

calviniste, fino a quando le loro idee non vennero cancellate dall'industrialismo, ma non prima di

ricevere l'approvazione dei suoi stessi profeti.

Ammettiamo per un momento la falsita della tesi secondo la quale il lavoro riduce I'vomo ad
una condizione di insensata sottomissione. Ammettiamo pure, a dispetto di ogni plausibile
visione della psicologia umana e dell'ideologia degli imbonitori, che il lavoro non abbia alcun
effetto sulla formazione del carattere. E conveniamo ancora che il lavoro non sia cosi noioso,

faticoso e umiliante come tutti ben sappiamo esso sia nella realta.

Anche se cosi fosse, la realtd del lavoro mostrerebbe ancora quanto siano derisorie tutte le
prospettive a carattere umanistico e democraticistico ad esso connesse, e cid proprio in quanto
€ss0 usurpa una parte cosl rilevante del nostro tempo. Socrate disse che i lavoratori manuali
diventano dei cattivi amici e pessimi cittadini, e cid in quanto non dispongono del tempo

necessario all'adempimento dei doveri inerenti all'amicizia e alla cittadinanza. Aveva
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perfettamente ragione. A causa del lavoro, qualunque cosa facciamo la facciamo guardando
T'orologio. Cio che & "libero" nel cosiddetto tempo libero, & nient'altro che un insieme di attivita
paralavorative che oltre tutto non costano nulla al padrone. Infatti, il tempo libero & dedicato
soprattutto a prepararsi al lavoro, a recarsi al lavoro, a tornare dal lavoro, a riposarsi dal lavoro. I1
tempo libero ¢ un eufemismo che allude al particolare carattere del lavoro come fattore di
produzione, costituito dal fatto che esso non solo provvede a sue spese al proprio trasporto al e
dal posto di lavoro, ma si assume l'onere principale per quanto concerne la propria manutenzione
e la relativa messa a punto. Il carbone e l'acciaio questo non lo fanno. Il tornio e la macchina da
scrivere neppure. Mentre i lavoratori sl. Nessuna meraviglia se Edward G. Robinson in uno

dei suoi film di gangster proclama: "I1 lavoro & per gli imbecilli!".

Sia Platone che Senofonte attribuiscono a Socrate — ed ovviamente siamo d'accordo con lui —
una profonda consapevolezza circa gli effetti distruttivi del lavoro sul lavoratore, sia in quanto
cittadino che come essere umano. Erodoto considerava il disprezzo per il lavoro come un tratto
caratteristico della Grecia classica al culmine della sua fioritura. Traendo dalla civiltd romana un
solo esempio, osserviamo che Cicerone affermava: "Chiunque offra il suo lavoro in cambio di
denaro vende se stesso, e pone sé medesimo nel novero degli schiavi". Oggigiorno una tale
franchezza ¢ molto rara, ma le attuali societd primitive, quelle che noi guardiamo dall'alto in basso,
ci mandano messaggi che hanno influenzato gli antropologi occidentali. I Kapauku della Nuova
Guinea occidentale, secondo Posposil, hanno una concezione equilibrata della vita, e
coerentemente ad essa lavorano solo a giorni alterni, essendo il giorno del riposo destinato "a
riguadagnare il potere perduto e la salute". I nostri antenati, ancora alla fine del XVIII secolo,
quando gia si erano inoltrati lungo il cammino che porta alla nostra triste situazione attuale,
almeno erano consapevoli di cid che noi abbiamo dimenticato, cioé¢ del lato oscuro
dell'industrializzazione. La loro osservanza riguardo il "Santo Lunedi" — cioé la pratica de facto
della settimana di cinque giorni 150-200 anni prima della sua instaurazione per legge — era la
disperazione dei primi proprie-tari di industria. Fu necessario molto tempo prima che essi
accettassero la tirannia della sirena, strumento che precede l'orologio a sveglia. Infatti fu
necessario per un paio di generazioni sostituire gli adulti maschi con donne abituate all'obbedienza,
e bambini che potevano essere plasmati secondo le necessita della produzione industriale. Perfino i
contadini sfruttati nell'ancien regime riuscivano a strappare una considerevole quantita di tempo
al proprietari terrieri. Secondo Lafargue, un quarto del calendario dei contadini francesi era
dedicato alle domeniche e ad altre festivita, e le cifre, desunte da Chayanov relative a villaggi della
Russia zarista, che é arduo qualificare come societa progressista, mostrano analogamente che i

contadini dedicavano al riposo un quarto o un quinto dei loro giorni. In rapporto al livello di
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produttivitd siamo ovviamente molto indietro rispetto a queste societa arretrate. I mugiki
sfruttati sarebbero molto stupiti del fatto che vi sia ancora qualcuno di noi che lavori. E noi

dovremmo condividere tale stupore.

Comunque, al fine di comprendere pienamente la profondita del deterioramento della nostra
condizione consideriamo ora la vita dell'umanita primitiva, senza stato e proprietd, quando
conducevano un'esistenza errabonda come cacciatori e raccoglitori. Hobbes presume che la loro
vita fosse pericolosa, brutale e breve. Anche altri sostengono che allora la vita fosse una lotta
continua e disperata per la sopravvivenza, una guerra contro una Natura ostile, con la morte e
ogni genere di sventure in agguato per i meno fortunati, o per chiunque si fosse rivelato inadatto
alla sfida posta dalla lotta per l'esistenza. In realty tale idea rappresenta nient'altro che una
proiezione del timore diffuso nell'Inghilterra di Hobbes ai tempi della Guerra Civile, e proprio
di comunita non abituate a fare a meno dell'autorita, riguardo un possibile crollo della struttura
dello Stato. I connazionali di Hobbes avevano gia incontrato forme alternative di societi che
mostravano altri modi di vita — particolarmente in Nord America — ma queste erano gia
troppo lontane dalla loro esperienza per essere comprensibili. (I ceti inferiori, pid vicini alle
condizioni degli Indiani, potevano comprendere meglio questo modo di esistenza e spesso ne
furono attratti: durante tutto il XVII secolo i coloni inglesi abbandonarono il loro mondo
unendosi alle tribd indiane, oppure quando vennero catturati in guerra, rifiutarono di tornare.
- Mentre gli indiani non si rifugiavano presso gli insediamenti dei bianchi, non pid di quanto i
tedeschi saltassero il muro di Berlino da ovest verso est). Il darwinismo, nella versione "della
sopravvivenza del pilt adatto" — cio& quella di Thomas Huxley — costituisce pitt una fedele
immagine delle condizioni economiche dell'Inghilterra vittoriana di quanto fosse della selezione
naturale, come l'anarchico Kropotkin dimostrd nel suo libro JI Mutuo Appoggio, un fattore
dell'evoluzione. (Kropotkin fu uno scienziato — un geografo — che ebbe modo, del tutto
involontariamente, di sperimentare a fondo il lavoro dei campi quando venne esiliato in Siberia:
sapeva di cosa stava parlando). Come la maggior parte delle teorie sociali politiche, cid che Hobbes
e 1 suol successori hanno raccontato appare null'altro che qualcosa di simile ad una autobiografia
non autorizzata. L'antropologo Marshall Sahlins, studiando i dati disponibili sugli attuali
cacciatori-raccoglitori, confutd il mito hobbesiano in un articolo intitolato "L'originaria societa
dell'abbondanza". Infatti, essi lavorano molto meno di nol, ed ¢ difficile distinguere il loro lavoro
da ci6 che noi chiamiamo gioco. Sahlins conclude che "cacciatori e raccoglitori lavorano meno di
noi; la ricerca del cibo, invece di essere un lavoro continuo, & un'attivitd saltuaria mentre
dispongono di molto tempo da dedicare al riposo, e la quantita di tempo consacrata al sonno

'da ciascun individuo nel corso di un anno ¢ molto maggiore che in qualsiasi altro tipo di societa".
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Essi "lavorano” in media quattro ore al giorno, presumendo che si possa ancora chiamare
lavoro tale attivita. Il loro "lavoro" cosi come esso ci appare, € un lavoro altamente qualificato
che coinvolge tutte le loro capaciti fisiche ed intellettuali; un lavoro non qualificato su larga
scala, dice Sahlins, & impossibile eccetto che nell'industrialism_o. Pertanto, tale attivita & adeguata
alla definizione di gioco data da Friedrich Schiller, secondo la quale esso costituisce l'unico
ambito in cui 'vomo pud realizzare completamente la sua umanita, "mettendo in gioco" entrambi
1 lati della sua duplice natura, cioé intelletto e passione. Cosi egli afferma: "l'animale lavora
quando la privazione diventa l'impulso fondamentale della sua attivit e gioca quando 1'impulso
fondamentale proviene dalla pienezza delle sue forze, quando una vitalita sovrabbondante
diviene il proprio stimolo all'attivitd". (Una versione moderna di tale concezione — ma &
dubbio che abbia carattere evolutivo — & data dalla contrapposizione che Abraham Maslov
postula tra motivazione da "deprivazione" e motivazione da “crescita"). In rapporto alla
produzione, gioco e libertd sono coestensivi. Anche Marx, che (nonostante tutte le sue buone
intenzioni) appartiene al pantheon dei produttivisti, osserva che: "Di fatto il regno della liberta
comincia soltanto 13 dove cessa il lavoro determinato dalla necessiti e finalita esterna". Infatti,
non: giunge mai del tutto a definire questa felice condizione per quella che &, cioé come
abolizione del lavoro — sarebbe piuttosto anomalo, del resto essere a favore dei lavoratori ma

contro il lavoro — mentre noi possiamo permettercelo.

L'aspirazione ad andare indietro, o avanti, verso una vita senza lavoro & evidente in ognl seria
storia sociale o culturale dell'Europa pre-industriale, tra cui Englandin transition di M. Dorothy
George e Popular culture in early modern Europe di Peter Burke. Risulta pertinente anche il saggio di
Daniel Bejl "II lavoro e le sue insoddisfazioni”, che costituisce, a quanto ne so, il primo scritto che si
diffonda con tale ampiezza sulla "rivolta contro il lavoro", saggio che, quando venga rettamente
interpretato, incrina fortemente il generale compiacimento che circonda il volume in cui esso
compare, cioé, The End of ideology. Né i critici né gli elogiatori hanno notato che la tesi di Bell sulla
fine delle ideologie segnalava non la fine dei movimenti sociali ma l'inizio di una nuova fase, per
la quale non esistono mappe, libera e non conforme ad alcuna ideologia. Fu Seymour Lipset (in
Politicai man), e non Bell di certo, ad annunciare nello stesso periodo che: "I problemi fondamentali
della rivoluzione industriale sono stati risolti", e cid solo pochi anni prima che l'insoddisfazione,
fosse essa post- o meta-industriale, manifestata dagli studenti del suo college inducesse Lipset ad
abbandonare 'UC di Berkeley per la situazione relativamente (e temporaneamente) pilt tranquilla

che gli offriva Harvard.
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Cosi come rileva Bell, in La ricchezza delle nazioni Adam Smith, nonostante tutto il suo
entusiasmo per il mercato e la divisione del lavoro, era pid consapevole (ed anche pitt onesto)
riguardo il lato sgradevole del lavoro di Ayn Rand, gli economisti di Chicago, o qualche altro
moderno epigono di Smith. Smith osserva: "Le doti intellettuali della maggior parte degli
uomini sono necessariamente determinate dalle loro occupazioni ordinarie. Un uomo la cui vita
trascorre nello svolgimento di qualche semplice operazione (...) non ha occasione di esercitare la
sua Intelligenza (..). Generalmente diventa stupido e ighorante come  solo un uomo pud
diventarlo". Qui, in queste poche aspre parole, & compiutamente espressa la mia critica del lavoro.
Bell, scrivendo nel 1956, cioé nellEti dell'Oro dellimbecillitd  eisenhoweriana e
dell'autocompiacimento  americano, gla avvertiva il malessere disorganizzato, e non
organizzabile, cosl come si sarebbe poi manifestato nel 1970; quel malessere che nessuna
tendenza politica era in grado di sfruttare; quello che veniva riconosciuto nel rapporto redatto
dalla. HEW "Working America"; quello stesso malessere che non si prestava ad essere
recuperato e cosi veniva ignorato. Tale problema ¢ costituito dalla rivolta contro il lavoro. Esso
non compare negli scritti di alcun economista del laissez~faire— Milton Friedman, Murray

Rothbard, Richard Posner — poiché, per esprimersi come gli eroi di Star Trek; "non quadra”.

Se queste obiezioni, informate all'amore della liberta, non riescono a persuadere gli umanisti a
compiere una svolta utilitaristica o anche paternalistica, ve ne sono altre delle quali non possono
non tener conto. Possiamo affermare, prendendo a prestito il titolo di un libfo, che il lavoro é un
rischio per la tua salute. Infatti il lavoro & un assassinio di massa, cio¢ un genocidio. Direttamente o
indirettamente, il lavoro uccider la maggior parte delle persone che legge queste righe. Tra i
14.000e 1 25.000 lavoratori vengono uccisi ogni anno in questo paese dal loro lavoro. Oltre 2
milioni rimangono invalidi. I feriti ammontano a 20-25 milioni ogni anno. E queste cifre si basano
su di una stima molto cauta di quello che costituisce un danno causato da attivita lavorative, cioé
non viene incluso mezzo milione di casi di malattie professionali che insorgono ogni anno. Ho
avuto tra le mani un testo di medicina del lavoro spesso 1200 pagine. Anche questo tocca a
malapena la superficie del problema. Le statistiche disponibili comprendono i casi pid evidenti,
come 1 100.000 minatori che contraggono la silicosi, dei quali 4.000 muoiono ogni anno, cioé
una percentuale di' decessi che risulta, ad esempio, pill elevata di quella dell'AIDS, malattia cui i
media prestano cosi tanta attenzione. Tutto cid riflette I'assunto non dichiarato secondo il quale
pervertiti afflitti dall'AIDS dovrebbero controllare la loro depravazione, mentre coloro che
estraggono il carbone svolgono un'attivitda sacrosanta e fuori discussione. Quello che le
statistiche non lasciano trapelare ¢ il fatto che il lavoro abbrevia il tempo di vita a 10 milioni di

persone, cio che, d'altra parte, ¢ il significato proprio del termine omicidio. Ci riferiamo a quei
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dirigenti che si ammazzano di lavoro all'et di 50 anni, ci riferiamo a tutti i lavoro-dipendenti.

Anche se non si rimane uccisi o mutilati mentre si & effettivamente al lavoro, cid pud
tranquillamente accaderci mentre ci rechiamo al lavoro, o stiamo tornando dal lavoro, oppure
mentre lo stiamo cercando, o tentiamo di dimenticarlo. La maggior parte delle vittime di incidenti
d'auto stavano svolgendo una di queste attivita legate al lavoro, oppure vennero travolte da
qualcuno impegnato in esse. A questo computo dei cadaveri, pur cosi ampliato, occorre
aggiungere le vittime dell'inquinamento industriale, del traffico automobilistico, dell'alcolismo
indotto dal lavoro e del consumo di droga. Anche il cancro e le malattie cardiocircolatorie sono
mali moderni, e normalmente sono attribuibili, direttamente o indirettamente, al lavoro. Il
lavoro, dunque, istituzionalizza l'omicidio come modo di vita. La gente pensava che i cambogiani
fossero pazzi dal momento che si sterminavano fra loro in quel modo, ma noi siamo poi molto
diversi? In fondo il regime di Pol-Pot, per quanto in modo confuso, si poneva nella prospettiva di
una societd egualitaria. Noj sterminiamo la gente in ecatombi esprimibili in numeri di 6 cifre
(come minimo) per vendere Big Mac e Cadillac ai superstiti. I nostri 40 o 50 mila morti, che
registriamo annualmente sulle nostre autostrade sono vittime, non martiri. Muoiono per nulla

O piuttosto, muoiono per il lavoro. Ma il lavoro & nulla, e non vale la pena di morire per esso.

Cattive notizie per i progressisti: in un contesto che si presenta come una questione di vita o di
morte i palliativi di tipo normativo sono inutili. A livello federale, all' Occupational Safety and
Health Administration venne affidata la vigilanza per quanto concerne il problema centrale, ciog la
sicurezza sul posto di lavoro. Ma anche prima che Reagan e la Corte Suprema ne
paralizzassero l'attivitd, la OSHA era gid una farsa. Nonostante i precedenti (¢ confronto agli
standard attuali) generosi livelli di finanziamento dell'era Carter, ci si poteva aspettare
mediamente un'ispezione casuale ad un posto di lavoro, da parte di un funzionario dell'OSHA,

una volta ogni 46 anni.

Affidare il controllo dell'economia allo stato non & una soluzione. Semmai, il lavoro & pit
pericoloso in uno stato socialista che altrove. Migliaia di lavoratori russi sono stati uccisi o feriti
durante la costruzione della metropolitana a Mosca. Voci pervenute attorno ad incidenti
verificatisi nell'Unione Sovietica e passati sotto silenzio, fanno sembrare Times Beach e Three
Mile Island semplici esercitazioni di allarme aereo per scuole elementari. D'altro canto, la
deregulation, ora di moda, non serve molto, anzi probabilmente peggiora la situazione. Fra le altre
cose, anche dal punto di vista della salute e della sicurezza, il lavoro mostrava il suo lato peggiore

proprio nel periodo in cui l'economia pitl si avvicinava al modello del laissez-faire. Storici come
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Eugene Genovese, analogamente a quanto affermavano gli apologeti della schiavitd prima della
guerra di secessione, hanno sostenuto in maniera persuasiva la tesi secondo la quale i salariati degli
stati del Nord America e dell'Europa stavano peggio degli schiavi nelle piantagioni del sud. E
chiaro che nessun mutamento di rapporti tra burocrati e uomini d'affari pud cambiare qualcosa
per quanto concerne la produzione. L'imposizione di misure coercitive, o anche solo
l'applicazione che in teoria 'OSHA potrebbe imporre della piuttosto vaga normativa vigente,
com- porterebbe probabilmente il blocco dell'economia. Chiaramente i funzionari competenti se
ne rendono conto, poiché finora non hanno nemmeno tentato di diventare pil severi con i

trasgressori.

Quello che ho detto finora probabilmente non suscitera grandi opposizioni. Molti lavoratori sono
stufi del lavoro. Si manifestano forti e crescenti tassi di assenteismo, dimissioni, furti e sabotaggi
compiuti da dipendenti, scioperi spontanei e soprattutto frodi sul lavoro. Cid puo significare che
vi & un movimento verso un rifiuto cosciente e non solo viscerale del lavoro. Eppure, l'idea
prevalente universalmente diffusa sia tra i padroni e i loro agenti che tra i lavoratori stessi, & che
il lavoro sia inevitabile e necessario. Non sono d'accordo. E possibile fin d'ora abolire il lavoro e
sostituirlo, nella misura in cui sia finalizzato a scopi utili, con una molteplicita di attivita libere di
nuovo genere. Al fine di abolire il lavoro & necessario procedere lungo due direzioni, una
quantitativa e l'altra qualitativa. Per quanto riguarda il lato quantitativo, dobbiamo decurtare
massicciamente la quantitd complessiva di lavoro che & necessario effettuare. A tutt'oggi la
maggior parte del lavoro ¢ inutile, o peggio che inutile, e noi semplicemente dobbiamo
liberarcene. D'altra parte — e penso che qui sia il punto cruciale di tutta la questione e il nuovo
punto di partenza per il movimento rivoluzionario — dobbiamo analizzare il lavoro utile
rimasto e trasformarlo in una piacevole varieta di passatempi simili, al tempo stesso, sia al gioco
che ad un'attivita produttiva, cioé indistinguibili da altri passatempi salvo che per essi si da il
caso che generino un prodotto finale utile. Di sicuro cid non li renderebbe per questo meno
allettanti di altri divertimenti. Da questo momento tutte le barriere artificiali derivanti da
rapporti di potere e di proprietd potrebbero venir meno. La creazione potrebbe diventare

ricreazione. E potrebbe cessare ogni diffidenza gli uni verso gli altri.
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La mia ipotesi non & che la maggior parte del lavoro sia recuperabile in questo modo. Ma che,
In tal caso, per la maggior parte di esso non varrebbe nemmeno la pena di tentarne il recupero.
Infatti, solo una piccola, e sempre decrescente, parte del lavoro sociale serve a fini che siano
realmente utili, e non connessi alla difesa e riproduzijone dell'attuale sistema di lavoro, e delle sue
sovrastrutture giuridiche e politiche. Vent'anni fa, Paul e Percival Goodman stimavano che
solo il 5% del lavoro svolto — e presumibilmente questa cifra, se esatta, sarebbe ora perfino
inferiore — sarebbe sufficiente a soddisfare i nostri bisogni minimali per il cibo, il vestiario e
I'abitazione. La loro era solo una timida congettura ma la questione principale & abbastanza
chiara: direttamente o indirettamerite, la maggior parte del lavoro viene svolto a fini produttivi
attinenti la circolazione delle merci e il controllo sociale. In un batter d'occhio potremmo liberare
dal lavoro 10 milioni di commessi, militari, manager, poliziotti, agenti di borsa, preti, banchieri,
avvocati, insegnanti; proprietari, addetti alla sicurezza, pubblicitari, e tutti quelli che lavorano per
loro. Si verificherebbe una reazione a catena per cui ogni volta che viene disattivato qualche
pezzo grosso, vengono liberati anche i suoi scagnozzi e tirapiedi. In tal modo l'economia
tmploderebbe. 11 40% della forza lavoro & costituita da colletti bianchi, e la maggior parte di loro
svolge un lavoro tra i pid noiosi ed idioti che si possano immaginare. Industrie intere, assicura-
zioni, banche e agenzie immobiliari, ad esempio, sono costituite da nient'altro che da un inutile
flusso di cartaccia. Non & un caso che il "settore terziario", cioé il settore dei servizi, si stia
ampliando, mentre il "settore secondario" (l'industria) sia stagnante, mentre il "settore
primario" (I'agricoltura) sia sul punto di scomparire. Poiché il lavoro non & necessario se non
per coloro ai quali esso assicura il potere, i lavoratori vengono trasferiti daoccupazioni
relativamente utili ad altre relativamente meno utili, proprio in quanto ¢id costituisce una misura
finalizzata a garantire l'ordine pubblico. Qualsiasi cosa ¢ meglio che il far niente. Questo ¢& il
motivo per cui tu non puoi semplicemente andare a casa quando il lavoro & finito prima del
tempo. Vogliono il tuo Zempo, e in misura sufficiente da farti loro, anche se della maggior parte di
quel tempo non sanno che farsene. Altrimenti perché la settimana lavorativa media non & scesa

che di qualche minuto negli ultimi 50 anni?

E ora passiamo ad applicare la nostra mannaia anche al lavoro produttivo stesso. Non pil
produzioni belliche, energia nucleare, prodotti alimentari scadenti, deodoranti per l'igiene
intima femminile, e soprattutto, chiuso ogni discorso riguardo l'industria automobilistica. Una
Stanley Steamer o una Model-T d'occasione possono andar bene, mentre l'autoerotismo da cui
dipendono lazzaretti come Detroit e Los Angeles & fuori questione. E subito, senza neanche
muovere un dito, abbiamo virtualmente risolto la crisi energetica, la crisi ambientale ed

equilibrato altri insolubili problemi sociali.
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Infine, dobbiamo abolire ¢id che rappresenta di gran lunga la pid diffusa occupazione, quella con
l'oratorio pili prolungato, il compenso pilt basso, e che comporta alcuni dei compiti piti noiosi
che sia dato vedere. Mi riferisco alle nostre casalinghe, quelle che svolgono i lavori domestici e
allevano bambini. Con I'abolizione del lavoro salariato e con il raggiungimento del pieno dis-
impegno, viene scardinata la divisione sessuale del lavoro. La famiglia nucleare cosi come la
conosciamo costituisce un inevitabile adattamento alla divisione del lavoro imposta dal moderno
lavoro salariato. Che ci piaccia 0 meno, cosi come stanno le cose, da uno o due secoli a questa parte,
risulta pid razionale, dal punto di vista economico, che 1'vomo si guadagni lo stipendio, che la
donna svolga quel lavoro di merda costituito dal costruire per lui un rifugio in questo mondo
senza cuore, e che il bambino venga avviato verso quei campi di concentramento per giovani
chiamati "scuole"; e questo in primo luogo per allontanarli dalle braccia materne pur mantenendo
ancora un certo controllo familiare, ma incidentalmente anche per acquisire quella
consuetudine all'obbedienza e alla puntualita cosi necessaria ai lavoratori. Se vuoi liberarti dal
patriarcato, devi sbarazzarti della famiglia nucleare, il cui lavoro "sommerso" non pagato,
secondo quanto afferma Ivan Illich, rende possibile il sistema di lavoro che e rende necessaria
l'esistenza. Parte integrale di questa strategia pacifica & l'abolizione dell'infanzia e la chiusura
delle scuole. In questo paese ci sono pilt studenti a tempo pieno che lavoratori a tempo pieno.
Abbiamo bisogno che i bambini diventino insegnanti, e non studenti. Essi possono dare un
gré)sso contributo alla rivoluzione ludica perché meglio degli adulti sanno come si gioca. Adulti e
bambini non sono identici ma potranno diventare uguali attraverso I'interdipendenza. Solo il

gioco pud colmare il gap generazionale.

Finora non ho nemmeno accennato alla possibilita di ridurre il poco lavoro rimanente tramite
'automazione e la cibernetica. Tutti gli scienziati, gli ingegneri, i tecnici liberati dal fastidioso
Impegno costituito dalla ricerca a fini bellici, o indirizzata a pianificare I'obsolescenza delle
mercl, potrebbero applicarsi al piacevole compito di progettare dispositivi atti ad eliminare la
fatica, la noia, e il pericolo da lavori come l'attiviti estrattiva nelle miniere. Senza' dubbio
troverebbero altri progetti con cui dilettarsi. Forse istituiranno un sistema integrato di
comunicazione multimediale esteso a tutto il mondo, oppure fonderanno colonie nello spazio
cosmico. Forse. Per quanto mi riguarda non sono un maniaco della tecnologia. Non vorrei vivere
in un paradiso fatto di pulsanti. Non desidero robot schiavi che fanno tutto; voglio farmi le mie
cose da solo. Credo che esista spazio per una tecnologia che faccia risparmiare fatica, ma uno
spazio modesto. Le testimonianze storielle e preistoriche non sono incoraggianti. Quando la

tecnologia produttiva si evolse da quella propria déi cacciatori-produttori a quella agricola ed
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industriale, il lavoro aumentd mentre I'abilita individuale e la capacita di determinare la propria
vita diminuirono. L'ulteriore evoluzione dell'industrializzazione accentud quella che Harry
Braverman chiama la degradazione del lavoro. Gli osservatori pill avvertiti sono sempre stati
consapevoli di tale fenomeno: John Stuart Mill scrisse che tutte le invenzioni che finora sono
state escogitate per risparmiare fatica non hanno mai fatto risparmiare effettivamente un solo
attimo di lavoro. Karl Marx scrisse che: "Sarebbe possibile scrivere una storia delle invenzioni, a
partire dal 1880, con il fine esclusivo di fornire al capitale armi contro le rivolte della classe
lavoratrice". I tecnofili entusiasti — quali Saint Simon, Comte, Lenin, B. F. Skinner — hanno
mostrato altresi di essere granitiche personalitd autoritarie; vale a dire, dei tecnocrati. Siamo
oltremodo scettici riguardo alle promesse dei mistici dei computer. Costoro lavorano come cani; &
probabile che, se avranno via libera, lo stesso accada per tutti gli altri. Ma se possono offrire
qualche particolare contributo pitt direttamente subordinabile a fini umani che la corsa all'alta

tecnologia, diamo pure loro ascolto.

Cio che essenzialmente vorrei vedere realizzato ¢ la trasformazione del lavoro in gioco. Il primo
passo sara cancellare le nozioni di "mansione" e "occupazione". Anche per quelle attivitd che
presentano gia ora qualche contenuto ludico, accade che ne perdano la maggior parte dal
momento che esse vengono ridotte ad attivita imposte a certi individui, e solo a loro, mentre ne
vengono esclusi tutti gli altri. Non & strano che i braccianti agricoli si affatichino penosamente
nei campi mentre i loro padroni, che vivono in ambienti dotati di aria condizionata, ogni week-
end stiano in casa e qui si dilettino con lavori di giardinaggio? Sotto un sistema di festa
permanente, saremo testimoni della nascita di una nuova Eta dell'Oro del grande dilettantismo,
evento che oscurera l'eta rinascimentale. Non esisteranno pit lavori ma cose da fare e persone

per farle.

Il segreto per volgere il lavoro in gioco, come gia dimostrd Charles Fourier, sta nell'organizzare
attivita utili traendo profitto da qualsiasi cosa diversi individui in tempi diversi di fatto gia amino
fare. Al fine di rendere possibile per gli individui fare le cose che amerebbero fare, & sufficiente
eliminare l'irrazionaliti e le deformazioni che minano queste attivita nel momento in cui vengono
ridotte a lavoro. Ad esempio, mi piacerebbe impegnarmi un po' (non troppo) nell'insegnamento,
ma non voglio avere un ruolo autoritario con gli studenti, e non desidero fare il leccapiedi di

qualche patetico pedante per ottenere un incarico.

In secondo luogo, vi sono cose che gli uomini amano fare di tanto in tanto, ma non troppo a

lungo, e di certo non per sempre. Pud essere gradevole fare il lavoro di baby-sitter per qualche ora,

20
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in quanto cosl si puo condividere la compagnia dei piccoli, ma non cosi a lungo come i loro
genitori. I genitori, nondimeno, danno grande valore al tempo di liberta che in tal modo viene loro
reso disponibile, mentre diventano ansiosi se rimangono lontani dalla loro prole troppo a lungo.
Sono queste differenze tra gli individui quelle che rendono possibile una vita di libero gioco. Lo
stesso principio pud essere applicato in molti altri campi di attivita, e soprattutto in quelle a
carattere primario. Cosl molte persone si divertono a cucinare quando lo possono fare davvero a

loro piacere, ma non quando, per lavoro, devono alimentare corpi umani.

Terzo — a parita di condizioni — alcune cose che sono sgradevoli se fatte da soli o in un
ambiente spiacevole, oppure agli ordini di un padrone, diventano piacevoli, almeno per qualche
tempo, se tali circostanze vengono modificate. Probabilmente questo & vero, in qualche misura,
per tutti i lavori. La gente pué dispiegare la propria ingegnosita altrimenti sprecata trasformando
in una gara, nel miglior modo possibile, il meno allettante dei lavori di fatica. Attivitd che
Interessano alcune persone non sempre - interessano tutti; ma tutti, almeno potenzialmente,
posseggono una certa varieta di interessi ed un certo interesse per la varietd. Secondo la nota
massima: "Ogni cosa almeno una volta". Fourier fu maestro nell'escogitare modi in cui le
inclinazioni piti aberranti e perverse potessero trasformarsi in attivita utili in una societa post-
civilizzata, quella che egli denomind Armonia. Pensava che l'imperatore Nerone avrebbe
lavorato molto bene se da bambino avesse potuto soddisfare la sua propensione verso gli
spargimenti di sangue in un macello. I bambini pil piccoli, che notoriamente amano rivoltarsi
nel sudiciume, potrebbero essere organizzati in "Piccole Orde" che pulirebbero le latrine e
svuoterebbero 1 contenitori della spazzatura, con l'assegnazione di medaglie ai migliori. Non
voglio proporre in concreto proprio questi specifici esempi, ma il principio che li fonda penso
dia il senso preciso di una delle dimensioni di ogni radicale trasformazione rivoluzionaria. Oc-
corre tener presente che non dobbiamo prendere il lavoro tale quale come si preseﬁta oggl e
abbinarlo alle persone adatte, alcune delle quali potrebbero anche essere dei pervertiti. Se la
tecnologia pud avere un ruolo in tutto cid, sara pid quello di aprire nuovi orizzonti alla
ri/creazione, che di automatizzare il lavoro cancellandolo completamente. In una certa misura
vogliamo tornare all'artigianato, attivitda che William Morris considerava il probabile ed
auspicabile esito della rivoluzione comunista. L'arte verrad recuperata dalle mani degli snob e
liberata dall'ambiente dei collezionisti, abolita come categoria specialistica rivolta ad un pubblico
elitario, e i suoi contenuti estetici e creativi restituiti alla pienezza della vita cui furono sottratti
dal lavoro. Vi & da riflettere sul fatto che i vasi attici di cui noi tessiamo le lodi, e che esponiamo nei
musei, nella loro epoca vennero usati per conservare le olive. Dubito che i nostri manufatti comuni

avranno una sorte cosl gloriosa in futuro, se mai ne avranno una. Il fatto & che non esiste qualcosa
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N

di simile al progresso nel mondo del lavoro. Semmai & proprio il contrario. Non dovremmo
esitare a prendere dal passato quello che ci pud offrire: gli uomini del passato sicuramente non ci

perdono nulla, mentre noi ne veniamo arricchiti.

La reinvenzione della vita quotidiana significa andare al di 13 dei margini delle nostre mappe. Ed &
vero che, in merito, esiste una corrente di pensiero molto piu suggestiva di quanto la gente possa
immaginare. Oltre a Fourier e a Morris — e anche a qualche allusione, qua e 13, in Marx — ci
sono gli scritti di Kropotkin, degli anarcosindacalisti Pataud e Pouget, di vecchi anarcocomunisti
(Berkman) e di nuovi (Bookchin). La Communitas dei fratelli Goodman & esemplare
nell'illustrare quale forma consegue da una data funzione (scopo), e c'® qualcosa da recuperare
dagli stessi confusi apologeti della tecnologia alternativa/appropriata/intermedia/conviviale
come Schumacher e specialmente Illich, una volta disattivate le loro macchine fumogene. 1
situazionisti — come Vaneigem nel Trattato del saper vivere ad uso delle giovani generazioni, e
l'antologia dell'Internazionale Situazionista — sono tanto implacabilmente lucidi quanto
esilaranti, anche se non superano mai completamente la contraddizione consistente nel
sostenere da una parte il potere dei consigli operai e dall'altra l'abolizione del lavoro. Tuttavia,
la loro incongruenza ¢ preferibile a tutte le versioni del sinistrismo ancora in circolazione, i cui
adepti appaiono come gli ultimi difensori del lavoro, cid evidentemente in quanto se non
esistesse il lavoro non vi sarebbero lavoratori, e in assenza di lavoratori, chi mai potrebbe

organizzare la sinistra?

Pertanto gli abolizionisti si trovano in tale prospettiva ad essere nettamente soli. Nessuno pud
dire quello che potrebbe risultare dalla liberazione del potere creativo, ora frustrato, del lavoro.
Puo accadere di tutto. L'estenuante dibattito del problema dell'opposizione tra necessita e libert3,
con i suoi risvolti teologici, si risolve praticamente da sé una volta che la produzione di valore d'uso
sia coestensiva all'esplicarsi di una piacevole attivita ludica. La vita diventera un gioco, o
piuttosto una molteplicitd di giochi, ma non — come accade ora — un gioco a somma zefo.
Un'intesa ottimale sul piano sessuale & il paradigma di un gioco produttivo. I partecipanti
esaltano il piacere l'uno dell'altro, non viene assegnato alcun punteggio, e ognuno vince. Pil
dai, pit ottieni. Nella vita ludica, il meglio del sesso verra integrato nella parte migliore della vita
quotidiana. Il gioco generalizzato porta all'erotizzazione della vita. Il sesso, a sua volta, pud
diventare meno urgente e disperato, pilt giocoso. Se giochiamo bene le nostre carte, possiamo
prendere dalla vita molto di pi di quanto ci mettiamo; ma solo se giochiamo per davvero.

Nessuno dovrebbe mai lavorare. Lavoratori del mondo... rilassatevi.
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WHEN WE START
BREAK FREE

La.vita pud essere magica quando.iniziamo a scatenarci nella liberra
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Biografie

Elisa Bignante ¢ ricercatrice e docente di Geografia economico-politica presso il Dipartimento
di Culture, Politiche e Societa dell'Universita degli Studi di Torino. I suoi principali interessi di
ricerca tiguardano la geografia sociale, la cooperazione allo sviluppo e 1 metodi di ricerca visuale
applicati all'indagine geogtafica.

Bon Blank, avvocato e scrittore statunitense, pubblico L'abolizione del lavoro nel 1985, uno dei
testi pit noti pel pensiero utopico. Per 1 riferimenti ad alcuni importanti pensatori anarchici, (Ch.
Fourier, W. Mottis, P. Goodman, M. Sahlins, P. Lafargue) 1l breve saggio si configuro, infatti,
come un classico del pensieto no-work, pet il quale l'attuale forma del lavoro € la principale
forma di sfruttamento dell'uvomo sull'uvomo, dato che ne impedisce la reale libetta svolgendo una
funzione di controllo sociale e costringendo le persone a vivere per la produzione e il consumo.
Come alternativa a questo sistema di schiavitd, Blank propose una tivoluzione ludica: i beni e i
servizi vettebbero prodotti non lavorando, bensi giocando, in modo libero e volontario. Lo
sviluppo delle macchine consentirebbe la realizzazione di tale utopia.

Luciano Canfora (Bari 1942) ¢ un filologo classico, stotico e saggista italiano. Attualmente ¢
professore emerito di Filologia greca e latina presso 1'Universita di Bati e coordinatore
scientifico della Scuola Superiore di Studi Storici di San Marino. E membzo dei comitati direttivi
di varie riviste, sia scientifiche sia di alta divulgazione. E membro della Fondazione Istituto Gramsci
e del comitato scientifico dell Enciclopedia Treccani. Ditige inoltre, sin dal 1975, la rivista
Quaderni di Storia (ed. Dedalo, Bari).

Filippo Celata, dottore di ricerca in Geografia economica, dal 2006 ¢ ticercatore presso la
Facolta di Economia dell’Universita di Roma La Sapienza dove insegna Geografia economica e
Introduzione all’analisi dei dati spaziali. I suoi principali interessi di ticerca sono lo sviluppo
economico locale e le politiche regionali.

Giorgio Faro, docente di Etica applicata, si occupa soptattutto di antropologia ed etica del
lavoro, di temi e autori di morale e di filosofia politica.

Michel Laran (1920-1975) ¢ stato professore di Civdlisation russe ptesso P'univetsita di Parigi
VIII (Vincennes). Profondo conoscitore della Russia antica e modetna. Fra i suoi saggi La Russie
ancienne : IX-XVIT siécles (con Jean Saussay), La Russie et ex-URSS de 1914 4 nos jours (con Jean-
Louis Van Regemorter).

Aurelio Lepre (Napoli, 1930-2014) ¢ stato uno stotico e docente italiano. Ordinario di Storia
contemporanea all'Universita di Napoli, collaboratore de /'Unita, di Rinascita, del Corriere della Sera
e di varie riviste di storia, ha pubblicato molte opere sulla storia del Mezzogiotno, sulla storia
italiana del Novecento e curato numerose edizioni del manuale [ Storia.

Ptimo Levi (Torino 1919 —1987) ¢ stato uno scrittore, pattigiano e chimico italiano, autore di
racconti, memotie, poesie e romanzi. Partigiano antifascista, il 13 dicembre 1943 venne arrestato
dai nazifascisti in Valle d'Aosta venendo ptima mandato in un campo di raccolta di tutti gli ebrei
a Fossoli e nel febbraio dell'anno successivo, deportato nel campo di concentramento di
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Auschwitz. Scampato al lager, torné avventurosamente in Italia, dove si dedico con impegno al
compito di raccontate le atrocita viste e subite. Il suo tomanzo pit famoso, sua opeta d'esordio,

Se questo ¢ un nomo, & considerato un classico della letteratura mondiale.

Alfio Manganaro ( 1951), giornalista e pubblicista. E fondatore e direttore del sito web
Autologia.net, tealizzato con la collaborazione di oltre cinquanta tra le migliori firme
giornalistiche automotive italiane e di tutti coloro che nel loro campo specifico hanno a cuore la
stotia dell’automobile.

Jacques Néré (1917-2000) ¢ stato allievo della Scuola normale superiore, Dottore in Lettere,
Professore alla facolta di Lettere ¢ Scienze sociali di Brest. Autore di studi sulla Repubblica
francese e su economia e societa del XX secolo, quali Précis d’histoire contemporaine, Les crises
économiques an XX siécle.

Marc Nouschi (Neuilly-sut-Seine 1952), € uno stotico e responsabile culturale francese. Autore
di una trentina di opere, ha diretto I'Istituto francese di Disseldorf (1999), I'Istituto francese di
Betlino (2000), quello di Varsavia (2003), prima di divenire, nel 2006, direttore regionale degli
affari culturali (DRAC) di Champagne-Ardenne; dal 2011 ¢ direttore degli affari culturali —
océan Indien (DAC OI).

Joe Painter e Alex Jeffrey sono rispettivamente docenti di geogtrafia politica presso le
Universitd di Dutham e di Newecastle. Il capitolo presentato “Dal Welfare State al Workfare
State” ¢ tratto da Political geography: an introduction to space and power, London, Sage, 2009, tradotto
in italiano nel 2011, con il titolo Geagrafia politica, dalla UTET di Torino.

Stefania Prandi, giornalista professionista e fotografa, si occupa di questioni di genere, lavoro,
diritd umani, societd, ambiente, e ha pubblicato per media nazionali ¢ internazionali. Il suo
reportage ‘L'altra meta dell'agricoltura” (scelto tra i miglioti articoli dell'anno da Vice Italia), su
donne, caporalato, discriminazioni e sfruttamento sessuale, ha ricevuto 1l grant The Pollination
Project e menziont speciali.

Jean-Louis Van Regemorter (1927 — 1999). Storico francese, professore di Civilisation russe
alluniversita Paris IV-Sorbonne. Autore di numetose sintesi dedicate alla storia della Russia e
dell’'Unione sovietica (cfr. Michel Laran). La sua opera Le Stalinisme (1998) e considerata un
eccellente strumento pedagogico.

Jeremy Rifkin (1945). Economista statunitense. F il fondatore e presidente della Foundation
on Economic Trends (FoET), nata nel 1977 per studiare I'impatto che le innovazioni
scientifiche e tecnologiche hanno sull'economia, la societa e I'ambiente. E stato uno dei
promotori della Citizens Commission (1969), allo scopo di portare alla luce i crimini di guerra
commessi dalle truppe statunitensi in Vietnam. Considerato come uno dei maggioti analisti della
societa postfordista, € attivo come ambientalista e consulente per le politiche ambientali della
Commissione e del Parlamento europei. Si segnalano: The end of work (1995), The age of access
(2000), The third industrial revolution. How lateral power is transforming energy, the economy, and the world
(2011); The Zero marginal cost society. The internet of things, the collaborative commons, and the eclipse of
capitalism (2014).
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Vatlam Tichonovié¢ Salamov (Vologda 1907 — Mosca, 1982) ¢ stato uno scrittore, poeta e
giornalista sovietico. Prigionieto politico, arrestato pet "attivita trockiste contro-tivoluzionarie" e
mandato tipetutamente ai lavoti forzati per lunghi anni nella Kolyma, tristemente nota come "la
terra della motte bianca", sopravvisse all'esperienza del gulag. La sua opera I racconti di Kolyma ¢
considerata una delle pit importanti raccolte di racconti della letteratura russa del XX secolo.

Klaus Schwab (1938). Ha insegnato economia aziendale all'Universita di Ginevra. Nel 1971
fonda quello che pi tardi diventera il Forum Economico Mondiale (World Economic Forum,
WEF). Egli fa parte di differenti organismi: vice direttore del comitato di pianificazione dello
sviluppo delll ONU, nominato da Boutros-Bouttos Ghali membro del Consiglio Consultivo per
lo sviluppo sostenibile, membto dell' "Earth Council”, membro del consiglio della Fondazione
mondiale per la ticetca e la prevenzione dellAIDS (UNESCO), membro del consiglio
d'amministrazione del Centro Peres per la Pace.

Francesco Seghezzi (1989). Laurecato in Filosofia Politica. Visiting fellow presso Cornell
University — Industtial and Labour Relations School. Dottorando in Formazione della Persona e
Metcato del Lavoro presso 'Universita di Bergamo. Responsabile della comunicazione e delle
telazioni esterne di ADAPT (Associazione per gli Studi Internazionali e Comparati sul Diritto
del lavoro e sulle Relazioni industtiali) e Direttore di Adapt University Press. Tra i suoi temi di

ticerca 'analisi delle dinamiche occupazionali nel mercato del lavoro.

Josif Stalin (soprannome col significato di "uomo d'acciaio” di Ioseb Besationis Dze Jughasvili,
Goti 1878 — Mosca 1953) ¢ stato un rivoluzionario, politico e militare sovietico. Segretario
generale del Partito Comunista dell'Unione Sovietica e, in tale ruolo, assumendo sempre piu
potete a partire dal 1924, divenne progressivamente il dittatore del suo Paese fino alla morte.

Matk Twain , ¢ lo pseudonimo scelto nel 1863 da Samuel Langhorne Clemens (Florida,
Missouri 1835 — Redding, Connecticut 1910), “il ptimo vero scrittore americano” secondo
William Faulkner. Cresciuto a Hannibal sulle tive del Mississippi, che offre una realistica
ambientazione a Le avventure di Tom Sawyer (1876) e Le avventure di Huckleberry Finn (1884),
Clemens derivo lo pseudonimo dal linguaggio della navigazione fluviale (mark twain, cioé «marca
due», indica che la profondita dell'acqua ¢ di due braccia). Dopo aver cominciato a lavorare a
dodici anni come tipografo, fu infatti apprendista pilota sul flume. Interrotta questa professione
per lo scoppio della Guetra di Secessione, tento la fortuna come cetrcatore d'oro nel Nevada e
intraprese poi l'attivita di giornalista. Nel 1869 il suo ptimo romanzo, The Innocents Abroad, gli
assicuro il successo e lo rese molto ricetcato per la sua abilita di conferenziere brillante. Nel
1870 si sposo e si stabili a Hartford, nel Connecticut, dove scrisse la maggior parte dei suoi
romanzi. Questo periodo di tranquillita termino bruscamente nel 1894 per la rovina finanziaria
dovuta a una serie di investimenti sbagliati. Mark Twain fu costretto a partite pet un giro
mondiale di conferenze, con le quali riusci a ricostruirsi un patrimonio. Il titorno in America fu
pero segnato dalla morte di una delle sue tre figlie, poi della moglie e quindi di un'altra figlia. Nel
1901 e nel 1907 lo scrittore, che aveva dovuto abbandonatre la scuola a quattotdici anni, fu
insignito della laurea ad honorem dalle universita di Yale e di Oxford.

Alberto Vanolo, dottore di ricerca in Pianificazione tetritotiale e sviluppo locale, svolge attivita
didattica e di ricerca presso il Dipartimento di Culture, Politiche e Societa dell’Universita degli
Studt di Torino. Si occupa prevalentemente di studi urbani, globalizzazione e geogtafia culturale.
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Oltte ai due testi ptesentati in questa antologia, per UTET Universita ha pubblicato, nel 2006,
Geografia economica del sistema-mondo.

Stefano Zamagni (1943). Professote otdinario di Economia Politica all'Universita di Bologna
(Facolta di Economia) e Adjunct Professor of International Political Economy alla Johns
Hopkins Univetsity, Bologna Center. Ha insegnato all'Universita di Parma e fino al 2007
all'Universita L. Bocconi (Milano) come professore a contratto di Storia dell'analisi economica.
Membro del Comitato scientifico di numetose tiviste economiche nazionali e internazionali
(Economia Politica, Italian Economic Papets, Economics and Philosophy, Mind and Society,
ecé.) Tra i volumi pubblicati si segnalano: Istitugioni di Economia Politica. Un testo enropeo, Bologna,
II Mulino, 2002; Microeconomia, Bologna, 11 Mulino, 1997; Profilo di storia del pensiero economsico,
Roma, Nuova Italia Scientifica 2004.
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